
 

 

APRESENTAÇÃO 

 
 

Caros leitores, 

 

É com satisfação que apresentamos mais uma edição da CONTEXTUS –  Revista 

Contemporânea de Economia e Gestão (Volume 15, n.2 Mai/Ago de 2017). Nesta 

publicação, são apresentados oito artigos que compartilham, com a comunidade 

acadêmica e a sociedade em geral, relevantes achados científicos das áreas de 

Administração, Contabilidade e Economia. 

 

900 

O primeiro artigo, desenvolvido pelos autores Herivélton Antônio Schuster e Vinicius 

Zonatto, intitulado “EVIDÊNCIAS DA EFICIÊNCIA DE GASTOS PÚBLICOS EM 

EDUCAÇÃO: ANÁLISE DA ALOCAÇÃO DOS RECURSOS DESTINADOS AO 

ENSINO FUNDAMENTAL NOS ESTADOS BRASILEIROS”, revelou 13 

municípios com eficiência máxima na alocação dos recursos, tendo 92,31% destes 

também atingido a meta do Índice de Desenvolvimento da educação Básica (IDEB) em 

sua totalidade. Observou-se também que os municípios com maior custo por aluno 

matriculado e localizados em regiões com maior desenvolvimento econômico mostraram-

se menos eficientes. 

 

 

908 

O segundo artigo, desenvolvido pelos autores(as) Raquel Engelman, Dusan schreiber, 

Maria Cristina Bohnenberger e Vânia Gisele Bessi, intitulado “APRENDIZAGEM EM 

COMUNIDADES DE PRÁTICA: ESTUDO EM UM GRUPO DE PESQUISA”, 

identificou, em diferentes graus, diversos elementos de comunidades de prática 

apresentados pela teoria selecionada, tais como o ambiente/contexto, a liderança, a 

conectividade, a aprendizagem formal/informal e artefatos não humanos. 

 

 

910 

O terceiro artigo, desenvolvido pelos autores Josiléia Curty de Oliveira, Kézya Lourenço 

Barbosa e Clovis Eduardo Nunes Hegedus, intitulado “UM ESTUDO DE CASO DOS 

FATORES MOTIVACIONAIS NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO 

SANTO – CAMPUS DE ALEGRE”, evidenciou que, em geral, os servidores estão 

satisfeitos com as atividades profissionais, a estabilidade no emprego, o ambiente de 

trabalho, a autonomia no setor, a integração da equipe de trabalho, o salário somado a 

benefícios e a oportunidade de crescimento profissional e identificou diferenças nos 

fatores (motivacionais, indicados como os principais pelos docentes e higiênicos, pelos 

técnicos-administrativos). 

 

 

919 

O quarto artigo, desenvolvido pelos autores Ronan Kayano Genoino e João Paulo Lara 

Siqueira, intitulado “O COMPROMETIMENTO ORGANIZACIONAL, A 



QUALIDADE TÉCNICA E O TEMPO NA EQUIPE COMO ANTECEDENTES 

DA CENTRALIDADE DOS ATLETAS NAS REDES DE CONFIANÇA DE 

EQUIPES ESPORTIVAS”, indicou a existência de uma relação positiva entre os 

construtos, sendo a principal contribuição o paralelo que pode ser feito com o campo 

gerencial, em que profissionais mais comprometidos, qualificados e com mais tempo 

dentro das organizações podem gozar de maior confiança no ambiente corporativo, 

resultando em um melhor desempenho organizacional. 

 

 

937 

O quinto artigo, desenvolvido pelos autores José Marcione da Costa, Maria Josiane de 

Lima Guedes e André de Souza Melo, intitulado “UM ESTUDO DAS RELAÇÕES 

ENTRE TAXA DE CÂMBIO, QUANTIDADE EXPORTADA DE CASTANHA DE 

CAJU E PREÇO RECEBIDO PELOS PRODUTORES NO ESTADO DO 

RIOGRANDE DO NORTE”, demonstrou que as exportações reagem em maior medida 

a mudanças cambiais apenas no curto prazo. Além disso, pôde-se verificar que as séries 

possuem estruturas basicamente autorregressivas. 

 

 

950 

O sexto artigo, desenvolvido pelo autor Denio Igor Silva Pontes, intitulado “ESTUDO 

SOBRE MODELOS DE GOVERNANÇA EM ZONAS PORTUÁRIAS E 

INDUSTRIAIS: O CASO DO PECÉM E DE MARSELHA-FOS”, revelou que, para 

uma zona industrial e portuária (ZIP) obter êxito, seu modelo de governança deve tratar 

de modo indissociável os setores logísticos e industriais, de preferência com foco na 

região onde está inserida, ao executar a gestão e buscar o desenvolvimento econômico e 

social. 

 

 

955 

O sétimo artigo, desenvolvido pelos (as) autores (as) Edicreia Andrade dos Santos, Flávio 

Luiz Lara, Renata Mendes de Oliveira e Rogério João Lunkes, intitulado 

“CARACTERÍSTICAS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO E SUA RELAÇÃO COM AS DECISÕES ESTRATÉGIAS DE 

CAPTAÇÃO DE RECURSOS: EVIDÊNCIAS EM EMPRESAS LISTADAS NA 

BM&FBOVESPA”, indicou que as variáveis de capitalização ajustada e seca 

apresentam relação mais significativa com as variáveis referentes às características dos 

gestores do conselho de administração bem como a necessidade de diversificar as 

características dos membros da alta gestão ante a pequena participação de mulheres e a 

predominância de dirigentes mais velhos. 

 

 

1023 

O oitavo artigo, desenvolvido pelos autores Osmar José Bertholini Pianca, Carlos Heitor 

d’Avila Pereira Campani e Rafael Cardoso, intitulado “EFEITO DA VOLATILIDADE 

DA TAXA DE CÂMBIO NAS EXPORTAÇÕES BRASILEIRAS”, demonstrou que 

alguns produtos e setores são afetados pela volatilidade da taxa de câmbio do dólar 

estadunidense de forma negativa, enquanto outros produtos ou setores parecem não sofrer 

efeito algum. 

 



 

 

Ressaltamos que todo o conteúdo desta edição, bem como das anteriores, está 

disponibilizado de maneira gratuita, livre e irrestrita em nosso endereço eletrônico 

www.contextus.ufc.br. 

 

Desejamos a todos(as) uma excelente leitura! 

 

Carlos Adriano S Gomes Gordiano 

Editor chefe da Contextus (B1) 

 

Fone (55)(85)3366 7792 

revistacontextus@gmail.com  

Revista Contextus (Fortaleza) – FEAAC / UFC 

Av. da Universidade, 2486 – Benfica, Fortaleza – CE – CEP 60020-180 – Brasil 

 

 

 

 

PRESENTACIÓN 

 
 

Estimados lectores 

 

Es con satisfacción que presentamos una edición más de CONTEXTUS –  Revista 

Contemporánea de Economía y Administración (Volumen 15, n. 2 Mai/Ago de 2017). En 

esta publicación, son presentados ocho artículos que se comparten con la comunidad 

académica y la sociedad en general, con resultados científicos relevantes de las áreas de 

administración, contabilidad y economía. 

 

900 

El primer artículo, desarrollado por los autores Herivélton Antônio Schuster y Vinicius 

Zonatto, titulado “EVIDENCIAS DE LA EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO EM 

LA ALOCAÇÃO DE LOS RECURSOS DESTINADOS A LA ENSEÑO 

BÁSICA EM LOS ESTADOS BRASILEÑOS”, reveló 13 municipios con la máxima 

eficiencia en la asignación de recursos, y el 92,31% de ellos también alcanzó el objetivo 

del Índice de Desarrollo de la educación Básica -IDEB en su totalidad. También se 

observó que los municipios con mayor costo por estudiante matriculados y ubicados en 

regiones con mayor desarrollo económico demostraron ser menos eficientes. 

908 

El segundo artículo, desarrollado por los autores Raquel Engelman, Dusan schreiber, 

Maria Cristina Bohnenberger y Vânia Gisele Bessi, titulado “EL APRENDIZAJE EN 

COMUNIDADES DE PRÁCTICA: ESTUDIO EN UN GRUPO DE 

INVESTIGACIÓN”, identificó, en diversos grados, varios elementos de las 

comunidades de la práctica presentados por la teoría seleccionada, tal como el 

ambiente/contexto, el liderazgo, la conectividad, el aprendizaje formal/informal y los 

artefactos no humanos.  

http://www.contextus.ufc.br/
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910 

El tercer artículo, desarrollado por los autores Josiléia Curty de Oliveira, Kézya Lourenço 

Barbosa y Clovis Eduardo Nunes Hegedus, titulado “ESTUDIO DE CASO DE LOS 

FACTORES DE MOTIVACIÓN EM LA UNIVERSIDAD FEDERAL DE 

ESPÍRITO SANTO – CAMPUS DE ALEGRE”, mostró que, en general, los servidores 

están satisfechos con las actividades profesionales, la estabilidad laboral, el entorno 

laboral, la autonomía en el sector, la integración del equipo de trabajo, el salario añadido 

a los beneficios y la oportunidad de crecimiento profesional, e identifico diferencias en 

los factores (motivacionales, indicados como los principales por los docentes e 

higiénicos, por los técnicos-administrativos). 

 

919 

El cuarto artículo, desarrollado por los autores Ronan Kayano Genoino y João Paulo Lara 

Siqueira, titulado “COMPROMISO CON LA ORGANIZACIÓN, CALIDAD 

TÉCNICA Y TIEMPO EN EQUIPO COMO ANTECEDENTES DE LA 

CENTRALIDAD DE ATLETAS EN LAS REDES DE CONFIANZA DE EQUIPOS 

DEPORTIVOS” indico la existencia de una relación positiva entre los constructos, 

siendo la principal aportación el paralelismo que se puede realizar con el ámbito 

gerencial, en el que los profesionales más comprometidos, cualificados y con más tiempo 

dentro de las organizaciones pueden disfrutar de una mayor confianza en el entorno 

corporativo, dando como resultado un mejor desempeño organizacional. 

 

937 

El quinto artículo, desarrollado por los autores José Marcione da Costa, Maria Josiane de 

Lima Guedes y André de Souza Melo, titulado “LA RELACIÓN ENTRE TASA DE 

CAMBIO, CANTIDAD EXPORTADA DE CASTAÑA DE CAJÚ Y PRECIO 

RECEBIDO POR LOS PRODUTORES EN EL ESTADO DE RIO GRANDE DO 

NORTE, BRASIL”, demostró que las exportaciones reaccionan en mayor medida para 

mudanzas cambiarias sólo en el corto plazo. Además, se podría comprobar que la serie 

tiene básicamente estructuras auto-regresivas. 

 

950 

El sexto artículo, desarrollado por el autor Denio Igor Silva Pontes, titulado “ESTUDIO 

SOBRE MODELOS DE GOBERNANZA EN ZONAS PORTUARIAS E 

INDUSTRIALES: EL CASO DE PECÉM Y DE MARSELLA-FOS”, reveló que para 

que un área industrial y portuaria (ZIP) tuviera éxito, su modelo de gobernanza debería 

abordar los sectores logístico e industrial de una manera inseparable, preferiblemente con 

un enfoque en la región donde se inserta, al ejecutar una gestión y buscar el desarrollo 

económico y social. 

 

955 

El séptimo artículo, desarrollado por los (as) autores (as), Edicreia Andrade dos Santos, 

Flávio Luiz Lara, Renata Mendes de Oliveira y Rogério João Lunkes, titulado 

“CARACTERÍSTICAS DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE 

ADMINISTRACIÓN Y SU RELACIÓN CON LAS DECISIONES 

ESTRATÉGICAS DE CAPTACIÓN DE RECURSOS: EVIDENCIAS EN 



EMPRESAS RELACIONADAS EN LA BM&FBOVESPA”, indicó que las variables 

de capitalización ajustadas y secas presentan una relación más significativa con las 

variables relativas a las características de los directivos del consejo de administración y 

la necesidad de diversificar las características de los miembros de la alta dirección ante la 

pequeña participación de las mujeres y al predominio de los líderes más antiguos. 

1023 

El octavo artículo, elaborado por los autores Osmar José Bertholini Pianca, Carlos Heitor 

d’Avila Pereira Campani y Rafael Cardoso, titulado “EFECTOS DE LA 

VOLATILIDAD DEL CAMBIO EN LAS EXPORTACIONES BRASILENÃS”, 

demostró que algunos productos y sectores se ven afectados por la volatilidad del tipo de 

cambio del dólar estadounidense de manera negativa, mientras que otros productos o 

sectores parecen no tener ningún efecto. 

 

Destacamos que todo el contenido de esta edición, además de las anteriores, está 

disponible de manera gratuita, libre e irrestricta en nuestro sitio electrónico 

www.contextus.ufc.br. 

 

¡Deseamos a todos(as) una gran lectura! 

Carlos Adriano S Gomes Gordiano 

Editor jefe de Contextus (B1) 

 

Teléfono (55)(85)3366 7792 

revistacontextus@gmail.com  

Revista Contextus (Fortaleza) – FEAAC / UFC 

Av. da Universidade, 2486 – Benfica, Fortaleza – CE – CEP 60020-180 – Brasil 

 

 

 

 

 

 

PRESENTATION 

 

 

 

Dear readers, 

 

We are pleased to present another issue of CONTEXTUS – Contemporary Economics and 

Management Journal (Volume 15, n.2 May/Aug 2017). In this publication, eight articles 

are made available that share relevant scientific findings with the academic community 

and society as a whole within the areas of Administration, Accounting and Economics. 

 

900 

The first article, developed by the authors Herivélton Antônio Schuster and Vinicius 

Zonatto and entitled “EVIDENCES OF THE EFFICIENCY OF PUBLIC 

EXPENDITUREIN THE ALLOCATION OF RESOURCES FOR 

FUNDAMENTAL EDUCATION IN THE BRAZILIAN STATES”, showed 13 

municipalities with maximum efficiency in the allocation of resources, and 92.31% of 

http://www.contextus.ufc.br/
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these also reached the goal of the Development Index of Basic Education – IDEB in its 

entirety. It became evident that the municipalities with the highest cost per student 

enrolled and located in regions with greater economic development were less efficient. 

 

908 

The second article, developed by the authors Raquel Engelman, Dusan Schreiber, Maria 

Cristina Bohnenberger and Vânia Gisele Bessi and entitled “COMMUNITIES OF 

PRACTICE: A STUDY IN A RESEARCH GROUP”, identified to different extents 

communities of practice elements presented by the theory in question such as 

environment/context, leadership, connectivity, formal/informal learning and non-human 

artifacts. 

 

910 

The third article, developed by the authors Josiléia Curty de Oliveira, Kézya Lourenço 

Barbosa and Clovis Eduardo Nunes Hegedus and entitled “A CASE STUDY OF 

MOTIVATIONAL FACTORS AT THE FEDERAL UNIVERSITY OF ESPÍRITO 

SANTO – ALEGRE CAMPUS”, allowed concluding that, in general, the servants are 

satisfied with: what they do, stability in the workplace, work environment, autonomy in 

the work sector, integration of the work team, salary plus benefits and opportunity for 

professional growth. The motivational factors were deemed as the main ones by the 

teachers whereas the hygienic factors were the most important for the administrative 

technicians. 

 

919 

The fourth article, developed by the authors Ronan Kayano Genoino and João Paulo Lara 

Siqueira and entitled “ORGANIZATIONAL COMMITMENT, TECHNICAL 

QUALITY AND TIME IN THE TEAM AS ANTECEDENTS TO ATHLETE’S 

CENTRALITY IN SPORTS TEAM TRUST NETWORKS”, indicated the existence 

of a positive relationship between the constructs, the main contribution being the parallel 

that can be made with the managerial field, in which more committed, qualified and 

experienced professionals within the organizations can enjoy greater confidence within 

the environment, which amounts to better organizational performance.  

 

937 

The fifth article, developed by the authors José Marcione da Costa, Maria Josiane de Lima 

Guedes and André de Souza Melo and entitled “THE RELATIONSHIP BETWEEN 

EXCHANGE RATE, QUANTITY EXPORTED OF CASHEW NUT AND PRICE 

RECEIVED BY PRODUCERS IN RIO GRANDE DO NORTE STATE, BRAZIL”, 

demonstrated that exports react to exchange rate changes to a greater extent only in the 

short term. Moreover, the series were shown to have basically autoregressive structures. 

 

950 

The sixth article, developed by the author Denio Igor Silva Pontes and entitled 

“RESEARCH ABOUT GOVERNANCE MODELS IN INDUSTRIAL PORT 

ZONES: THE CASE OF PECÉM AND MARSEILLES-FOS”, identified that, for an 

industrial port zone (IPZ) to be successful, its governance model must assume logistics 

and industrial sectors as mutually inseparable, preferably with a focus on the region where 

it is inserted, both when executing management and when seeking economic, social 

development. 

 



955 

The seventh article, developed by the authors Edicreia Andrade dos Santos, Flávio Luiz 

Lara, Renata Mendes de Oliveira and Rogério João Lunkes and entitled 

“CHARACTERISTICS OF THE BOARD OF DIRECTORS’ MEMBERS AND 

THEIR RELATIONSHIP WITH STRATEGIC DECISIONS TO RAISE FUNDS: 

EVIDENCE IN COMPANIES LISTED ON BM&FBOVESPA”, showed that the 

adjusted and dry capitalization variables present a more significant relation with the 

variables related to the characteristics of the administrative council’s managers. It was 

also possible to identify the necessity to diversify the characteristics of the members in 

the top management, considering the small participation of women and the 

predominance of older managers. 

 

1023 

The eighth article, developed by the authors Osmar José Bertholini Pianca, Carlos Heitor 

Campani and Rafael Cardoso do Nascimento and entitled “EFFECTS OF EXCHANGE 

RATE VOLATILITY ON BRAZILIAN EXPORTS”, show that some products and 

sectors are indeed affected by volatility of the US dollar exchange rate in a negative way, 

while other products and sectors seem to have not been affected. 

 

We note that the entire content of this edition, as well as the previous ones, is free of 

charge and unrestrictedly available at our website www.contextus.ufc.br. 

 

We wish you an excellent read! 

 

Carlos Adriano Gomes 

Editor-in-chief of Contextus 

Phone (55) (85) 3366 7792 

revistacontextus@gmail.com 

Contextus Journal (Fortaleza) – FEAAC / UFC 
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