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RESUMO

A pesquisa objetiva compreender o empreendedorismo feminino a luz da teoria decolonial,
considerando a experiéncia de mulheres empreendedoras. Com a andlise de (8) videos
produzidos nos anos de 2020 e 2021 Websérie do Sebrae Delas. Para a andlise dos trechos
selecionados realizou-se a Analise Critica do Discurso (ACD), que evidenciou discursos em
que mulheres sao solicitadas a ‘provar sua capacidade, ante a dependéncia de suporte
masculino para operacionalizar as fungdes da ‘mulher’ e da ‘empreendedora’ evidenciando
desafios a classificacdo social de carater patriarcal, colonial, eurocéntrico. Os discursos
convergem em um momento histérico em que a resisténcia a classificacdo social das
mulheres emerge dos discursos como préticas sociais.

Palavras-chave: empreendedorismo feminino; decolonialidade; resisténcia; classificacdo
social; discurso.

ABSTRACT

The research aims to understand female entrepreneurship in the light of decolonial theory,
considering the experience of women entrepreneurs. With the analysis of (8) videos
produced in the years 2020 and 2021 Sebrae Delas Webseries. For the analysis of the
selected excerpts, the Critical Discourse Analysis (CDA) was carried out, which evidenced
discourses in which women are asked to 'prove' their capacity, given their dependence on
male support to operationalize the functions of 'women' and ‘'women entrepreneur’
evidencing challenges to social classification of a patriarchal, colonial, Eurocentric character.
The discourses converge in a historical moment in which resistance to social classification
of women emerge from the discourses as social practices.

Keywords: female entrepreneurship; decoloniality; resistance; social classification; speech.

RESUMEN

La investigacion tiene como objetivo comprender el emprendimiento femenino a la luz de la
teoria decolonial, considerando la experiencia de las mujeres empresarias. Con el andlisis
de (8) videos producidos en los afios 2020 y 2021 Sebrae Delas Webseries. Para el analisis
de los extractos se realiz6 el Andlisis Critico del Discurso (ACD), que evidencié discursos
en los que se les pide a las mujeres 'demostrar' su capacidad, dada su dependencia del
apoyo masculino para operacionalizar las funciones de 'mujeres’' y 'mujeres emprendedor’
evidenciando desafios a la clasificacion social de caracter patriarcal, colonial, eurocéntrico.
Los discursos convergen en un momento histérico en el que las resistencias a la
clasificacion social de las mujeres emergen de los discursos como practicas sociales.
Palabras clave: emprendimiento femenino; decolonialidad; resistencia; clasificacion social;
discurso.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo feminino no Brasil amplia seu
espaco, de acordo com pesquisa realizada pelo GEM
(2021), as mulheres dos paises da regido da América Latina
e do Caribe, apresentaram-se com mais destaque que 0s
homens ao ofertar produtos/servicos inovadores. Além
disso, a propor¢cdo de mulheres em negocios por
necessidade é maior, como alternativa ao desemprego
(Nassif et al., 2009; Sebrae, 2019), ao passo que dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica demonstram
gue o numero de desempregadas é superior em relacdo ao
de homens (IBGE, 2021), e que as mulheres participam
menos do mercado formal (Sebrae, 2019).

A conciliacdo do trabalho com a familia € um dos
fatores importantes para o empreendedorismo, dado a
rotina flexibilizada, que permite as mulheres uma saida
alternativa ao mercado formal (Teixeira & Bonfim, 2016,
Strobino & Teixeira, 2014). Tal contexto, ainda, € cercado
de desafios, posto que a jornada de trabalho e a presséo
familiar sdo fatores ainda presentes na rotina das mulheres
empreendedoras (Mathew, 2010; Winn, 2005).

Atrelada a esses desafios esta a definicao atribuida
ao género, na perspectiva da diferengca entre homens e
mulheres, que imprime a condi¢do biolégica e obscurece as
relacdes de poder historicamente situadas a dominacao
masculina (Scott, 1995). Com a atribuicdo ao sentido de
‘género’, as diferengas foram definidas socialmente, e as
mulheres acabaram envolvidas em culturas
discriminatérias, alimentadas pelo capitalismo em
ascensao (Oliveira, 2012).

Nesse escopo, novas discussdes sobre reflexos da
sociedade capitalista e concepgcbes de progresso
econdmico em relacdo as mulheres sdo urgentes, 0 que
abordagens alternativas ao mainstream da administracdo
podem favorecer, oportunizando compreensao sobre
desafios da empreendedora, quando a mulher é negra ou
indigena, ou, ainda, do norte ou do sul global (Pinto, 2019).
Ao analisar estereoétipos relacionados as mulheres em
propagandas e revistas na perspectiva do pos-
estruturalismo (Lopes et al., 2020; Monteiro et al., 2020) e
do pés-feminismo (Martins et al., 2017), demonstram ainda

ser as representacbes sobres mulheres importantes
desafios, especialmente quando associado a vida
profissional.

Pesquisas sobre abordagens feministas decoloniais
crescem em quantidade e qualidade (Abdalla & Faria, 2017;
Ballestrin, 2017; Lugones, 2008). Estudos sobre
empreendedorismo feminismo pds-colonial, ao assumirem
critica ao feminismo tradicional (Moreira & Barros, 2018),
problematizam as diferencas de género (Ferretti & Souza,
2020), mas, ainda, ndo aprofundam especificamente a
categoria ‘empreendedorismo feminino’ na perspectiva
decolonial, em que o processo emancipatério seja a tbnica
da resisténcia ao modus operandi dessas representacoes,
em perspectiva social, histdrica e cultural, desde o processo
de classificacdo de raca e classe social, até a concepcao

geopolitica (Espinosa-Mifioso, 2014). Segundo Ribeiro
(2020), a decolonialidade articula-se com perspectivas
feministas, inclusive ao definir em sua pesquisa
‘empreendedorismo de resisténcia’, confere a experiéncia
das mulheres ao empreender o carater emancipatério do
fazer laboral cotidiano.

Nesse sentido, a experiéncia empreendedora
assume a possibilidade de transformacdo, face ao
reconhecimento e ao desenvolvimento daqueles que foram
negados pela colonialidade, (Bernardino-Costa,
Maldonado-Torres & Grafoguel, 2019; Imas, Wilson &
Weston; 2012), ou, de outro modo, estdo a margem da
sociedade, em funcdo de processos de classificacdo e
exclusdo social (Quijano, 2005). Assim, compreender o
movimento empreendedor em perspectiva critica (Ferraz &
Sousa, 2022), confere reconhecimento de outras
epistemologias, como a feminista, que assume as
diferencas, integrando-as na producdo de conhecimento,
em analise dos aspectos histéricos, culturais e geografico
da (s) epistemologia (s) (Mena & Wosniak, 2021).

Analisar a experiéncia empreendedora na
perspectiva de género, ainda, situa avangar nos sentidos
produzidos pela categoria ‘empreendedorismo feminino’,
bem como questdes criticas que atravessam essa producao
(Calas, Smircich & Bourne, 2009; Ahl & Marlow, 2012).
Desde o reconhecimento do l6cus empreendedor como
espaco também das mulheres, debates sobre
representacdes associadas as mulheres sdo oportunizadas
pela abordagem critica-decolonial, em que a diferenca
supere o status da inferioridade, face a garantia de
legitimidade e credibilidade ao seu fazer, dizer, ouvir e
produzir em que os padrées sejam outros, e ndo 0s
comparativos ao desempenho masculino (Ahl, 2006; Ahl &
Marlow, 2012).

Assim, a presente pesquisa objetiva compreender o
empreendedorismo  feminino a luz da teoria
decolonialidade. Para tanto, compreende-se que essas
narrativas podem situar processos sociais em préticas de
teor emancipatério, face a resisténcia, que os desafios
dessas experiéncias podem imprimir em decorréncia das
guestdes de género. As praticas sociais sdo compreendidas
como maneiras de articulacdo entre atividades, sujeitos,
relacbes sociais, instrumentos, objetos, tempos, espacgos,
formas de consciéncia e valores (Marin, 2012). Além disso,
a pratica social também é conceituada a partir do seguinte
sentido: maneiras reguladas que as coisas podem
acontecer, ademais pode conter acfes linguisticas e néo
linguisticas, e estarem inseridas em atividades semiéticas
(Van Leeuwen, 2008)

Assim, a Andlise Critica do Discurso (ACD), como
método da pesquisa, compreende as relagbes de poder
representadas, bem como a maneira que estas séo
referenciadas as préaticas discursivas de uma sociedade
(Fairclough, 2001).Com base nas contribuicbes deMineiro
et. al (2020) e Domingues et. al (2019), releva-se ainda a
adesdo da ACD no campo dos estudos organizacionais,
com importante contribuicdo aos estudos criticos-
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decoloniais. Utilizou-se da ACD, na perspectiva de
evidenciar o discurso, o qual reproduz narrativas
ideoldgicas e evidencia a decolonialidade.

Portanto, as etapas conferidas a metodologia ACD,
seguem da seguinte maneira: no primeiro momento ha a
énfase em um problema social, em seguida, séo
identificados os obstaculos para que esse problema possa
ser resolvido, sdo considerados se as redes sociais sédo
problemas, ha a identificacdes de solu¢cbes possiveis e por
fim, é feita uma reflexdo critica entorno da problematica em
estudo (Fairclough, 2012). O processo reflexivo dessa
metodologia é essencial para sua demonstracao critica e
contribui¢&do no aspecto da emancipacao social (Fairclough,
2012). Dessa maneira, percebe-se que a andlise é
realizada entorno dos conflitos percebidos e analisados
criticamente nas falas.

A seguir o texto ira abordar a perspectiva desde a
virada decolonial ao empreendedorismo feminino em um
viés de emancipa¢do da mulher, em seguida, é visto os
procedimentos metodolégicos dessa pesquisa, em seguida,
a apresentacgdo dos resultados e sua andlise, por fim, ha a
conclusao do presente trabalho.

2 DA VIRADA DECOLONIAL AO EMPREENDEDORISMO
FEMININO COMO PROCESSO DE EMANCIPACAO

Desde a expanséo do modo capitalista de producéo,
com importantes impactos sociais, tem-se a definicdo de
primeiro e terceiro mundos, associados a concepgéo de
riqueza, que referencia diferencas entre as nacdes (Fraser,
2009). Com a globalizacdo, as diferencas sdo ampliadas,
ressaltando padrdes de poder entre os paises, em
referéncia ao progresso econdmico (Quijano, 2005).

Assim, o processo colonial imperialista afirmado pelo
capitalismo (Duarte & Graciolli, 2007) e pela ciéncia
‘moderna’ (Ribas, 2015, Alvarenga et al, 2005)
referenciada pelo patriarcado, ou seja, homem, branco,
rico, europeu (Hubbard, 1993), confere aos paises latino
americanos status de subdesenvolvimento, face a
dependéncia politica, econdmica e cultural dos paises do
Norte global (Semeraro, 2007), desafiando o
desenvolvimento dessas nagdes ‘periféricas’ (Quijano,
1967, Santos, 2000).

As décadas de 1960 e 1970 expressam periodo em
gue esses padrdes sao amplamente questionados, quando
movimentos sociais, como as lutas operarias (Tragtenberg,
1986), acBes anticapitalistas e anti-imperialistas, opostas a
dominacado do capital sobre o trabalho (Traspadini, 2014),
debatem problematicas sociais associadas ao que Ramos
(1989) apresenta como sociedade centrada no mercado,
com impactos na reproducéo cultural (Young, 1990). Dentre
esses movimentos, esta o debate sobre a inteligibilidade
dos processos sociais (Porto-Gongalves & Quental, 2012;
Tragtenberg, 2004), ao reconhecer seus atores. Para tanto,
a colonialidade do poder, do ser e do saber (Quijano, 2005)
sdo concepcdes essenciais a légica das diferencas

socialmente representadas, e de como debater esse poder,

inerente  ao conhecimento  eurocéntrico, confere
compreensdo sobre diferencas como classificacao,
exclusdo e/ou negacdo (Silva et al., 2018). A néo

inteligibilidade, portanto, pode ser expressa como violéncia
epistémica. Esta, portanto, envolve a destruicdo das
diferentes maneiras de conhecer e difundir saber no mundo,
em referéncia a universalidade do conhecimento,
legitimada por uma dada epistemologia, justificada pela
ideia de progresso econdmico, capitalizada pela premissa
da civilizacdo (Santos, 2004).

O giro decolonial, portanto, ao reivindicar
problematicas associadas ao processo colonial, evidencia
gue a ciéncia credita as diferencas representacdes junto
aos processos sociais que desafiam conhecimentos a
margem da compressdo social dominante (Miglievich-
Ribeiro, 2020), tema em debate junto as variadas areas do
conhecimento, como, por exemplo, saude (Albuguerque &
Aguiar, 2021), direito (Sobrinho & Pires, 2018) e psicologia
(Castro & Mayorga, 2019). Estudos sobre a légica da
diferenca socialmente representada em decorréncia de
desdobramentos do processo colonial, permite variadas
analises sobre configuragbes sociais a ‘margem’ da
sociedade (Silva et al., 2018). Pesquisas sobre género,
nesse caminho, desde a década de 1970 buscam
compreender variadas manifestacbes de violéncia
vivenciadas pelas mulheres na sociedade (Garcia, 2011).

No inicio do século XIX, em principio, 0 movimento
feminista reivindica liberdade quanto aos direitos politicos,
como a possibilidade de votar e de se eleger a cargos
eleitorais, dentre outras questdes (Pedro, 2005; Rampton,
2015). Apos a Segunda Guerra Mundial observa-se a luta
por igualdade entre os sexos, assim como a liberdade
econdmica e de pensamento das mulheres, periodo em que
o termo ‘género’ passou a ser utilizado e os estudos
difundidos por pesquisadoras sobre o tema, como Betty
Friedan e Simone Beauvoir (Pedro, 2005; Garcia 2011),
possibilitando discussdes sobre o termo género (Morandi,
2017; Torredo, 2007).

Com esses movimentos, conquistas foram
alcancadas, porém, alguns desafios permaneciam,
levantando novos debates. Entre os anos 1980 e 1990 a
terceira fase privilegia a busca pelo reconhecimento da
diversidade no préprio género feminino (Silva, 2019;
Maclaran, 2012). E, na sequéncia, com as transformacdes
tecnolégicas e ampliacdo do acesso a internet, a questdo
das mulheres ou do feminismo ganharam maior expressao
(Silva, 2019; Wrye, 2009).Em torno desses movimentos, a
teoria feminista ganha muitas vozes, desde a defesa dos
direitos das mulheres, a problematizacéo da ideia de classe
social e ragca (Hooks, 2019), denunciando processos de
dominacdo em que a dinAmica de poder e padrdes de
existéncia sdo referenciados na figura masculina (Scott,
1988; Abramo, 2004). Considerando tracos longinquos,
para Paiva, (1997) e Rago, (1998), a teoria deve recorrer as
pesquisas e estudos, e as praticas sociais na perspectiva

Contextus — Revista Contemporanea de Economia e Gestao (2023), 21, €82816 | 3



Silva, Bizarria, Ipiranga & Barbosa — Experiéncias de mulheres em empreendedorismo de “n&o” resisténcias a luz da Teoria Decolonial

de mobilizar transformacg@es a estrutura social definida para
género, especialmente no &mbito da América Latina (Costa,
2010), inclusive em atencdo as demandas plurais, face a
realidade de cada pais (Ferrara & Carrizo, 2021; Ferrara,
2019).

Da multiplicidade das teorias feministas, a ideia da
superacao do préprio género emerge no Norte global, o que
imprime, ainda, a naturalizacdo das diferencas face a
subordinacdo. Nesse caminho, a colonialidade de poder e
género envolve reduzir o colonizado a imposicao das

categorias binarias (masculino/feminino,
colonizador/colonizado, etc.) (Lugones, 2014). Dessa
maneira, uma possibilidade para superar essa

7

eventualidade é a pratica de um feminismo decolonial
(Aradjo, 2020). De acordo com Lugones (2014), a
resisténcia decolonial € o processo de rejeicdo a essa
construgdo, dessa forma, contrario a omissdo da
pluralidade que envolve os individuos.
Abordagem decolonial da teoria feminista, portanto,
deve considerar a propria definicdo classificatoria de
‘género’ (Alcoff, 2020), ao passo que a analise dos
processos sociais, historicos, culturais, econémicos e
politicos dessa definicAo precisariam ser superados
considerando um movimento emancipatério, com
proposicdes alternativas e novas associa¢des teoricas,
metodoldgicas e epistemoldgicas.Com isso, epistemologias
feministas confere maior sustentacdo as novas
configuracdes tedricas para o feminismo, ao passo que se
parte do reconhecimento de diferentes epistemologias no

mundo, face as variadas maneiras de viver e de
(re)conhecer (Santos & Meneses, 2009). Nessa
perspectiva, Figueiredo (2020) argumenta que a

epistemologia feminista precisa assumir a abordagem
decolonial, ante a necessidade de aprofundar compreensao
sobre séculos de representacdes violentas associadas as
mulheres em consequéncia dos processos coloniais de
dominacgdo masculina.

S840 elementos de andlise para a epistemologia
feminista decolonial a relagdo entre redistribuicdo e
reconhecimento e os conflitos inerentes na busca de novos
posicionamentos (Fraser, 2006, 2007); analises sobre
politica transnacional, ao passo que decisGes em um
territério podem impactar mulheres fora desse limite
(Fraser, 2007); as formas de opressdo que colocam as
mulheres em posi¢des subalternas (Amaral & Naves, 2020).
O empreendedorismo, nesse contexto, relacionado a
epistemologia feminista decolonial, apresenta cenario para
importantes discussdes, face ao crescimento das mulheres
gue buscam empreender por necessidade, como alternativa
ao desemprego e a desafios junto ao mercado formal
(Cisneros, 2015; Nassif et al., 2009; Sebrae, 2019; IBGE,
2021). Dois fatores contribuiram para esse aumento: o
crescimento do setor de servicos e a ampliacdo da
terceirizacdo (Carreira, Ajamil & Moreira, 2001). Além disso,
a busca de realizacdo profissional e a auséncia de
oportunidades de crescimento nas empresas aparecem

como estimulo ao empreendedorismo na pesquisa de
Machado et al. (2003).

A abordagem decolonial, portanto, potencializa
novas configuracdes, que problematize a subordinacdo das
mulheres e a comparacdo de géneros (Ahl, 2006), com
andlises criticas a partir do proprio discurso das mulheres
(Ahl & Marlow, 2019; Ahl & Nelson, 2015), ampliando a
visdo que ter sobre os seus papéis e de suas praticas
cotidianas de enfrentamento aos desafios, de resisténcia
(Bianco, Lombe & Bolis, 2017), por exemplo, aos discursos
masculinos dominantes sobre empreendedorismo (Rose,
1993) e a estética relacionada a imagem masculina e
feminina, relacionadas ao sucesso profissional (Teixeira,
Perdigéo & Carrieri)

Para Ribeiro et al. (2019), empreendedoras de
‘resisténcia’ sdo aquelas que buscam superar os desafios
associados a condicdo de género, desde a auséncia de
oportunidade ao ndo reconhecimento das potencialidades,
configuradas como opressao e violéncia. A experiéncia
emancipatoria derivadas de praticas de resisténcia, ainda,
mobilizam outros elementos a analise, como 0 sentimento
de solidariedade, iluminando lutas por reconhecimento
cultural e justica (Spicer & Bohm, 2007). De acordo com Ahl
& Marlow (2012), as mulheres empreendedoras ainda
vivenciam importantes desafios associados ao género,
mobilizando andlises na perspectiva do enfrentamento
critico de resisténcia ou de existéncia, como sugerem
Ribeiro et al. (2019), Ribeiro (2020) e Bianco, Lombe &
Bolis, (2017).

3 METODOS E TECNICAS DA PESQUISA

A pesquisa, de carater documental e observacional,
possui como objetivo a construgdo de novos
conhecimentos, bem como novas articulacbes acerca do
empreendedorismo feminino decolonial. Além disso, busca-
se novas formas de compreenséo do fenébmeno estudado e
como estdo acontecendo (Sa-Silva, Almeida & Guindani,

2009).

Na perspectiva da abordagem qualitativa
compreensiva, Minayo (2014), apreendem-se
interpretacdes das vivéncias das mulheres

empreendedoras com maior complexidade, resultando em
informacdes mais especificas sobre o contexto a qual estao
inseridas.

O corpus da pesquisa foi formado por 08 videos
agrupados em uma websérie realizada pelo Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), disponibilizados na internet, por meio da
plataforma Youtube e no site do Sebrae (Tabela 1). Esses
videos foram produzidos em 2020 e 2021 com a iniciativa
do time Sebrae Delas, em parceria com a comunidade
Empreendedoras do Vale, cuja missao é a transformacao
de vidas femininas no Vale do S&o Francisco, e com a rede
de mulheres empreendedoras (RME), que nasceu visando
fomentar o protagonismo feminino no empreendedorismo.
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Tabela 1
Websérie Sebrae Delas

Video 1 - Sebrae Delas
Diferentes negécios, uma
realidade em comum.
5:53”

Video 5 - Sebrae Delas
Culpa materna e
empreendedorismo
5:16”

Video 2 - Sebrae Delas Que
ideias limitam?
3:35”

Video 6- Sebrae Delas
Sindrome da Impostora: o que
é e como superar
519"

Video 3 - Sebrae Delas
Redes de apoio
3:37”

Video 4 - Sebrae Delas
O futuro a todos pertence
3:38”

Video 8- Sebrae Delas
Empreender com @
companheir@, da certo?
6':01”

Video 7- Sebrae Delas
Mulheres e Financas
5:40”

Fonte: Websérie Sebrae Delas. Ano 2021. Disponiveis no Youtube (https://www.youtube.com/playlist?list=PLnPmdII4EGt10-IsA6_1T2b-

zvN88Ivwl).

A websérie Sebrae Delas possui, em dezembro de
2021, duas temporadas, além de outros videos que
abordam temas importantes para as empreendedoras,
como as redes sociais, inclusive com orientacées para
auxiliar essas mulheres. Com a selecdo dos videos, os
mesmos passaram pelo processo de transcricao,
preservando a identidade dos envolvidos, identificando-os
pelas iniciais de seus nomes (Tabela 2).

Tabela 2
Descricdo das participantes/atividades
SebraeDelas

Temporada Iniciais Setor de Atuacao
Temporada 1 H. Ramo de Beleza
Temporada 1 M. Grupos de Mulheres
Temporada 1 L. Inovacgéo e Tecnologia
Temporada 1 T. Corte e Costura
Temporada 1 K. Agropecuéria
Temporada 1 C. Refei¢des Coletivas
Temporada 1 A. Festas
Temporada 1 C. Informatica
Temporada 1 L. Alimentacéo
Temporada 2 A. Startup liderada por mulheres
Temporada 2 G. Cursos Profissionalizantes
Temporada 2 N. Empresa de Cosméticos
Temporada 2 C. Solucgdes financeiras para
mulheres
Temporada 2 C. Manutencéo residencial
Temporada 2 C. Startup de Tecnologia
Temporada 2 P. Fraldas ecoldgicas
Temporada 2 M. Cafeteria e Floricultura
Temporada 2 L. Inteligéncia Avrtificial

Fonte: Websérie Sebrae Delas. Ano 2021. Disponiveis no Youtube
(https://www.youtube.com/playlist?list=PLnPmdII4EGt10-
IsA6_1T2b-zvN88lvwl).

Sobre estudos observacionais, com uso de videos
para a realizacdo de pesquisa, por exemplo, s&o
recomendados por Flick (2009), inclusive para analisar
transformacgdes sociais, e observar a conduta dos
fendbmenos da vida cotidiana, como foi realizada a pesquisa
de. Matos et al. (2012) sobre o comportamento
empreendedor a luz do filme Maué — o Imperador e o Rei.
Sob outra perspectiva Denzin (2004) afirma que a
interpretacdo de um video pode seguir de diversas
maneiras, sem existir forma correta, pois as interpretaces
serdo permeadas por subjetividades do pesquisador.

Denzin (2004), ainda, estabelece etapas para a
analise dos videos, formado por quatro passos: (i) assistir
os videos, observando de forma geral; (ii) focar no objetivo
de pesquisa, e assim observar as respostas que devem ser
descobertas nos videos; (iii) buscar a realizacdo de
microandlises, estabelecendo padrbes nas falas, a partir

das categorias que correspondem ao processo de
contencdo do texto as expressdes significativas (Minayo,
2014) derivadas de uma elaboracéo racional (Saint-Pierre,
2004); (iv) por fim, buscar a resposta de pesquisa de forma
objetiva, a partir das categorias, as quais sdo estabelecidas
para analise.

Para a andlise de resultados, utiliza-se a andlise
critica de discurso (ACD), que ao considerar a realidade,
proporciona novas formas de leitura, com a perspectiva de
demonstrar valores subjacentes aos discursos (Gabrielli,
2019). A abordagem da ACD compreende o discurso como
pratica social, com énfase em analises voltadas as
transformagfes na sociedade contemporanea, através das
relacdes estabelecidas.

Questbes como racismo, discriminagdo de grupos
minoritarios e diferencas de género séo alvo de debates no
contexto da ACD (Fairclough, 2001). Além disso, a ACD
permite andlise das relagbes dialéticas entre semioses e
outros elementos das praticas sociais (Fairclough, 2001),
atuando da seguinte forma: i) como parte da atividade social
inserida em uma pratica, e.g. o trabalho de um vendedor de
sapatos ao utilizar uma linguagem especifica; ii) como
representacdes, mesclando aquelas em que estdo
inseridos com a de outras e iii) e como desempenho das
posicBes particulares, que podem ocorrer com distingdes,
tendo em vista as diferentes classes sociais,
nacionalidades, sexo, etc.

Para desenvolvimento das analises, as narrativas
serdo apreciadas com suporte no modelo tridimensional da
ACD, que contempla no discurso a presenca de trés
aspectos: o texto, a pratica discursiva e a pratica social. Em
relagdo a analise textual, sera realizada a identificacdo do
gue é dito (falado, narrado); posteriormente, na analise da
pratica discursiva, a identificacdo da coeréncia e da forca
dos enunciados; por Ultimo, na andlise da pratica social
serdo estabelecidas categorias para identificar o0s
acontecimentos e praticas, face ao contexto vivenciado,
presente nos relatos das empreendedoras (Magalhdes,
2001; Costa, Barros & Martins, 2012; Fairclough, 2001).

A analise tridimensional possibilita compreensédo do
discurso, ao considerar o texto em referéncia a pratica
discursiva e a social, bem como, a capacidade de
compreender o objeto estudado e assim engajar-se nos
problemas da sociedade. Assim, ACD contribui com
andlises proximas aos debates criticos, ao compreender
discurso como pratica social em possibilidade de
transformacfes dessas préaticas por reconhecimento ou
inteligibilidade a outros discursos. (Magalhaes, 2001).
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

O ‘Sebrae Delas’ é um projeto que oferece suporte
as pequenas empresas lideradas por mulheres
empreendedoras, por meio de oficinas, workshops e
networking. As mulheres que fazem parte do publico do
projeto sdo empreendedoras de pequeno porte, com
faturamento até R$ 4,8 milhdes, com ideias inovadoras e
gue estdo em busca de escalonamento ou redesenho do
negécio. Como eixo do programa, surgiu a websérie
‘Sebrae Delas’, com a proposta de apresentar algumas das
histérias dessas mulheres empreendedoras e suas
experiéncias pessoais e profissionais.

Para ilustrar e sintetizar as falas extraidas da
websérie, pode-se visualizar narrativas selecionadas em
oito dimensdes, ou categorias, termo originado através da
leitura de Minayo (2014), sendo: as mulheres na sociedade;
as mulheres profissionais; rede de mulheres; néo-
resisténcias; adversidades; necessidade de
reconhecimento; papel do homem; classificagcdo social e
resisténcia (Tabela 3). Além disso, a percepgdo de pontos
em comum nas informacdes contidas nas categorias
possibilitou a indexacdo em metacategorias, cujo termo
originado por Jimenez, Flores e Gdmez, reflete a abstracao
tedrica em convergéncia a definicdo empreendida a partir
de um dado conjunto de categorias (Jimenez, Flores &

Tabela 3

Gomez, 1994).

Websérie Sebrae Delas

Categoria

Narrativa

Concepgoes

As mulheres na E quando nasce uma mae, nasce também uma culpa, fato ndo tem como fugir disso.

sociedade

Quando engravidei da Julia, que hoje esta com dois anos, é... eu logo pensei né, na idealizagéo
da maternidade, achei que seria muito tranquilo tipo ser mae, maternar e empreender, e a
realidade nao foi essa, me senti praticamente tendo dois puerpérios ao mesmo tempo, o da minha
filha e da empresa, mas a gente vai vencendo essas etapas diariamente.

O primeiro obstaculo que eu encontrei foi linha de crédito.

principalmente porque a mulher ela é vista como sexo fragil ainda pela sociedade, nés mulheres
estamos atribuidas com uma série de fungdes

Historicamente nds temos amarras sociais que a sociedade impds para mulher onde a liberdade
estava dependente do homem né entdo ja € um desafio isto, impossivel ndo é nés temos o poder
e a mulher ela pode estar onde ela quiser

Eu acredito que pro Futuro nés vamos ter um espago muito maior ainda das mulheres, existe um
caminho a ser trilhado daqui para frente

Esse apoio masculino, ele € muito importante quando vocé nasce mulher parece que vocé nasce
precisando ter a aprovagao de alguém o tempo todo

Eu acredito que essa questao do Burnout ela ta muito ligada o que a sociedade espera da mulher
né... € como se a mulher, é... fosse mae sem precisar trabalhar e trabalhasse como se nao fosse
mae, é uma conta que nao fecha.

Culpa
Conciliagédo

Obstaculo
Sexo fragil

Poder

Poder
Aprovacao

Aprovagao

As mulheres
profissionais

Quando eu comecei a trabalhar, eu fui demitida porque eu ndo aceitei um assédio.

Em diversas situagdes assim seja no calculo, ah essa mulher ndo sabe fazer um calculo direito,
entdo deixa eu pegar essa conta que ela fez e deixa eu passar para um homem, né o supervisor
alguma outra coisa para ela saber se fez direito.

Nés mulheres mandamos muito bem nas ciéncias exatas sim, mas a gente nédo é incentivada a
estar nessa area...

Foi aonde eu fui buscar empréstimos, buscar solugdes, buscar financiamentos para eu meter a
cara e comegar, 24 meses eu pagaria as dividas e acho que consegui fazer com que esse meu
planejamento reduzisse em 15 meses, eu basicamente ja tinha quitado, o que eu ganhava como
funcionaria e o do que hoje eu tenho como franqueada eu acho que da para a gente colocar uns
1000% ai.

O cliente me ligava e falava assim ah eu compro tanto, e ai eu nem pensava, eu falava eu preciso
vender, precisa entrar dinheiro aqui, e eu tenho que fazer esse prego entéo, eu fazia o prego que
o meu cliente falava

E ai foi assim, totalmente inesperado porque nds conseguimos, vendemos um insumo que é
matéria-prima do alcool gel, a gente ficou muito grato né ao projeto, porque conseguimos estar
preparado para esse momento, com as financas em dia, para conseguir manter a empresa.

Eu falei meu Deus ndo vou dar conta desse tanto de conta, e na época nao tinha sistema, era
tudo manual

Assédio
Aprovagao

Habilidade

Evolugao

Evolugéo

Habilidade

Insegurancga

Rede de
mulheres

O que eu fiz foi criar o engajamento com outras mulheres que pudessem me ajudar a realizar
esse sonho entdo as cozinheiras, auxiliares e as nutricionistas que foram agregadas ao...a...
nossa empresa elas vieram motivadas com esse sonho de fazer com que aquilo crescesse e
desse certo, todos imbuidos no mesmo propésito

E ai a gente comeca a se enxergar enquanto poténcia sabe... cada mulher ver que a outra mulher
€ muito forte, entdo a gente vai se sustentando junto e é muito forte mesmo, é muito poderoso.
Eu comecei a entender enxergar a importancia de nés mulheres apoiarmos outras mulheres para
que caisse por terra todas essas crengas limitantes e que sim, a gente encontrasse em outra
mulher e principalmente em rede de mulheres apoio para que a gente realizasse 0s nossos
sonhos e entendesse a poténcia que nds somos.

E olha...quando as mulheres se unem e se apoiam eu acho que o céu é o limite

Eu acredito que a importancia dessa rede de mulheres, ela é muito interessante, € muito grande
porque ela promove encontros e promovem realmente, é relacionamentos até comerciais, além
das amizades que a gente faz, o networking.

Motivagao

Poder

Apoio

Apoio
Networking
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Tem a outra a outra amiga que faz bolos e ai eu vou, vou participar de um evento, entdo eu
convido essa minha amiga e assim a gente fortalece a rede né.

A partir do momento em que a mulher ela se conecta seja em qualquer rede, ela se torna mais
forte, ela se torna também mais relevante para a comunidade para a sociedade e
automaticamente ela deixa o protagonismo, ou seja, a forga dela a histéria dela e o legado dela
reverberar para fortalecer e para encorajar outras mulheres também.

Networking

Poder

Nao-
resisténcias

Esses vetos, é... podam asas né, porque vocé tem que se moldar do jeito que outras pessoas
querem e sera que isso vai te trazer satisfagado, prazer e vontade de continuar?

Gostaria de ver mercado de trabalho no futuro onde realmente as pessoas conseguissem
enxergar além de uma fungéo, de uma atividade e chegasse competéncias, habilidades.

Com a pandemia e a gente teve ai mais sobrecarga né.

Imposic¢ao da
diferencga
Poder

Aceitacao

Adversidades

Eu acredito muito que as crengas limitantes elas paralisam as pessoas, vocé passa a acreditar
que ndo é capaz, que nao vai dar conta.
Eu escutava muito coisa de menino, coisa de menina, muito!

A importadncia dos homens € entenderem esse espago, respeitarem e permitirem esse
crescimento, é que ndo estamos querendo disputar nada com ninguém, a ideia é agregar, e que
a gente possa caminhar juntos.

Assumir quando eu nao sei fazer, dizer que eu n&o sei fazer eu descobri que isso aos poucos vai
dando mais segurancga para mim e para as minhas clientes também.

Poder

Imposic¢ao da
diferencga
Harmonia

Reconhecimento
e aceitacao

Necessidade de
reconhecimento

Fiz um pitch em inglés para mais de 300 pessoas e ao final ganhou o primeiro lugar, e ai comegou
a me dar uma sensagao de panico, um ataque porque eu tava com aquele medo do que seria
depois, 0 que viria, sera que teria capacidade e potencial de dar sequéncia naquilo, e ai ele s6
me olhou e falou porque que nao aproveita o momento, e aquilo foi literalmente um tapa na cara.
E uma vez eu instalei um ventilador de teto e o ventilador ndo funcionou, eu acreditei que o erro
fosse meu né, e revi o manual de instrugdes, olhei tudo de novo e ai até que eu tive que tomar
coragem de falar para cliente, falar “Olha eu acho que o ventilador ta com defeito e tem que
trocar”, o ventilador de fato estava com defeito, mas assim acho que eu fiquei umas trés noites
sem dormir pensando nesse ventilador, que eu tinha fracassado em instalar.

Respiro, paro, e eu sou importante sim né, se eu ndo tivesse dado um passo la atras a gente hoje
nao estaria aqui e ai eu tento ndo potencializar isso.

E a perceber que existe sim a capacidade da mulher de lidar com esses numeros, de tratar com
eles no dia a dia, porque a gente faz isso naturalmente, mas a gente corre quando falar que isso
¢é formal, é profissional e que a gente precisa... né no nosso dia a dia.

Eu preciso desse apoio e eu fico trabalho muito mais disposta, muito mais feliz, quando tenho o
apoio dele

Legitimagéo
masculina

Reconhecimento
e aceitagéo

Inseguranca

Reconhecimento
e aceitagao

Legitimacéo
masculina

Papel do
Homem

Se tem alguém que é muito importante na hora de apoiar as mulheres a combater preconceitos
culturais essa pessoa se chama homem, é verdade gente, eles podem ajudar a construir uma
sociedade melhor para todo mundo fazendo uma divisdo equilibrada das tarefas domésticas e
apoiando as mulheres e seus negdcios

Eu incentivo muito ela, é... naquilo que ela gosta, que ela ama fazer e a gente divide varias tarefas
e um complementa o outro, entdo isso € muito importante.

E um paraiso, porque ele me ajuda demais nas tarefas domésticas, eu tenho que fazer uma
reunido atras da outra, tem hora que eu tenho 11 reunides em um dia, entao fico frenética no
mont&o de reunido e na hora que eu vejo, tem um almoco pronto, ele me ajuda, ndo me deixa
esquecer de comer, entdo ele me ajuda para caramba no dia a dia.

Entao trabalhar juntos tem sido um desafio, mas acima de tudo tem sido um aprendizado enorme,
a gente tem crescido juntos, trocado experiéncias e isso vem agregando muito, ndo sé na parte
profissional como em casa e como pessoas, e isso me ajuda bastante e ajuda nos negdcios, as
pessoas percebem isso.

Legitimagao
masculina

Parceria

Parceria

Parceria

Classificagao
Social

Por uma questédo social € mais dificil para uma mulher preta empreender, inclusive porque a
maioria das mulheres, elas comegam a empreender por necessidade né, se a gente for olhar a
piramide social, a mulher esta na base da piramide, a mulher preta esta na base la embaixo.

Eu percebi que por ser mulher, as pessoas nao acreditaram muito naquele sonho até porque no
ramo de alimentacéo as grandes empresas sao todas dominadas, a maioria delas por homens
né, mas eu quis empreender e eu acreditei

As pesquisas mostram aqui os investidores... E primeiro que eles conversam de uma forma
diferente né do homem com a mulher, as perguntas sdo outras e que o nivel de grana é que vai
para mesa é maior para homens do que para mulheres

Hierarquia das
diferencas

Imposi¢ao

Legitimagéo
masculina

As vezes a gente brinca assim que a gente nasceu para casar, para cuidar da casa, para ter Convengdes
filhos, mas por que isso foi 0 que a minha méae aprendeu e que ela passava porque ela sabia que
a gente precisava saber disso para se virar.

Resisténcia Quando a mulher erra existe uma cobrangca muito maior ela tem que provar né toda a sua Esforco e
capacidade e realmente é mais dificil Presséao
Porque vocé tem que mostrar cinco vezes mais a sua capacidade e cinco vezes mais a sua Esforgo e
persisténcia e cinco vezes mais ganhar a confianga dos clientes, dos profissionais Presséo
Vocé nao é capaz de montar uma estrutura, vocé nao é capaz de dirigir um caminhao, vocé ndo Esforgo e
€ capaz de levar carga de modo seguro... Pressao

Meu marido mesmo quando eu comprei a loja ele falou, ndo vai conseguir, falei eu vou mostrar
que eu consigo, na verdade hoje ele é meu fa, ele sabe que eu consegui isso com meu esforco.
Eu ndo admito ta? Um futuro assim com salario diferente para mulheres e homens.

Reconhecimento

Poder

Fonte: Elaborada pelo(s) autore(s) — A partir da Websérie ‘SebraeDelas’. Ano 2021.
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Com a definicdo das narrativas e das categorias, a
partir das falas transcritas da Websérie ‘Sebrae Delas’,
pode-se observar a incidéncia de um nimero maior de falas
nos aspectos das mulheres na sociedade, mulheres
profissionais e rede de mulheres. Ademais, pode-se
verificar a incidéncia de aspectos relacionados a discussao
sobre poder, legitimagdo masculina, esforgo e pressao
social. Com essa observacao geral, segue-se a analise
critica dos discursos.

5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O feminismo decolonial direciona para uma
reparticdo da representacdo das mulheres na sociedade,
dado as diferencas entre classes sociais e raca, além disso,
um feminismo de resisténcia propde uma reconstrucéao
epistemolégica, revalidando a posicdo vivenciada pelas
mulheres (Lugones, 2008). Um feminismo de resisténcia
visa a um enfrentamento das situagdes atuais, e como uma
possibilidade as novas realidades, presente nos aspectos
que tratam de discursos e préticas sociais de
enfrentamento.

Para a discussdo da pesquisa foram divididos em
trés metacategorias, conforme definicido de Jimenez, Flores
& Gomez (1994), que convergem com as narrativas
observadas na transcrigdo, sendo eles: i) Sociedade e
género; ii) reconhecimento e iii) descontinuidade.

Tabela 4
Metacategorias e categorias da pesquisa
Categoria Aspectos

As mulheres na sociedade
As mulheres profissionais
Rede de mulheres
Nao-resisténcias
Adversidades
Necessidade de reconhecimento
Papel do Homem
Classificagcdo Social
Resisténcia

1. Sociedade e género

2. Reconhecimento

3. Descontinuidade

Fonte: Elaborada pelos autores.

A primeira metacategoria ‘Sociedade e género’
envolvem alguns aspectos, como, por exemplo, as
‘mulheres na sociedade’, as ‘mulheres profissionais’, ‘rede
de mulheres’ e ‘nao-resisténcias’. Para a discusséo, €&
consideravel salientar que a conciliacdo do trabalho com a
familia envolve variados conflitos, que perpassam a culpa
pelo tempo despendido ao trabalho, com diminuicdo do
tempo disponibilizado aos filhos (Strobino & Teixeira, 2014).

Ademais, a idealizacdo da maternidade € um dos
fatores de pressdo para as maes que precisam conciliar
suas rotinas, porém, o peso de duas tarefas que consomem
de forma intensa, ndo permite um equilibrio ‘perfeito’
(Teixeira & Bonfim, 2016), levando a um processo doloroso,
representado por julgamentos, muitas vezes realizados por
pessoas proximas. De acordo com Strobino & Teixeira
(2014), empreendedoras priorizam o controle de suas
emocdes, a fim de distanciar os problemas da organizacéo
de seus lares.

Ao tratar sobre os aspectos do cotidiano das
mulheres empreendedora, conforme o trecho relacionado a
palavra motivacdo, observa-se que ha énfase ao dialogar
sobre a importancia dada a rede de mulheres, e como estas
podem fornecer apoio umas as outras, além disso, de
acordo com Ribeiro et al., (2019), a rede de mulheres, no
contexto de movimento, é pertinente ao oportunizar novos
espacgos, com abrangéncia de limites ao experienciar as
praticas feministas de resisténcia.

Como um processo naturalizado as mulheres, ha
ainda as praticas que podemos situar nesta pesquisa como
‘nao-resisténcias’, as quais sao identificadas nas narrativas.
Ao reconhecerem para si 0s papéis conferidos pela
sociedade, as mulheres indicam os esteredtipos de uma
sociedade moldada pelo patriarcalismo. Ademais, 0 anseio
pelas mudangas em um longo prazo demonstra ainda a
insatisfacdo com a realidade atual, bem como, a dificuldade
na visualizacdo por transformac¢fes imediatas. Nao-resistir
aqui significa compreender que a realidade de grande parte
das mulheres ainda é vivenciada através dos estere6tipos.

‘Reconhecimento’ é o termo adotado para a segunda
metacategoria, que configura aspectos da relacdo entre
poder e as mulheres, o qual é conferido uma representacao
mais significativa ao género masculino (Scott, 1988).
Ademais, nessa situacao o poder é baseado nas relacdes
de hierarquia, sobretudo entre o masculino e feminino
(Almeida, 2011) e a aprovagdo baseada no patriarcado,
conforme definicdo de Garcia (2011) . Nessa discussao
tém-se que a histéria das mulheres é permeada pelo
patriarcalismo, o qual é baseado na concepcdo da
dominagdo do homem sobre as mulheres, e, além disso,
seu surgimento decorreu-se do apoderamento histérico de
poder (Garcia, 2011), conforme visto na fala do aspecto da
imposicdo da diferenga. Portanto, de acordo com Scott
(1988), um posicionamento feminista critico baseia-se em
uma recusa a realidade construida socialmente, e busca
uma igualdade, a qual € permeada pelas diferencas que
sdo inerentes aos géneros

De acordo com Sebrae (2019), as mulheres buscam
em maior nimero o empreendedorismo pela necessidade,
no entanto, geralmente, elas ndo sdo incentivadas aos
negoécios, e nem a permanecer inserida neles (Mathew,
2010), como é visto nas narrativas categorizadas sobre
reconhecimento e aceitacao.

Nesse caminho, as mulheres vém ganhando
destaque ao tratar sobre empreendedorismo (Cisneros,
2015), ressaltando diferencas relacionadas ao género que
impactam em larga escala a desigualdade de renda e o
acesso a oportunidades (Abramo, 2004), conforme visto na
Tabela 3, no aspecto da hierarquia das diferencas.
Ademais, espera-se que as mulheres inseridas no mercado
de trabalho tenha tragos compativeis a sua personalidade
dada como ‘universal’ (Winn, 2005), porém, quando
posicionadas em funcdes de lideranca ou trabalhos
considerados socialmente ‘masculinos’, estas podem sofrer
algum tipo de assédio, pela ndo aceitacdo das diferencas e
da descredibilizagdo da competéncia feminina para aquela
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funcdo (Morandi, 2017), portanto, as estruturas
estabelecidas socialmente, no que tange ao género, sao
demarcadas pelo processo da resisténcia aos modelos
patriarcais, difundidos pela logica colonial eurocéntrica
centrada no homem branco.

Considerando os discursos sobre a categoria
parceria, no entanto, tém-se que o apoio fornecido pela
figura do homem, seja como marido, filho ou pai, releva-se
importante ao incentivar o processo de empreender das
mulheres. O discurso de dominacao masculina € instituido
através das relacfes sociais pautadas pela divisao entre
géneros (Scott, 1995), além disso, os atos masculinos,
mesmo em configuracdes violentas, soam como eufemismo
em relacdo a heranga histérica de uma sociedade ainda
patriarcal (Oliveira, 2012). Portanto, com base nas
narrativas pode-se perceber a necessidade da afirmacéo de
um discurso masculino, seja para ratificar ou garantir que
as decisbes estejam ‘corretas’, e assim, possam
permanecer, bem como, garantir uma sensacéo de conforto
perante as situagfes de adversidade, como legitimacao
masculina.

Com a finalidade de reconhecer a necessidade
enfrentamento ao processo patriarcal percebido no
cotidiano das mulheres, a terceira metacategoria é a
descontinuidade. Com esta, observa-se ser necessario
compreender que no contexto do feminismo as mulheres
atravessaram periodos histéricos marcadas por restricdes
(Rago, 1998), o que favoreceu a ampliacdo de crencas
sociais, ou estereétipos, que limitam o seu fazer cotidiano
em tarefas ndo creditadas as fun¢des femininas, enfatizado
pelas narrativas sobre hierarquia das diferencas, em que
estas situam a ‘naturalidade’ das fungbes sociais
desempenhadas.

Nesse caminho, a imposicdo as mulheres em
discussdo critica € conferida pelo estabelecimento de
atividades socialmente construidas como universais aos
homens e outras atividades as mulheres (Strobino &
Teixeira, 2014). Ademais, esses fatores podem influenciar
na (in) capacidade dessas mulheres, que dado o histérico,
encontram-se mais fragilizadas quanto ao seu real potencial
frente as demandas sociais (Torredo, 2007). Um sistema de
classificagdo social, portanto, € permeado por categorias
dominantes que levam a opressao, sejam por intermédio do
género, raca ou classe, reverberando, portanto, em
enfrentamentos expressos pela insubordinacdo as
imposicdes colonizadoras (Espinosa-Mifioso, 2014; Alcoff,
2020). O feminismo decolonial, nesse caso, permite
reconhecer a dificuldade de mulheres e feministas, como,
por exemplo, afrodescendentes e indigenas, que vivenciam
condicdes de invisibilidade no proprio movimento feminista,
enfatizando a experiéncia de resisténcia em suas
comunidades (Espinosa-Mifioso, 2014).

A naturalizacdo do papel das mulheres em sociedade
como ‘dona de casa’, por sua vez, historicamente leva a
desafios relativos a vida profissional das mulheres, ao
passo que os movimentos feministas abordam os principais
aspectos dessas diferencas impostas entre o género

masculino e feminino, com a finalidade de descontinuar os
atos de inferiorizacdo das mulheres.

A descontinuidade, portanto, revela narrativas
convergentes com um dado momento histérico em que a
resisténcia aos processos de classificacdo social e suas
consequéncias para a vida profissional e social das
mulheres emergem dos discursos como praticas sociais.
Assim, resisténcias convergem com o processo politico em
que a classificagdo é referida ao contexto histérico,
econdmico, politico e social de carater colonial, com a
necessaria luta por novas narrativas a definicdo do ser
mulher na sociedade, em que outras epistemologias
possam ser reconhecidas, credibilizadas e legitimadas.

Pode-se observar nos discursos sobre a ‘resisténcia’,
o conceito classificatério do trabalho conferido aos homens
e as mulheres. Como enfrentamento a condigao feminina,
surge a rede como estratégias de movimentos feministas
(Spicer & Béhm, 2007), considerando o fortalecimento dos
discursos e das praticas que reivindicam outras narrativas,
potencializando outras configuracdes face a classificagao,
e, assim, tecendo processos decolonias em atencédo ao
movimento critico feminista. Portanto, interagdes sociais
possibilitam um espago onde as expectativas sdo alinhadas
e reforcadas, como resisténcia, ocorrendo no
empreendedorismo visando uma maior paridade de género
(Bianco, Lombe & Bolis, 2017). Como resultado dessas
consideragdes, pondera-se o papel do empreendedorismo
alinhado ao processo de resistir das mulheres, em uma
sociedade de histérico colonial e praticas sociais e
institucionais de ainda marcadas pelo patriarcalismo
eurocéntrico.

6 CONCLUSAO

A pesquisa empreende de uma analise critica das
narrativas da Websérie do Sebrae, que possui como
tematica o empreendedorismo feminismo. Portanto,
intentou-se compreender as narrativas das mulheres
empreendedoras a luz da teoria decolonial. O estudo sobre
o empreendedorismo feminino demonstrou a participacao
feminina ativa e intensa nos negécios, seja em lideran¢a ou
em parceria.

Apé6s consideracdes as andlises, conforme Minayo
(2014), oito categorias emergiram, sendo: as mulheres na
sociedade; as mulheres profissionais; rede de mulheres;
néo-resisténcias; adversidades; necessidade de
reconhecimento; papel do homem, classificagdo social e
resisténcia, inclusive, em atencao a Jimenez, Flores &
GOmez (1994), com a sintese dessas falas, observou-se
ainda a existéncia de pontos em comum, possibilitando a
unido em metacategorias, sendo: sociedade e género;
reconhecimento e descontinuidade.

Conforme a divisdo ‘naturalizada’ entre homens e
mulheres, observa-se que as caracteristicas relacionadas a
cada género apresenta-se distintas e individuais. Das
discussBes observa-se que o empreendedorismo feminino
centraliza os debates, tendo em vista que a imagem das
mulheres inserida na sociedade ainda é representada como
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sexo fragil, mesmo que ela esteja imersa em variadas
atividades, essas reflexdes podem transparecer pelas
mulheres como ‘n&o-resisténcias, em praticas envoltas pela
influéncia de uma sociedade patriarcal.

Com isso, observa-se a importancia da rede de
mulheres como uma maneira de potencializar o
enfrentamento cotidiano a classificagdo, por meio do
fortalecimento de discursos e praticas sociais concebidos
como decoloniais, permitindo engajamento em um mesmo
propdsito para que seus negdcios possam alavancar, além
disso, prezando pela manutencédo, com o intuito de fornecer
estabilidade para essas mulheres.

Nessa discussdo, o processo de empreender por
necessidade é revelado em numeros importantes pelas
mulheres, afetadas pelo processo social que legitima a
diferenca entre os géneros, por isso, esforcos demandados
pelo homem, na posi¢éo de esposo, filho, pai, entre outros,
€ revelado como um aspecto de facilita esse processo.
Portanto, inserido ao processo de legitimacdo do papel das
mulheres na sociedade, pode-se visualizar o carater de
resisténcia conferido ao que é praticado em seus negécios
cotidianamente, seja através de uma atitude em resistir
frente a adversidade, como em uma profissao considerada
masculina. Conforme analisado, as mulheres séo
solicitadas de maneira contundente a ‘provar sua
capacidade, por isso, a reflexdo atribuida € quanto ao futuro
das mulheres.

A pesquisa baseou-se em estudos com mulheres
empreendedoras de uma Websérie, em que edi¢des podem
conferir mudangas na producdo das falas, desafiando
analises que privilegiem elementos criticos das narrativas.
Além disso, o conjunto de mulheres dos videos demostram
assumir narrativas de enfrentamento, reforgado pelo préprio
movimento da rede em que estdo inseridas, o que pode, em
produgcdo de videos gravados, obstaculizarcomunicac¢des
mais espontaneas, com maior potencial de representagéo
para abordagens de teor critico.

Embora as limitagbes, o conteldo demostra pontos
criticos importantes para ampliacdo de pesquisa sobre a
concepcgdo género, em especial pela demanda ampla das
mulheres ao empreendedorismo, face aos contextos social
e econdmico que demandam maior participacdo na renda
gue desafia as fungbes imputadas ao feminino. Assim,
pesquisas futuras a ampliacdo dessa discussdo com
mulheres empreendedoras em variados segmentos e
modelos organizacionais, e, assim, prosseguir com uma
discussdo sobre as dificuldades até suas possiveis
estratégias frente aos desafios cotidianos.
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