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Resumo:

O presente artigo é um recorte de uma pesquisa que teve como objetivo problematizar, suspeitar e analisar
criticamente o discurso presente nos documentos especificos do Dia “D” da Educa¢do de Minas Gerais, visando
depreender como se ddo os jogos de estratégias de poder-saber, principalmente, em torno da expressdo Dia “D”.
Para tanto, tomamos como referencial metodoldgico as propostas de andlise de discurso foucaultiana sobre o
principal documento oficial concernente a organizagdo do Dia “D”: 0 Guia para organizagdo do Dia “D” (“Guia
de orientacdo para a reorganizacdo e implementacdo do Plano de Intervengdo Pedagdgica - 2010/20117).
Destarte, apresentaremos nesse artigo uma analitica em relacdo ao poder-saber, ao poder politico, ao
governamento e as estratégias de governamentalidade que norteiam o discurso do Dia “D” da Educa¢do Mineira.
De resto, as nossas analises evidenciam que o Dia “D”, além de uma operacéo de jogada politica, possui uma
funcdo governamental-pastoral, uma vez que tem como escopo a construgdo de um sujeito de consciéncia guiado
aos resultados, aos melhores indices em avaliagdes em larga escala (IDEB, PROALFA, SIMAVE).

Palavras-chave: Dia “D”. Governamentalidade. Avaliacdo em Larga Escala. Educacéo.

THE “D-DAY” OF MINEIRA EDUCATION: STRATEGIC GAMES OF POWER-
KNOWLEDGE

Abstract:

This article is an excerpt from a research that aimed to problematize, suspect and critically analyze the discourse
present in the specific documents of the “D” Day of Education in Minas Gerais, aiming to understand how the
power strategy games take place. to know, mainly, around the expression “D” Day. To this end, we take as a
methodological reference the proposals for the analysis of Foucault's discourse on the main official document
concerning the organization of “D” Day: the Guide for the organization of “D” Day (“Guide for the
reorganization and implementation of the Pedagogical Intervention - 2010/2011”). Thus, we will present in this
article an analysis in relation to the power-to-know, the political power, the government and the governmentality
strategies that guide the discourse of the “D” Day of Minas Gerais Education. In addition, our analyzes show that
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D-Day, in addition to a political move operation, has a governmental-pastoral function, since it aims to build a
subject of conscience guided to results, to the best rates in large-scale evaluations (IDEB, PROALFA,
SIMAVE).

Keywords: D-Day. Governmentality. Large Scale Evaluation. Education.

INTRODUCAO

A politica educacional proposta pela Secretaria de Educacdo do Estado de Minas
Gerais, a partir dos anos 2000, foi pautada em programas como o Programa de Avaliacédo da
Rede Publica de Educacdo Bésica (PROEB) e o Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo
(PROALFA). Estes programas passaram a conduzir a producdo de indicadores para
intervencdes sobre setores e segmentos educacionais objetivando erradicar possiveis
problemas presentes na rede escolar. Juntos visam, de maneira integrada, proporcionar
resultados confiaveis por meio de estatisticas para a organizacdo das politicas publicas de
intervenc&o direta em todos os segmentos, mais intensamente sobre a sala de aula.

A discussao dos resultados, das estatisticas, das classificacfes, do relatorio final é
promovida num evento que suspende todas as atividades escolares letivas nas escolas publicas
de Minas Gerais, para discutir e produzir decisGes estratégicas para combater e corrigir
“erros” de caminhada que estariam atrapalhando a construcdo de resultados de exceléncia
para o processo de ensino. Destarte, propende-se fortemente aos alunos que apresentam
“baixo desempenho” nas estatisticas constantes no(s) relatério(s) da avaliacdo sistémica
externa.

O evento, estrategicamente, é nomeado de O Dia “D” nas escolas. Vale aludir que
o primeiro dia “D” (naquele momento era conhecido também como reuni&o do PIP) ocorreu
no ano de 2007 e, naguela ocasido, foram analisados os resultados das avaliacdes de 2006. O
que ocorreu, de fato, no ano de 2007, foi um evento que funcionou mais como um “teste”,
uma “preparacdo” para o “ataque bélico” que viria anos depois.

Desse modo, em 08 de dezembro de 2010, data que registra oficialmente o dia
“D” (apesar de ser o segundo evento), tem-se, portanto, de maneira documental (formulagéo
do guia de orientagdo) e propagandistica, o “ataque bélico”. Ataque este epitetado como o dia
em que: “Toda a escola pode fazer a diferenca” (slogan do dia “D”).

Com isso, 0 presente artigo tem como objetivo “problematizar, suspeitar e analisar

criticamente o discurso presente nos documentos especificos do Dia ‘D’, com vistas a
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compreender como se ddo os jogos de estratégias de poder-saber, sobretudo, em torno da
expressao Dia ‘D’.”

Para tanto, destacamos que esse artigo foi organizado a partir de uma abordagem
qualitativa, a qual se assume como referéncia/inspiracdo as propostas de analise de discurso
foucaultiana diante do principal documento oficial atinente a organizagao do Dia “D”: o Guia
para organizagdo do Dia “D” (“Guia de orientagdo para a reorganizagao e implementagéo do
Plano de Intervencdo Pedagbdgica - 2010/2011”). Concatenado a esse documento,
analisaremos, de modo complementar, os discursos referentes ao Dia “D”, em especial,
presentes no documento: “Guia de revisdo e reorganizacdo do Plano de Intervencéo
Pedagdgica - 2013 (este ¢ uma continuidade do documento produzido em 2010/2011).

Entendemos que cada escrita, todas elas e muitas delas sdo narrativas que nos
levam muito além da simples fala, ou ainda, do simples escrito e, até mesmo, do simples
enunciado. Elas sempre dizem mais. Ora, 0s discursos politicos e educacionais se constituem
por uma rede de fios discursivos, que se entrecruzam, emaranham, interpenetram e
transversalizam, de forma que a tessitura se torna impossivel de desintrincar e/ou desfiar ao se
pincar um sé fio, no intuito de que ele se separe da trama do tecido. Subsequentemente,
remete a outros discursos, quer sejam o curricular, o pedagogico, o ideolégico e/ou o
cientifico. Nessa rede, todos sofrem movimentos para se constituirem num outro tecido, que
embora desgastado, ainda ¢ um “novo”.

Dessarte, € nesse continum constante, que a cada ano, a cada momento, e,
mormente, em cada ato e/ou atitude dos sujeitos que permeiam a Educacdo em Minas Gerais,
desencadeiam-se construgdes discursivas de assujeitamento, de manobras politicas sobre as
instituicdes escolares, estatisticas para as politicas sociais, os financiamentos internacionais,
0s investimentos por controladores externos.

Em vista disso, organizamos o0 presente artigo em trés secfes. Na primeira,
essencialmente, nos trabalharemos uma analitica em relagdo ao poder, ao poder politico, ao
governamento e as estratégias de governamentalidade, tomando como referéncia os estudos
de Michel Foucault, Jorge Ramos do O e Silvio Gallo. Na segunda, apresentaremos a
“governamentalidade como ferramenta”, objetivando utilizar das ideias de Foucault para
problematizar e colocar em suspeita o Dia “D” da Educagdo Mineira. Na terceira,
apresentaremos 0s documentos, bem como, a problematizacdo e andlise realizada

discursivamente sobre os mesmos. De resto, ousaremos indicar nossas problematizacdes,
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analises e criticas em “Consideragdes...”. Precipuamente, constituirdo fundamento e suporte
na problematizacdo, na sustentacdo tedrica e na anélise, os estudos de Michel Foucault, Jorge
Ramos do O, Sylvio Gadelha e Silvio Gallo.

GOVERNAMENTALIDADE: PROCEDIMENTOS E TECNOLOGIAS

Com a finalidade de analisar e problematizar o que denominou de dispositivos de
seguranca, Michel Foucault estudou criticamente as relacdes de poder-saber e alguns
comportamentos da populacéo presentes na Antiguidade Greco-Romana e na Idade Média, o
que lhe permitiu elaborar pertinentes problematizacGes acerca da questdo relacionada ao
governo das pessoas.

Este governo se estabelece a partir de uma “engrenagem”, ou melhor, de uma
relacdo entre populacdo, seguranca e territdrio. Esse grande inventario foi apresentado em
cursos® no Collége de France no final dos anos de 1970, intitulados Segurancga, Territorio e
Populacdo (1977-8) e Nascimento da Biopolitica (1978-9).

Nos supracitados cursos, Foucault, de maneira aprioristica, delineou uma questéo
ampla de uma arte de governar, apresentando o neologismo ‘“governamentalidade”. Por
consequéncia, debateu a governamentalidade, entrementes, visando atrela-la ao Liberalismo
como critica estratégica as formas de governar, isso em uma perspectiva de razdo de Estado,
em especial, da racionalidade do Estado em governamentalizar.

Segundo Gallo (2013), antes de arquitetar o conceito de governamentalidade,
Michel Foucault preocupou-se em esclarecer a no¢do de populacdo, explanando-a como o
ponto articulador de um triangulo formado pela soberania, disciplina e gestdo governamental,
maquinaria pelo qual mecanismos precipuos sdo formados pelos dispositivos de seguranca.
Ademais, essa triangulacdo persiste regulando nossas vidas, pois 0s trés movimentos
(governo, populacdo e economia politica) constituem, a partir do século XVIII, uma base
solida que seguramente nao foi desassociada hodiernamente.

Ramos do O (2007), por conseguinte, explica que este modelo biopolitico teve
enorme aceleracdo apds o século XVIII. Por isso, o Estado foi se afirmando a partir de formas

5 Os cursos ministrados por Foucault foram organizados e constituiram-se em livros por meio dos seus alunos e
cursistas. Sdo compilacdes de aula por aula e as citacbes presentes nesse trabalho poderdo vir com o
tratamento na primeira pessoa do singular, uma vez que é o préprio Foucault quem fala.
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de notacdo, colecdo, representacdo, acumulacdo, quantificacdo, sistematizacao e transporte de
informagdes sobre a populagdo, retroalimentando-se, principalmente, dos continuos processos
de reconstrucdo do espago e tempo social.

Em suma, foi apos o seculo XV (e desde antes da Reforma), que eclodiu a arte de
governar os homens, eclosdo esta entendida em um duplo sentido. Primeiro, de um
deslocamento de inicio em relacdo a seu foco religioso, isto &, de laiciza¢do, de expansdo na
sociedade civil rumo a esse tema da arte de governar os homens e das técnicas para fazé-la.

Num segundo sentido, a multiplicacdo dessa arte de governar ocorreu em
dominios variados, tais como: modos de governar as criangas, Como governar os pobres e 0s
mendigos, como governar uma familia ou uma casa, como governar 0s exeércitos, como
governar os diferentes territorios (as cidades, os Estados), como governar seu préprio corpo,
como governar seu préprio espirito etc. (Foucault, 1990).

Essa ideia de “como governar”, € uma das questbes centrais do que se passou
entre os séculos XV e XVI. De fato, esta questdo, essa governamentalidade, correspondeu a
uma multiplicagdo de todas as artes de governar (arte pedagdgica, arte politica, arte
econémica), tal qual, de todas as instituicGes de governo, num sentido geral, que tinha a

palavra governo nessa época.

Ao fundir o governar (gouverner) e a mentalidade (mentalité) no neologismo
governamentalidade, Foucault enfatiza a interdependéncia entre o exercicio do
governamento (praticas) e as mentalidades que sustentam tais praticas. Em outras
palavras, a governamentalidade pode ser descrita como o esforco de criar sujeitos
governaveis através de vérias técnicas desenvolvidas de controle, normalizagdo e
moldagem das condutas das pessoas (Fimyar, 2009, p. 38).

Podemos tomar como exemplo, o0 comportamento de um rei, de um principe, ou
também, dos vassalos perante os tratados e documentos. Ora, todos estes comportamentos
podem ser analisados como uma condicao para se depreender o exercicio do poder de um ou
uns sobre o outro ou outros, constituindo, com isso, uma arte de governar.

Esta arte de governar (ou governamentalizagdo), com o escopo de “criar Sujeitos
governaveis”, faz uso de técnicas de controle (exame, vigilancia, etc.), regras de condutas,
normalizacgdo, dispositivos disciplinares, dentre outros, que se estendem a populacdo, com
vistas a produzir subjetividades. Em outras palavras, € um mote de estratégias colocadas, mas

sem estrategistas.

(R avita “Nalactus Ano 9 n. 19 Agosto — Dezembro 2020 p. 256 - 276

260



O DIA “D” DA EDUCACAO MINEIRA: JOGOS ESTRATEGICOS...

Marcio Moterani Swerts/ Marcelo Vicentin/ Eloisa Rosotti Navarro/ Rogério de Melo Grillo

Sinteticamente, pode-se analisar que esse conjunto de técnicas, normas e regras,
tem como fim associar todos os aspectos de nossas préticas cotidianas num todo coeso, que
toda e qualquer experiéncia deve ser isolada, medida, analisada e, por fim, atrelada a certos
dominios apropriados, seja de estudo teorico, seja em planos de intervencéo politica, etc.

Vale ressaltar que em tais dominios, as normas, as regras e as técnicas ndo sao
estaticas, pelo contrario, se ramificam dinamicamente. Essa ramificagdo propende a colonizar,
a instaurar, a impor, nos minimos detalhes, as praticas dos sujeitos, para que, com isso,
nenhuma acdo tida como importante delas escape.

Nessa perspectiva, a arte de governar se projeta a um movimento relativo a
sujeicdo individual diante a realidade de uma prética social. No entanto, para que esta sujeicao
aconteca, é basilar existir mecanismos de poder (discursivos, disciplinares) que apelem para a
“verdade” (regras de conduta que determinam as maneiras de pensar, de ver, de falar e de
agir).

Ademais, esta arte esta presente igualmente nos modos de agir e/ou nas acdes de
aconselhamento para amar, agradar e obedecer a Deus (poder pastoral). Seja na forma de lei
verbal e ndo escrita, as pessoas se organizam em torno de uma maneira de ser, de estar e de
agir no mundo, comportando-se devidamente como se espera delas.

E interessante analisar que o Estado governamentalizado tem como objeto a
populacdo e ndo mais o territorio. Dessa forma, emprega-se de um saber econémico que
controla a sociedade por dispositivos de seguranca e por intermédio de praticas de
governamento e/ou da gestdo governamental do Estado Moderno que tem na populacdo seu
objeto, na economia seu saber e nos dispositivos de seguranga seus mecanismos basicos.

Gallo (2013, p. 222) esquematiza o Estado governamentalizado da seguinte
maneira:

[...] partiria de um “Estado de justi¢a”, passando por um “Estado administrativo”,
para enfim chegar a um “Estado de governo”. Segundo ele [Foucault], a
governamentalizacdo do Estado apoiou-se em um tripé formado pelo “poder
pastoral”, isto é, a concepgdo do dirigente politico como um pastor e a populacao
como um rebanho, que a analitica foucaultiana mostra que ndo existia entre 0s
gregos, mas vem de uma fonte hebraica, tendo vicejado no Ocidente com o

cristianismo; por uma nova técnica diplomatico-militar; e, por fim, pelo “Estado de
policia”, compreendido como o Estado administrado.

E precisamente este Estado de Governo que tem precipuamente como finalidade a

populagéo, considerada uma categoria abstrata, sem carne ou sangue. Ora, para atingir seus
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objetivos, este tipo de Estado, a partir de uma gestao dos interesses da populacéo, utiliza-se da
instrumentalizacdo do saber econémico e do saber politico. Em outras palavras, € uma
sociedade controlada por dispositivos de seguranca (policia, leis e punigdes, panoptico®,
sinoptico’, etc.).

Nesse contexto, ser obedecido ou fazer-se obedecer compde, laconicamente, uma
arte de governar, seja 0 governo de pessoas, coisas, riquezas, seja no controle dos outros ou de
si mesmo. E nas mais diversas épocas, nas mais diversas crises sociais e econémicas
vivenciadas pelas sociedades, o problema do governamento sempre esteve (e ainda estard)
presente mediante de questbes territoriais, econémicas, populacionais, pela salvacdo dos
homens e de suas almas, etc.

A governamentalidade, portanto, utiliza saberes concernentes a economia politica
que abarca relacBes continuas entre a populacdo, o territdrio, a riqueza, constituindo-se em
ciéncia, quer dizer, uma ciéncia de governar. Basicamente, se suplanta uma arte de governo,
atingindo uma ciéncia politica, como de soberania para técnicas de governo (razdo do estado),
ou uma soberania-disciplina-gestdo governamental que tem na populacdo seu designio
principal. Sumariamente, uma forma de governo de Estado pelo qual um conjunto de coisas e
de homens deve estar disposto corretamente e ser conduzido estrategicamente, por regras e
normas de ordenacdo, regulacao e controle (Gadelha, 2009).

Pode-se dizer a arte de governar engendra certas operacdes de poder-saber, tais

como poder normalizador, que se configuraram, paulatinamente no percorrer da historia, num

6 Pandptico (pan: tudo; optikds: visdo): é um termo usado para designar uma elevada torre central (numa priséo)
com um vigilante, com vistas a vigiar todas as celas, e, concomitantemente, controlar os movimentos dos
presos, regular meticulosamente o tempo e igualmente distribuir os detentos no espago. Segundo Foucault
(2011, p. 169), o Pandptico “funciona como uma espécie de laboratério de poder. Gragas a seus mecanismos
de observacdo, ganha em eficacia e em capacidade de penetracdo no comportamento dos homens; um
aumento de saber vem se implantar em todas as frentes do poder, descobrindo objetos que devem ser
conhecidos em todas as superficies onde este se exer¢a”. Em suma, foi desenvolvido a partir do principio de
que o poder devia ser visivel e inverificdvel. De resto, vale dizer que esse dispositivo disciplinar foi
idealizado por Jeremy Bentham em 1791, para a reorganizacdo das prisdes.

Sindptico: (sin: instante; optikds: visdo): € um termo que se refere a um determinado tipo de dispositivo de
controle que ndo necessita de coercao, ou seja, ele seduz as pessoas a vigilancia. Em outros termos, o ato da
vigilancia desloca os vigilantes de sua localidade, isto é, os transporta pelos meios de comunicagdo, como o
ciberespago. Atinente a essa categoria, temos as cameras instaladas em diversos lugares (incluindo escolas).
E preciso ressaltar que, na sociedade disciplinar, o observador esta presente e em tempo real, visando
observar e a vigiar os individuos. Em contrapartida, numa sociedade de controle, o sindptico torna-se virtual
e digital, visto que independe de qualquer tipo de confinamento territorial. Este termo foi aludido por Gilles
Deleuze ao conceituar a sociedade de controle e desenvolvido, mormente, por Thomas Mathiesen no texto
The viewer society: Michel Foucault’s ‘Panopticon’ revisited (1997), e por Zygmunt Bauman no livro
Globalizagéo: As consequéncias humanas (1999).

7
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conjunto de dispositivos ageis, eficazes e moveis, com o proposito de controlar a populagédo
de diferentes maneiras (espaco, tempo, formas de agir, pensar, falar, ser).

Esta arte também institui critérios para o estabelecimento de uma verdade, a do
Estado. Verdade esta produzida, sobretudo, pelo discurso cientifico, pelas dinamicas politicas
de governo e pelas praticas do governo de si. Verdade esta a qual estabelece que a liberdade
do individuo é, portanto, uma condi¢do para a sua sujei¢do. Em outros termos, o exercicio da
autoridade implica uma existéncia de um livre individuo de desejo, necessidades, escolhas,
interesses, hobbies e direitos. Contudo, a sujeicdo deste individuo é uma condi¢éo para a sua
liberdade. Porém, “agir livremente” requer do individuo que ele esteja moldado, resignado,
esquadrinhado e norteado, conforme os principios preestabelecidos pelo Estado, para que,
assim, possa exercer com primor a sua “liberdade”.

Como exemplo, podemos observar a escola. Nesta instituicdo ha certas praticas
disciplinares que evidenciam os processos de sujeicdo, segundo explanados no paragrafo
supramencionado. Na escola defendem a figura de um aluno livre, com liberdade para agir,
falar, produzir conhecimentos etc., mas, € uma liberdade regulada, quer dizer, cada
subjetividade € ponto de passagem de preceitos e jogos de poder-saber. Por sua vez, o
discurso pedagdgico se volta para um tipo de aluno responsavel, autbnomo. Este,
consecutivamente, tem por funcdo essencial se adaptar a vida escolar. Em resumo, no final
das contas, o aluno sera responsabilizado pelo seu sucesso ou fracasso diante de avaliacGes
internas ou externas, sera punido por casos de indisciplina ou delinquéncia perante as leis da
escola (prescritas ou veladas), sera excluido por uma possivel forma de ser, de agir e pensar.

Nesse contexto, por um lado as praticas de liberdade concatenam-se, consultam-
se, negociam-se, criam-se parcerias ou mesmo conferem poder umas as outras, intensificando
modos de agenciamento, liberdade de escolhas dos individuos (consumidores, profissionais,
familias em geral, grupos e sociedades). Por outro lado, tais praticas produzem normas de
conduta, modelos, formas de exames, condicOes, indicadores de desempenho, controles de
qualidade, padrbes praticos para monitorar, mensurar e calcular o desempenho das varias
instituices do Estado.

Por fim, é possivel compreender que a “arte de governar” ¢ resultado da formagao
de um saber politico que se preocupa, exclusivamente, com a nogdo de populacdo e suas
formas de regulagdo. Ora, a governamentalidade é, sumariamente, uma disposi¢do, uma

distribuicdo e uma organizagdo das coisas, a qual ha a existéncia de uma espécie de
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articulacdo que faz com que o sujeito governe a si proprio e, consequentemente, governe 0s

outros.

A GOVERNAMENTALIDADE COMO FERRAMENTA DE ANALISE

A governamentalidade pode ser compreendida como o governar e o controlar a
vida em uma multiplicidade qualquer, a condi¢do de que a multiplicidade seja humerosa, ou
seja, uma populacéo, disposta num espaco aberto ou extenso.

Foucault, nos seus cursos, o arquitetou a governamentalidade como

[...] o conjunto constituido pelas instituicdes, os procedimentos, analises e reflexdes,
os calculos e as taticas que permitem exercer essa forma bastante especifica, embora
muito complexa, de poder que tem por alvo principal a populagdo, por principal

forma de saber a economia politica e por instrumento técnico essencial os
dispositivos de seguranca (FOUCAULT, 2008, p. 143-44).

Por intermédio desse viés e tomando a escola como exemplo, podemos analisar
que a mesma é um territério, um espago, um l6cus para o poder se fazer presente e a
governamentalidade estar. Do conceito supracitado por Foucault, sublinhamos algumas
palavras, como “conjunto”, “procedimentos”, “andlises e reflexfes”, “célculos e taticas”,
“discursividades”, sendo estas precipuas para compreender a pratica da governamentalidade.

Tais palavras carregam a no¢do de como se governa as pessoas e€/ou 0 grupo de
pessoas, Sseus possiveis comportamentos publicos privados, em uma racionalidade que,
conforme Gadelha (2009, p. 120) abrange “conjuntos de procedimentos, mecanismos, taticas,
saberes, técnicas e instrumentos destinados a dirigir a conduta dos homens”. Assim, a
governamentalidade nos remete a elementos conceituais de sujeitos governaveis,
normalizag&o e condutas.

Desse modo, é possivel analisar que as relagfes entre escola e sociedade nédo
podem ser desatreladas, nem mesmo as relagdes interpessoais, visto que séo transpostas e
sustentadas pelo poder-saber. Nesse contexto, a governamentalidade como uma ferramenta de
analise permite descrever, depreender, analisar, problematizar e esquematizar as formas de
producéo de discurso, as relagdes de poder-saber, as técnicas e dispositivos usados na arte de

governar. Assim, é possivel observar o ponto de mutacdo na arte de governar, ou seja, a
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maneira como certos dispositivos, instrumentos e técnicas é aperfeicoada, reorganizada e
reestruturada.

Dessarte, compreender a governamentalidade como ferramenta, requer o seu uso
na problematizacdo de acontecimentos, relatos, formas de pensamento, em que sdo assumidos
normativamente como verdade de Estado. Em especifico, é problematizar, suspeitar e criticar,
objetivando descortinar e desconstruir estas variadas praticas, elementos e meios que
constituem esta aludida verdade de Estado.

Em sintese, ndo temos a intencdo, no presente artigo, de produzir algo verdadeiro,
num sentido de definitivo, absoluto, peremptério. Ora, pretendemos mostrar 0S jogos
estratégicos de poder-saber, analisar 0 posicionamento das “pecas” em jogo, depreender as
micropraticas, os discursos velados, as verdades modestas e os estranhamentos advindos do
Dia “D” da Educa¢do Mineira.

Na proxima secdo, faremos uso das ideias de Foucault, mormente, no que tange a
governamentalidade, com o propdsito de problematizar e colocar em suspeita o Dia “D” da

Educacao Mineira.

DIA “D”8 DA EDUCACAO MINEIRA: A PROPOSTA PARA A INVERVENCAO

Analisando os dois documentos que compdem o corpus em questdo: o “Guia de
reorganizacdo e implementacdo do plano de intervencao pedagdgica 2010-2011” e o “Guia de
revisao e reorganizacdo do plano de intervencéo pedagogica 2013

Defendemos que a analise de discurso, assumida neste artigo, visa a compreensao
dos modos de (re)construcdo e producdo de sentidos no documento aludido, isto &, analisar
quais os discursos/enunciados que o Dia “D” evocam. Nessa linha de pensamento,
utilizaremos dos processos de desconstrucdo sob a égide foucaultiana que, de acordo com
Mascia (2002, p. 40), objetiva

8 O D-Day (também conhecido como Operagdo Netuno, foi uma fase que encetou a conhecida Operagio
Overlord ou “suserano”) ¢ tido como o fato mais famoso da historia militar. Foi a nona operacéo da Segunda
Guerra Mundial. Na verdade, a invasdo seria no dia 05/06/1944, no entanto, devido ao mau tempo, a
operagdo foi adiada por 24 horas. O Dia D corroborou definitivamente para o enfraquecimento do exército
nazista no eixo ocidental e findou na libertacdo da Franga. No eixo oriental, 0s soviéticos estavam rumo a
Berlim no ano de 1944 e, em 1945, o general soviético Chuikov toma Berlim. Em 08 de maio de 1945, a
Alemanha nazista se rende aos aliados. Em suma, a utilizagdo do titulo “Dia D” refere-se como inicio de uma
atividade ou mesmo de uma operacdo, em sua fase de planejamento, a qual leva em consideracdo que varias
medidas devem ser tomadas antes e ap0s o inicio dos combates, sendo que tais medidas devem ser
organizadas em funcdo de data e hora precisas da operacdo. Dessarte, o planejamento é estruturado
marcando-se o Dia (D), Hora (H) e Minuto (M) do comego da agdo (DAVIES, 2009).

(R avita “Nalactus Ano 9 n. 19 Agosto — Dezembro 2020 p. 256 - 276

265



O DIA “D” DA EDUCACAO MINEIRA: JOGOS ESTRATEGICOS...

Marcio Moterani Swerts/ Marcelo Vicentin/ Eloisa Rosotti Navarro/ Rogério de Melo Grillo

[...] expor aquilo que o texto tenta esconder: os paradoxos, as contradigdes e as
incoeréncias, pois a desconstrugdo ndo tem a finalidade de demonstrar o que o
esquema argumentativo de um texto é falso ou errado; ela ndo disputa a verdade.

Ademais, ndo ousaremos proferir “o que ¢ verdadeiro” ou “o que ndo ¢
verdadeiro”. Nossa proposta ¢ articular, problematizar e suspeitar dos discursos presentes
nesse “guia”, para com 1SS0, construir outros significados e sentidos sobre o Dia “D”, em
especial, fazendo uso da governamentalidade como ferramenta.

Ora, estamos buscando ndo uma verdade, mas nos interessa compreender o
verdadeiro discurso nos meandros do documento referente ao Dia “D” da Educagdo Mineira.
Visamos descortinar, desvelar, desintrincar os jogos estratégicos de poder-saber presentes
nesse documento. Cremos que assim é possivel compreender como se da esse jogo politico,
que ¢ o Dia “D” da Educagdo Mineira.

Concebemos que ao trabalhar com o enunciado Dia “D” da educacdo em Minas
Gerais, estaremos problematizando os jogos estratégicos de poder por seus efeitos de sentido.
Cabe relembrar que o Dia “D” concerne a suspensao das atividades escolares para que sejam
discutidos nimeros oficiais, estatisticas, e, a partir das discussdes, desenvolver proposices
gue possam reverter resultados de baixo rendimento presentes no(s) relatério(s) da avaliacdo
sistémica externa.

Do mesmo modo que o Dia D (Segunda Guerra Mundial) foi uma operacao
militar que abarcou um ataque em larga escala, mobilizando milhares de soldados e
armamentos, sobre um alvo determinado em um Unico dia (podendo se estender para além
dele), no caso de MG, o Dia “D” na Educacdo ndo fugia a esta regra. Em outras palavras,
havia um cronograma rigido e preestabelecido, tinha também um processo de mobilizacdo dos
professores (0s mesmos sao passiveis de puni¢cdo caso se ausentem), existia todo um roteiro a
ser seguido, com relatérios pos-Dia “D”, relatérios de intervengdo pedagogica (PIP), metas a
serem alcangadas, e, é claro, um guia norteador (documento analisado na presente pesquisa).
Todo este plano, esta mobilizacéo, a ser aplicada em um anico dia letivo, em escolas da rede
publica estadual e municipal de Minas Gerais.

As analises de Foucault (2011) ddo azo para entendermos que organizar o
tempo, o espaco, regulamentar as formas de pensamento, de acédo e de discurso, a partir de um

regulamento meticuloso €, resumidamente, uma forma modo de reger a vida dos individuos
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no interior de uma instituicdo escolar. Temos do mesmo modo uma fungédo, um discurso a ser
seguido, um lugar predeterminado para cada um, em suma, temos um “rosto bem definido” no
que tange ao Dia “D” da escola mineira.

Nessa linha de pensamento, entendemos que o Dia “D” da Educacdo Mineira
possui uma funcdo governamental-pastoral, pois tem como finalidade a construgcdo de um
sujeito de consciéncia (voltado para os resultados, para os indices). Além disso, a figura do
sujeito politico (Governador de MG) por detréas da producdo dos documentos atinentes ao Dia
“D”, emerge tal qual a figura do “pastor”, quer dizer, daquele que guia o rebanho. Entretanto,
ndo é guiar o rebanho no sentido da “salvac¢do”, pelo contrario, trata-se de guiar no sentido
dos resultados, dos melhores indices no IDEB, no PROALFA. Afinal, o pastor também € um
ser politico, visto que ndo guia seu rebanho tdo somente por “bondade”, mas o faz buscando
sua propria “salvagdo”, ora, o faz por um cargo politico melhor.

Fundamentalmente, o escopo principal do dia “D”, segundo o discurso politico
educacional da SEE/SRE, é mobilizar todos os professores e gestores, em um unico dia, para
pensar o presente planejando o futuro da educagdo em MG. “Em vez das aulas, professores e
equipes pedagdgicas se reunem em suas escolas para discutirem os resultados em avaliacdes
educacionais, as metodologias de ensino e para adequar o Plano de Intervencdo Pedagdgica
(PIP)” (SEEMG, 2013, p. 1).

@ rormacio pas @‘) :F wix?‘:':.'.':'_‘:.'fr‘

ASPIRACAO

“Joda crianca

lendo e
escrevendo até 8 - —
@ DEFINIGAC DE METAS anos de idade em 4) -..”'I»r 8 '_LL;, R
- € INCENTIVOS 2010" AGENTES PEDAGOGICOE
@ EXECUCAD & ACOMPANHANMENTO DOS RESULTADOS

Figura 1 — Programa de Intervencdo Pedagdgica — Alfabetizacdo em Tempo Certo
Fonte: SEEMG (2010, p. 6).
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A SEE/SRE defende que o Dia “D” é precipuo para garantir metodologias
adequadas para verificar o desempenho do sistema. Respectivamente, abarca uma perspectiva
contundente respeitante & realidade da Rede Publica de Ensino. Esse dia é essencial para
identificar problemas a serem resolvidos e, igualmente, as demandas a serem atingidas. Com
isso, contribuindo para o desenvolvimento de acdes de melhoria na qualidade da educacéo
(SEEMG, 2013).

Por uma perspectiva fora da visdo politica da SEE/SRE, se o “Dia D” (Operagéo
Overlord) foi uma forma de derrubada de um soberano (Hitler), o Dia “D” em MG, € uma
operacdo de jogada politica que visou a constituicdo da figura de um sujeito politico
(Governador de MG) — “soberano” — a ser tomada como referéncia no cenario politico
nacional. Ora, esta manobra foi tdo habil, que a producdo dos documentos (guias de
elaboragdo do Dia “D”) ocorreu precisamente entre os anos de 2010 e 2011, ou seja, ano de
transicdo de governo na esfera estadual e nacional.

Assim como a jogada politica explicitada no pardgrafo anterior, sob o slogan
“tornar a educag@o de Minas Gerais referéncia em todo o Brasil” (SEEMG, 2010, p. 5), temos
em voga, um discurso que propende para a formacao de uma poténcia de Estado, de tal modo
qgue, num aspecto, mantenha a Educacdo Mineira sob uma determinada ordem, disciplina,
controle e, noutro aspecto, apresente um arquétipo de educacao que possa ser assumido como
modelo numa esfera nacional.

Todo este dia é orientado por um guia que subsidia todo o processo, indicando 0s
passos necessarios para organizar e desenvolver o planejamento das acdes que acontecem
nesse dia especial, medidas que orientam todas as demais a¢Oes dessa operagao de “guerra”
evidenciada. Esse guia € dividido em sete partes, as quais observam a apresentacdo, 0s papéis
das instancias regionais e a equipe da escola, além de orientar a implantacdo do Programa de
Intervencdo Pedagogica/Alfabetizacdo no Tempo Certo (PIP/ATC), bem como acompanha-lo,
sendo esta uma tarefa conjunta entre SEE, SRE e Escolas, em que vale a maxima “toda escola
pode e tem que fazer a diferenca” (SEEMG, 2010, p. 22), maxima esta que € sumariamente o
mote principal de campanha para as unidades escolares.

Diante disso, é precipuo ressaltar dois pontos. Primeiro, uma parte do guia, para
relembrar alguns conceitos, o discurso pedagogico apresenta cinco compromissos para com a

educacdo mineira ancorados no principal enunciado da politica publica desse estado
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federativo: “tornar a educagdo de Minas Gerais referéncia em todo o Brasil” (SEEMG, 2010,
p. 5), a grande meta e o alvo da guerra.

Esse discurso invoca nos sujeitos envolvidos o “desejo” de participagdo e
pertencimento, afinal, “todos querem uma educagdo de qualidade”. E uma educagdo nesses
moldes requer uma politica de resultados, porém, todo resultado engendra, por sua vez,
competicdo numa esfera micro e macro: qual é o aluno com as melhores notas em uma escola
X? Qual disciplina tem os melhores resultados numa escola X? Qual escola possui as
melhores notas numa certa regido ou no estado? Qual SRE possui 0 melhor indice junto ao
IDEB? Qual estado possui o melhor IDEB no pais?

Tais questdes também se ligam a outros enunciados de participacdo e de
pertencimento, sobretudo, no que corresponde aos “compromissos da Educagido Mineira”
(FIGURA 2). Orbitando ao redor do enunciado “Tornar a educacdo de MG referéncia em todo
o Brasil”, tém-se outros enunciados, igualmente “convocatorios” tais como os proferidos no
“Dia D” em 1944: “comunidade participando” (Em que sentido? Atuando na melhoria dos
“resultados”?); “todos 0s alunos progredindo juntos” (Em termos de “resultados”? Ou
progredindo em ano/série?); “nenhum aluno a menos” (Nos “resultados”? No processo de
alfabetizacdo? Ou no ambito da progressdo de ano/série?). Na perspectiva bélica do “Dia D”,
tais enunciados poderiam ser substituidos por: “todo Estado-Na¢do juntos na guerra”; “todas
as tropas aliadas e progredindo em dire¢do a um tnico alvo”; “nenhum soldado a menos”.

A figura, a seguir, ilustra tais suspeitas, guestionamentos e problematizacdes

sobre o Dia “D” da Educagdo Mineira:
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Os compromissos da educag¢ao mineira

Bom desempenho
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Figura 2 — Os compromissos da Educacdo Mineira.
Fonte: SEEMG (2010, p. 5).

De resto, na figura supra indicada, tem-se o enunciado “Toda escola tem que fazer
diferenga”. Neste tltimo enunciado, nos chama a ateng¢do o termo “tem que fazer”. Ora, este é
contrario ao termo “pode fazer”. E, precisamente, o termo “pode fazer” estd na capa do
documento atinente ao Dia “D”. Nesse sentido, “tem que fazer” que nos remete a uma ordem
direta: “faca a diferenga ou sera punido”. Aqui ¢ visivel uma relacdo de ordem, de forca, de
imposi¢do. O termo “pode”, por outro lado, é mais maleavel, flexivel. “Pode fazer”, indica
uma possibilidade, isto €, se ndo o fizer, tudo bem, teremos outras oportunidades de fazé-lo,
mas, ainda ¢ preciso que se tente “fazer a diferenga” (aqui temos uma relacdo de poder-saber).
Nesse Vviés, as questdes que nos incomodam sao: “o que seria exatamente ‘fazer a diferenga’’?
Fazer a diferenca é ter “resultados” melhores? E obter os melhores indices - IDEB?

Sumariamente, o Dia “D” supostamente serve como diagnostico para se avaliar 0s
sujeitos-alunos que precisam estar ao menos na “média” do IDEB, aqueles que precisam de
“intervengdo” (PIP) para atingirem bons “resultados”. E imprescindivel avaliar “quem
merece” (principio da meritocracia), para tanto, criam-se os indicadores de desempenho
(IDEB, PROEB, SAEB, etc.), as politicas de resultados, os jogos estratégicos de poder-saber
(Dia “D”), os discursos de equidade (“nenhum aluno a menos”), os discursos da “diferenca”
(“a escola tem que fazer diferenca”). Supostamente (ou precisamente) o Dia “D” ¢,

igualmente, um jogo estratégico, um jogo politico no bojo da Educacdo Mineira.
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Esse jogo politico intenta a producdo de verdades e, para consolida-las, é
necessario algum material empirico como prova, como meio de consolidagéo. E nesse sentido
que a SEEMG faz uso das avaliagBes externas e internas e, por consequéncia, das estatisticas
e indicadores correspondentes aos resultados dessas avaliacdes, como meio de alavancar um
determinado discurso politico, tal como o enunciado “Tornar a educagdo de MG referéncia
em todo o Brasil”, ou ainda, meio de visibilizar uma determinada forma de governamento.

Por conseguinte, existe uma pratica disciplinar (PIP), a qual é, essencialmente, um
meio de elencar os “normais” (aqueles que obtém indices satisfatorios nas avaliacdes),
segregando-os dos considerados “anormais” (aqueles que apresentam defasagens em relagédo
as capacidades e competéncias diante das avaliagcdes). O PIP, nesse viés, € um arranjo
inventariado para, precisamente, colocar em acdo a “norma”, separando e distinguindo os
sujeitos-alunos em termos de resultados. Foucault (2011, 1997) depreende que qualquer que
seja 0 processo avaliativo, este se coaduna a um conjunto de técnicas e punigdes que
padronizam (normatizam), exercendo um poder que permite as classificacbes e punigdes
(conforme a proposta do PIP).

A materialidade do discurso bélico do Dia “D” mostra o0 que a educacdo mineira 27 1
tem de fazer para ser referéncia educacional no Brasil, por intermédio da producédo de efeitos
de sentido, como, por exemplo, “a escola precisar se organizar para se fazer sem saber ou
mesmo sabendo”:

O conhecimento e a expertise formam o ponto nodal a volta do qual o mundo se
apresenta pensavel e sdo apresentadas as receitas necessarias para a sua
domestificacdo. E por esta via que, em meu entender a governamentalidade pode
constituir uma ferramenta aplicada a historia da escola. Permitira desencadear
trabalhos de investigagdo que tomem como eixos analiticos a flexibilidade e a
transferéncia permanentes, que saibam valorizar os quadros de acdo e de associacdo

que permitem que o governo, nas sociedades modernizadas, ocorra a distancia e se
organize em torno do principio livre escolha do sujeito (Ramos do O, 2009, p. 114).

Para a realizacdo do Dia “D” é necessario que tudo esteja em perfeita ordem e
todo o conjunto de escolas do Estado de Minas Gerais esteja no mesmo dia (D), na mesma
hora (H) e no mesmo minuto (M), com uma agenda especifica e com todos os armamentos
apropriados para atuar nas trincheiras para atingir um inimigo em comum: o analfabetismo

e/ou o fracasso presente nas estatisticas de alunos de baixo desempenho.
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Para tanto, utiliza professores, alunos e toda comunidade escolar para ser a linha
de frente de uma batalha politico-partidaria que procura tornar Minas Gerais referéncia em
educacéo para todo Brasil. Essa agdo pode transformar (eleger) o principal comandante dessa
operacdo de guerra (o governador do estado) em chefe de Estado da nagdo. Ou apresentar,
discursivamente, Minas Gerais e suas escolas como um mercado competitivo, vivo e eficiente
a fim de apresenta-lo como um estado capaz e central — regionalmente — no desenvolvimento
de politicas educacionais. Portanto, agregador de forgas estratégicas do jogo de poder-saber,
visto por uma perspectiva em que fazer a préatica da escola.

Seguindo essa Gtica, o fazer escolar é apresentado como uma competicdo, 0 que
justifica a afirmacdo do governo mineiro, em sua posicdo neoliberal, de que “toda a escola
pode e tem que fazer diferenca” (SEEMG, 2010, p. 22), diferenca constituida em um pacto de
metas realizado ano a ano, solenemente, com cada gestor escolar, propondo a exceléncia, a
inovacdo, a melhoria do desempenho e de habilidades cada vez mais altas, para cada unidade
escolar.

Nessa perspectiva, ha indicios de meritocracia, de uma ordem gerida pela
organizacdo da producdo, da tecnologia, da estrutura social, pelo viés da eficacia, do mérito,
da medida, da utilidade, da produtividade.

O Dia “D” em Minas Gerais, em especial, se utiliza de estratégias bélicas para
convocar todo um exército possivel, “toda a comunidade participando” (SEEMG, 2010, p. 5),
por meio de comandos que ativam certo sinal, um ficar em alerta para 0 combate; um
constante alerta para as tropas e as guaritas estarem com seus combatentes preparados e em
forma. “Todos devem estar a postos para a guerra!”. Inclusive toda a comunidade deve estar
atenta as estratégias do combate e dela tomarem partido.

Nessa guerra, 0 enunciado “toda escola tem que fazer a diferenca” (SEEMG,
2010, p. 5) tem a pretensdo de reverter o quadro em que a escola se encontra. A escola como
um batalhdo precisa se organizar de tal forma, que todos os seus soldados, todos 0s seus
cabos, todos 0s sargentos, capitdes, coronéis e outros precisam combater com afinco para
atingir e conquistar a meta e o alvo central. A escola precisa arquitetar suas trincheiras de
combate, precisa realizar exercicios e treinamentos de comando. Precisa se privar de certas
acdes e munir de armamentos seu territorio, protegendo-se de todas as possibilidades de

ataques terrestres e aéreos para nao se deixar ser tomada pelo inimigo.
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Dessa maneira, todos sdo importantes para a batalha ou a campanha. “Nenhum
aluno a menos” (SEEMG, 2010, p. 5), ndo se pode pensar em baixas, ninguém pode ser
abatido, ndo se deve imaginar mortos (desisténcias) e perdas (evasoes) pelo caminho. Todo o
batalhdo precisa vencer (voltar a base) e receber congratulagdes e medalhas de honra ao
mérito pelos esforgos dispendidos.

Quando finalmente a bandeira branca estiver balancando no alto do mastro,
quando alcancar que “toda crianga (estiver) lendo e escrevendo até os oito anos (de idade)”
(SEEMG, 2010, p. 6), a Educacdo de Minas Gerais, mesmo que provisoriamente, sera
referéncia em todo o Brasil. Ora, finalmente, ganhou-se a guerra.

Pode-se, entdo, expandir para toda a nagdo a experiéncia militar-escolar mineira.

A criagdo das politicas nacionais é, inevitavelmente, um processo de “bricolagem”;
um constante processo de empréstimos e copia de fragmentos e parte de ideias de
outros contextos, de uso e melhoria das abordagens locais ja tentadas e testadas, de
teorias canibalizadoras, de instigacao, de adogdo de tendéncias e modas e, por vezes,
de investimento em tudo aquilo que possa a vir funcionar. A maior parte das
politicas frageis, produto de acordos, algo que pode ou ndo funcionar; elas séo
retrabalhadas, aperfeicoadas, ensaiadas, crivadas de nuances e moduladas através de

complexos processos de influéncia, producdo e disseminacéo de textos e, em dltima
analise, recriadas nos contextos da préatica (Ball, 2001, p. 102).

Entrementes, os fuzis, as bombas quimicas, as estratégias, 0s jogos estratégicos
ndo desaparecerdo, devem permanecer, uma vez que quando um exército ou uma nacdo
conquista o seu alvo, outras estratégias bélicas, fortemente fundamentadas, emergem,
produzindo outros sentidos para que nada se abata sobre o poder-saber do governamento e da
governamentalidade. Afinal, outras estratégias militares-curriculares emergirdo dessa teia de

relaces de poder-saber.

CONSIDERACOES...

No presente artigo, a partir de uma analise critica sobre o Guia para organizagao
do Dia “D” (“Guia de orientagdo para a reorganiza¢do e implementacdo do Plano de
Intervencdo Pedagodgica - 2010/2011”) e, em partes, acerca dos discursos referentes ao Dia
“D” presentes no documento: “Guia de revisdo e reorganiza¢do do Plano de Intervencao
Pedagdgica - 2013 (como meio complementar), n6s constatamos que o Dia “D” da Educacédo

Mineira possui uma funcdo governamental-pastoral, ja que tem como objetivo a construcéo de
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um sujeito de consciéncia, que esta voltado para os resultados das avaliacfes externas e para
os indices do PROALFA, IDEB, SIMAVE, PROEB, etc.

Nesse sentido, concebemos que o Dia “D” da Educagao Mineira foi uma operacgao
de jogada politica que visou a constituicdo da figura de um sujeito politico (Governador de
MG) — “soberano” — a ser tomada como referéncia no cenario politico nacional.

Depreendemos ainda que para ser atingido este objetivo, era necessario um
enunciado que causasse impacto, que mobilizasse sujeitos-professores, sujeitos-alunos,
sujeitos-diretores, que despertasse um sentimento de pertencimento a todos os envolvidos.
Portanto, escolheu-se 0 nome de Dia “D”.

Portanto, o enunciado Dia “D”, tal qual o Dia D (Segunda Guerra Mundial),
ilustrou um momento marcado por um cronograma rigido e preestabelecido, em que tinha
também um processo de mobilizacdo dos professores (0s mesmos sdo passiveis de punicdo
caso se ausentem), existia todo um roteiro a ser seguido, com relatorios p6s-Dia “D”,
relatérios de intervencdo pedagdgica (PIP), metas a serem alcancadas, e, é claro, um guia
norteador (documento analisado na presente pesquisa). Todo este plano, esta mobilizacéo, a
ser aplicada em um Unico dia letivo, em escolas da rede publica estadual e municipal.

Enfim, findamos as nossas problematizacgdes, criticas e suspeitas, aludindo que 0s
fuzis, as bombas quimicas, as estratégias militares, 0s jogos estratégicos ndo desaparecerdo,
devem permanecer, uma vez que quando um exército e/ou uma na¢do conquista o seu alvo,
outras estratégias bélicas, fortemente fundamentadas, emergem, produzindo outros sentidos,
outras relacdes de poder-saber, outras praticas discursivas, para que nada se abata sobre o
poder-saber do governamento e da governamentalidade. Portanto, outras estratégias militares-
curriculares emergirdo dessa teia de relagdes de poder-saber, a qual evidencia o Dia “D” da

Educagéo Mineira.
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