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RESUMO

Em agosto de 2008, o colégio Liceu de Sobral Dom Walfrido Teixeira Vieira foi
transformado em Escola Estadual de Educacao Profissional (EEEP). Este artigo ob-
jetiva refletir sobre esse processo de transformacao neoliberal ou “adaptacado”,
bem como resgatar os contornos identitarios dessa instituicdo educacional. De
carater qualitativo, esta investigacdo social utilizou como técnicas de coleta de
dados, além da observacao participante, as conversas informais e as entrevistas
abertas com um dos representantes do nucleo gestor e trés professoras que ainda
continuam trabalhando nesta escola desde a sua criacao enquanto Liceu. A ren-
dicao das escolas publicas a ofensiva neoliberal, que se disfarca nas diferentes
roupagens possiveis, constitui um dos principais resultados desta pesquisa.

Palavras-chave: Liceu de Sobral. Escola profissionalizante. Identidade.

IN THE TIME OF LICEU DE SOBRAL AND THE FOUNDATION OF
PROFESSIOLIZING SCHOOLS IN CEARA STATE

ABSTRACT

In August 2008, the Lyceum of Sobral or Dom Walfrido Teixeira Vieira School, in
Ceara State - Brazil, was transformed into a State School of Professional Education.
This article aims to reflect on this process of neoliberal transformation or “adapta-
tion”, as well as to rescue the identity contours of this college. Being of a qualitative
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nature, this social research used as data collection techniques, besides participant
observation, the informal conversations and the semi-structured interviews with
one of the representatives of the managing nucleus and three teachers who still
continue working in this school since its creation as a Lyceum. The surrender of
public schools to the neoliberal offensive disguised in different possible clothing
constitutes one of the main results of this research.

Keywords: Lyceum of Sobral. Professionalizing school. Identity.

EN LOS TIEMPOS DEL LICEO DE SOBRAL Y LA
CREACION DE EEEPs CEARENSES

RESUMEN

En agosto de 2008 el colegio Liceo de Sobral Don Walfrido Teixeira Vieira se
transformo en la Escuela Estatal de Educacion Profesional (EEEP). Este articulo tiene
como objetivo proporcionar una reflexion sobre el proceso de transformacion
neoliberal o “adaptacion” y rescatar a los contornos de identidad de ese colegio. De
cardcter cualitativo, en esta investigacion social se ha utilizado técnicas de
recoleccion de datos, asi como la observacion participante, conversaciones
informales y entrevistas abiertas con un gestor de base representativa y tres
profesoras que todavia siguen trabajando en esta escuela desde su creacion como
Liceo. La entrega de las escuelas publicas a la ofensiva neoliberal que se disfraza
en diferentes formas posibles es uno de los principales resultados de esta
investigacion.

Palabras clave: Liceo de Sobral. Escuela de formacion. Identidad.

1 INTRODUCAO

Este texto desenvolve algumas das consideracoes realizadas durante a pes-
quisa de Mestrado Académico em Educacao Brasileira da Universidade Federal do
Ceara (UFC), a qual, na ocasiao, pretendeu discutir como a identidade docente era
marcada pelas politicas educacionais na cidade de Sobral (CE).

Durante a incursado etnografica na escola Liceu de Sobral em 2008, cons-
tatou-se a transformacdo desse estabelecimento em escola profissional para
atender a nova politica educacional do governo cearense! da época - que é conti-

1 Em 2008, o governo cearense implanta, através da Lei Estadual n.° 14.273, de 19 de dezembro de 2008, 25 escolas estaduais
de educagdo profissional (EEEP) — educacdo integral aliada ao ensino profissionalizante — em 20 municipios, com quatro cursos
profissionais de nivel técnico: Informatica, Enfermagem, Guia de Turismo; e Seguranga do Trabalho. Atualmente, sdo 112 escolas
que oferecem, além da formacdo geral — treze componentes curriculares basicos e comuns ao ensino médio: Lingua Portuguesa,
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nuada pelo atual governador - de implantacdao de escolas estaduais de ensino
médio integrado a educacao profissionalizante. Por meio da observacao partici-
pante, foi possivel “ouvir’? alguns questionamentos tanto de professores quanto
de alguns alunos dessa escola no momento da transicdao: “O que vai mudar com
essa transformacao?”; “Sera apenas uma mudanca de nome?”; “Tudo aquilo que
construimos sera mudado?”; “O que vai ficar do Liceu para construir essa nova
escola?”. Essas e outras perguntas foram proferidas nos corredores da escola e,
principalmente, durante as “reunides de transicao”, nas palavras do diretor es-
colar, em que o cerne das questdes girava em torno “daquilo” que identificaria o
Liceu, ou seja, dos elementos dessa “identidade” escolar que seriam ressignifi-
cados para instaurar a “nova escola”.

Neste interim, surgiu a necessidade de resgatar o passado escolar do Liceu
de Sobral, antes que ele fosse apagado ou esquecido da memoria de seus atores
sociais quando o processo de transicao fosse efetivado. Este artigo traz uma re-
flexdo sobre os contornos identitarios do Liceu e analisa o processo de adaptacao
das escolas regulares em instituicoes profissionalizantes iniciado em 2008, como
decisao técnica neoliberal, desrespeitando os sentimentos de pertencimento dos/
as estudantes.

Conversas informais, entrevistas abertas e observacao participante foram as
técnicas de coleta de dados utilizadas nesta pesquisa qualitativa. Um represen-
tante do nucleo gestor desde a criacdao da escola - que recentemente se desligou
da atual gestdo - e trés professoras que estdo na escola desde os primeiros anos
de funcionamento do Liceu constituiram os principais colaboradores. Durante
oito meses, a escola foi observada, e, nesse periodo - mais precisamente nos
meses de marco a junho de 2008 -, ela foi transformada em Escola Estadual de
Educacao Profissional (EEEP).

Com a pretensdo de manter o anonimato, as professoras receberam nome-
acoes ficticias: Amanda, Beatriz e Camila. Amanda iniciou suas atividades na es-
cola em 2003 e enfatizou a importancia que o Liceu representou para o estado do
Ceara. Beatriz entrou na escola em 2004 e defendeu categoricamente que, das
praticas do Liceu, somente restaram as exigéncias de seriedade no ensino e apren-
dizagem em relacao aos discentes e docentes. Camila, que iniciou suas atividades
na instituicao em 2002, é atualmente membro do nucleo gestor.

Inicialmente, o artigo apresenta um breve histérico do Liceu de Sobral. Na
secao seguinte, o objetivo é discutir alguns elementos identitarios atribuidos ao
Liceu, bem como o seu processo de “adaptacdao” para EEEP. Na parte final, o foco é
apresentar a tecnologia de gestao educacional (TESE)3 e a “politica do tem que ser”
como ofensivas neoliberais na educacao cearense.

Artes, Inglés, Espanhol, Educagdo Fisica, Historia, Geografia, Filosofia, Sociologia, Matematica, Biologia, Fisica e Quimica —, a
formagdo profissional, que é constituida pelos conteldos curriculares especificos referentes aos 53 cursos técnicos ofertados e
agrupados em 12 eixos tecnolégicos.

2 Quvir, olhar e escrever constitui os atos cognitivos de apreensdo dos fenémenos sociais (OLIVEIRA, 2006).

3 Tecnologia de gestdo educacional que representa, de certa maneira, o principio ou a filosofia educativa das EEEPs.
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2 BREVE HISTORICO DO LICEU DE SOBRAL

Inaugurado no dia 22 de marco de 2002 pelo governador do estado do Ceara,
Dr. Tasso Ribeiro Jereissati, pelo secretario de Educacdo, Prof. Manoel Antenor
Naspolini, e pela orientadora da CREDE 6%, Prof.2 Joana de Fatima Menezes C.
Vasconcelos, o Liceu de Sobral deve seu sobrenome a homenagem ao 3.° bispo de
Sobral, Dom Walfrido Teixeira Vieira. Entretanto, o ato de criacdo da escola so-
mente foi publicado no Didario Oficial do Estado n.° 214, no dia 7 de novembro de
2003; sua assinatura, porém, tinha se dado no dia 4 de novembro de 2003 pelo
entao governador do Estado, Dr. Lucio Goncalo de Alcantara, e pela secretaria de
Educacao Basica, Prof.2 Sofia Lerche Vieira.

As atividades letivas do Liceu comecaram no dia 19 de agosto de 2002 com
onze salas de aulas de 1.2 série do ensino médio, distribuidas nos turnos da manha,
tarde e noite. Os 572 alunos/as iniciais foram mapeados/as pelo diretor da escola
nos meses de junho e julho nas seguintes instituicdes escolares: EEFM® Prof. Luis
Felipe; EEM Joao Frederico; CERE - Centro Educacional de Referéncia; EEFM Joao
Ribeiro Ramos; EEFM Prof. Arruda; e Colégio Estadual Dom José Tupinamba da
Frota. Em relacdo aos estudantes da primeira turma,

[...] sairam buscando alunos das outras escolas para lotar as salas aqui,
porque tinha que acontecer, entdo nao foi assim aquela historia que
veio quem quis, veio quem estava gostando, veio quem queria, quem
estava interessado, ndo, os alunos foram praticamente trazidos para
ca. (Amanda)®.

Com efeito, uma das primeiras dificuldades enfrentadas pelos/as profes-
sores/as foi a adaptacao destes/as alunos/as: as salas eram muito barulhentas, e
os/as estudantes, muito inquietos/as e revoltosos/as, pois

Os alunos que vieram para ca, eles se sentiram excluidos das escolas de
origem deles, eles se achavam os banidos da escola, eram os piores alunos
que tinham nas outras escolas, mandaram para ca, indisciplinados, que
nao queriam nada, né?, entao, mas ai quando eles chegaram aqui, né?, a
gente fortaleceu muito essa questdo da autoestima deles [...]. (Camila).

A organizacao do primeiro nucleo gestor da escola iniciou com a nomeacao
do diretor geral, Prof. Paulo Sérgio Flor. No final de julho de 2002, a equipe da
gestdo estava composta por um coordenador pedagogico, Prof. Rogério Braga
Sabino; uma coordenadora de gestdao, Vagna Brito de Lima; um coordenador admi-
nistrativo-financeiro, José Gualberto Aragdo Filho; e uma secretaria escolar,
Auricélia Torres Vidal. Na primeira eleicdo direta para diretor da escola, o entao
diretor Paulo Sérgio Flor foi eleito no primeiro turno com aprovacao de 75% da
comunidade escolar para o mandato de 2005 a 2008.

4 Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE). No estado do Ceara, o funcionamento e a organizacio das
escolas sdo geridos por vinte coordenadorias e uma Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza (SEFOR).

> Sigla que sintetiza Escola de Ensino Fundamental e Médio.

6 0 nome ficticio dos colaboradores serd disposto entre parénteses, grafado com a inicial maitscula e o restante das letras, com
minusculas, para diferenciar dos nomes dos tedricos utilizados no texto, cuja formatagdo seguira as normas da ABNT em vigor.
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Em 2008, no periodo da transicao, a escola ja tinha substituido algumas vezes sua
secretaria escolar. Nesta época, somente o diretor, os coordenadores pedagogicos
e de gestdo constituiam a equipe, pois o coordenador financeiro tinha sido cor-
tado da equipe por votacdo em um dos planejamentos escolares, conforme a de-
terminacao da Secretaria de Educacao. A partir de 2004, todas as escolas estaduais
cearenses deveriam possuir apenas dois coordenadores, ou somente um, depen-
dendo do nimero de alunos.

Na atual configuracao de escola profissional, a equipe de gestdo é composta
por trés coordenadores/as escolares, que estdao disponiveis para qualquer situ-
acao e exercem as mesmas funcoes. Todavia, cada gestor monitora determinadas
salas de aula. Os subtitulos, pedagdégico e financeiro ou de gestao, foram substitu-
idos pela denominacdo escolar. Sobre as estruturas de gestdo escolar, uma das
professoras se pronunciou da seguinte maneira:

[...] eu considero a segunda a melhor que tinha o coordenador de
gestdo e o pedagdgico, como eu falei, né?, ndo sei se pelo fato de
ter o nome pedago6gico a gente ter aquela certeza que tem aquele
coordenador direcionado para as nossas atividades, porque [...] era
uma questdo de projetos, ele mesmo é quem colocava os projetos,
a gente ja ia trabalhar o projeto, né?, o projeto para professores.
Hoje nao, como ndo tem aquela coordenacdo voltada pedagogi-
camente, nés é que temos que fazer, tudo tem que partir de nés,
né?, tudo que tem a ver com o pedagdégico tem que hoje partir de
nos, professores, para eles sé avaliarem, né?, a questdo e quando
tinha o pedagdgico ndo: ele ja trabalhava, ja trazia para gente, era
o contrario. (Amanda).

Em 2002, os principais desafios - e que se constituiram em elementos cru-
ciais da identidade da escola - foram a organizacdao da primeira proposta curri-
cular, do cédigo de convivéncia e a escolha da primeira bandeira. O representante
do ntuicleo gestor relatou esse momento do seguinte modo:

De forma coletiva, onde os professores, tendo como base os parametros
curriculares, definiram a primeira proposta curricular da escola para
1.2 série do ensino médio, definimos também, de forma participativa,
com os estudantes e os professores, o nosso coédigo de convivéncia,
que sdo as regras da escola, definimos também a primeira bandeira
- ah!, é, nés abrimos concurso para que os estudantes e também os
professores pudessem participar, desenhando a bandeira da escola,
certo! Enfim, esses foram praticamente alguns dados importantes re-
ferentes ao ano de 2002, aqui na escola Liceu de Sobral Dom Walfrido
Teixeira Vieira. (Representante do nucleo gestor).

No ano de 2003, a escola implantou a 2.2 série do ensino médio, ampliando
a quantidade de alunos para 595. Nesse periodo, as matriculas foram realizadas
sem mapeamento de alunos de outras escolas estaduais. Na semana pedagdgica,
houve a atualizacdo do curriculo escolar. A equipe de professores permaneceu a
mesma. Aconteceu a assinatura do ato de criacdo da escola e a organizacdo dos
laboratorios de Informatica, Quimica, Fisica e Biologia - agora com coordenacdes
especificas -, como também o inicio das respectivas aulas praticas.
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Em 2004, comecaram as atividades letivas da 3.2 série. Nesse ano, o repre-
sentante da gestdo destacou alguns fatos importantes, como a mudanca completa
da equipe de professores, pois os docentes temporarios que passaram no con-
curso de 2003 assumiram turmas em 2004 e optaram por lecionar no Liceu.

Em 2004, nos iniciamos com a primeira, é, assim, uma acdao de pro-
tagonismo juvenil com a eleicao do primeiro grémio aqui da escola,
também a organizacdao da primeira estrutura do conselho escolar, di-
retoria de conselho escolar [...] Entdo, no final de 2004, foi importante
porque foi a primeira turma de terceiro ano que estava concluindo,
certo! E nés ficamos assim muito, é, ansiosos, por ver o resultado do
trabalho que noés iniciamos, dificil, mas altamente desafiador em 2002.
(Representante do nuicleo gestor).

Este gestor enfatizou também o principal objetivo de ensino-aprendizagem
da escola e o seu diferencial - aprovar alunos nos vestibulares da Universidade
Estadual Vale do Acarau (UVA) e, se possivel, da Universidade Federal do Ceara
(UFQ) -, visto que essa intencionalidade ndo era priorizada pelas escolas estaduais
cearenses na época. Segundo os profissionais da escola, o Liceu, por ser uma es-
cola exclusivamente de ensino médio, teria como responsabilidade oferecer pos-
sibilidades reais de aprovacao em vestibulares para seus/suas estudantes. Tal pre-
ocupacao, ou elemento principal identitario, concretizou-se, a principio, no
vestibular de 2004: dos trinta e oito alunos inscritos, cinco foram aprovados. A
partir desses indices, aprovar nos vestibulares foi elencado como a principal meta
de aprendizagem para 2005.

Desafiados pela aprovacado dos alunos no vestibular, nés iniciamos um
processo de redimensionamento, né?, da nossa proposta curricular, que
vinha desde 2002, a gente conseguiu exatamente é, baseados, logico
nos PCN, nos referenciais curriculares, é, aqui, da educacao do estado
do Ceard e também nas provas dos vestibulares da UVA, Universidade
Federal do Ceard e da Unicamp, né?, de varias universidades, a gente
conseguiu redimensionar a nossa, a nossa proposta curricular né? [...].
(Representante do nucleo gestor).

A escola foi se destacando tanto pelo nimero de aprovacoes de alunos nos
vestibulares como também pelas atividades pedagogicas realizadas; dentre elas,
oficinas, cursos, seminarios, palestras e amostras culturais e cientificas. As pro-
fessoras citaram, como exemplos de projetos pedagogicos tematicos, o seguinte:
Agua nossa de beber; Meio ambiente, eu cuido!; Eleitor do futuro; Doce melodia;
Dancas folcloricas; Festas juninas, Contacdo de historias; Recreio online; Brasil,
mostra tua cara;, Quem conta ganha ponto; Noticias da semana; Sabado recreativo;
Violdo escolar; Cotidiano da educacdo fisica; e Jogos interclasses. Além desses pro-
jetos, alguns seminarios e palestras foram realizados para discutir tematicas rela-
cionadas a politicas publicas, ao meio ambiente, a escravidao no Brasil, a ditadura
militar e a lideranca juvenil.

Outro aspecto identitario do Liceu foi enfatizado pelos/as entrevistados/as:
todas essas atividades e acdes da escola foram divulgadas tanto para a comuni-
dade como um todo - escolas e Secretaria de Educacao do Estado - quanto para as
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possiveis midias, tais como jornais municipais, emissoras de radio e informa-
tivos da cidade.

Em 2006, a grande preocupacdo destacada pelo representante da gestao foi
a definicao de metas mais objetivas para possibilitar o monitoramento e o acom-
panhamento das atividades letivas: “[...] vendo a qualidade, vendo também as
dificuldades do nosso trabalho pedagoégico, sempre na perspectiva de a gente ir
redimensionando as nossas acdes para que a gente pudesse melhorar [...]”
(Representante do ntuicleo gestor). Neste ano, a escola foi objeto da primeira ava-
liacdo institucional do Estado. Esta avaliacao ratificou a grande satisfacdo que a
comunidade tinha em relacdo a atuacdo da escola na cidade.

O representante do nucleo gestor sublinhou a importancia de a escola sempre
realizar um redimensionamento - no inicio, no decorrer e no final de cada ano
letivo - de suas acOes realizadas, bem como procurar a estruturacao de uma equipe
estavel e bem qualificada de professores/as. Ele apontou como as principais acoes
em 2007 as crescentes aprovacdes dos alunos nos vestibulares da UVA e a implan-
tacao de mais um diferencial - as aulas de campo de carater interdisciplinar, pois
“[...] dificilmente as escolas publicas [...] fazemos aulas de campo e nos, em 2007,
nos comecamos exatamente a realizar as nossas aulas [...]” (Representante do nu-
cleo gestor).

No inicio de 2008, o primeiro desafio foi a renovacdao da equipe de profes-
sores, pois sete professores/as fizeram a opcao de compor a equipe da CREDE 6,
a fim de articular a criacdo da Superintendéncia - 6érgao destinado a apoiar e su-
pervisionar o processo pedagdégico desenvolvido nas escolas estaduais sobra-
lenses e, por extensao, no estado do Ceara. A escola “[...] sentiu muito porque ja
havia passado trés anos de caminhada estavel no tocante a equipe de professores”
(Representante do nucleo gestor). Assim, o nucleo gestor precisou “[...] selecionar
professores que, como os outros que estavam saindo para compor a equipe da
CREDE 6, professores também comprometidos, professores a fim também de con-
tribuir para aprendizagem da juventude do ensino médio aqui em Sobral [...]”
(Representante do nucleo gestor).

Outra mudanca neste ano foi a acolhida dos/as alunos/as da Escola Anténio
Mendes Carneiro, instituicdo quase vizinha ao Liceu, a qual tinha fechado as
turmas de ensino médio. A preocupacao do nucleo gestor era a de que estes/as
alunos/as tivessem que se “ajustar” a nova escola, as novas regras de convivéncia
e de disciplina, visto que a Escola Antoénio Mendes Carneiro, de acordo com as
professoras, tinha reputacao de possuir muitos/as alunos/as indisciplinados/as,
violentos/as e delinquentes.

O mais conturbado momento enfrentado pela escola no ano de 2008 se ini-
ciou com o comunicado, logo apods dois meses do inicio do ano letivo, de que a
escola passaria a ser escola profissional. A retirada e a transferéncia de um grupo
de alunos da escola - em média sete salas de segundos anos - representaram a fase
problematica desse periodo: “[...] esses alunos teriam que dar espaco com a opcao
feita pela Secretaria da Educacao do Estado” (Representante do nuicleo gestor), para
que o Liceu passasse a ser escola de ensino médio integrado a educacao profis-
sional. Esses alunos foram transferidos para outras escolas estaduais.

Outro desafio foi o redimensionamento da lotacdo de professores/as, pois,
em agosto de 2008, a escola de educacdo profissional possuiria apenas cinco
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turmas de primeiro ano do ensino médio, e a gestao escolar selecionaria o corpo
docente entre os/as professores/as que trabalhavam na escola. Esta selecao pre-
tendia verificar a afinidade destes/as profissionais em relacdo ao “novo principio
educativo”’ a ser implementado.

No segundo semestre de 2008, as cinco turmas de 3.° ano ainda continuaram
nos turnos da manha e noite. Vale ressaltar um aspecto paradoxal. O Liceu de
Sobral “nasceu” praticamente no segundo semestre de 2002, com apenas turmas
de primeiro ano. Os/as alunos/as foram selecionados/as de outras escolas esta-
duais; na sua maioria, alunos considerados “problematicos”, desinteressados e
indisciplinados, pois tal selecdo era feita pelos nucleos gestores das escolas soli-
citadas. No “nascimento” da Escola Estadual de Educacdo Profissional ou na
“morte” legal do Liceu de Sobral, sete salas de aula foram simbolicamente “devol-
vidas” tanto para as escolas que cederam alunos no ano de 2002 quanto para ou-
tras instituicdes escolares estaduais.

A EEEP Dom Walfrido Teixeira Vieira “nasce” entregando os/as alunos/as do
Liceu para outras escolas na prerrogativa de ser um projeto educacional de exce-
1éncia irrevogavel. Por essa justificativa, ndo poderia esperar o término do ano le-
tivo, assim como nao se esperou esse término no nascimento do Liceu de Sobral.
Ambas as escolas “nascem” sem considerar a subjetividade dos/as alunos/as, como
se eles/elas ndao possuissem a capacidade de pertencer a um espaco social especi-
fico. Houve resisténcia nao somente de alguns/mas professores/as como também
dos/as alunos/as que iriam ser transferidos/as. Seria interessante analisar, em
outro momento, qual foi o sentimento preponderante nestes/as alunos/as e se tal
fato comprometeu a aprendizagem deles/as nos novos espacos escolares.

O adjetivo traumatico relacionado a transicao e exclusao dos/as estudantes se
deu a partir das inimeras lamentacdes, manifestacdes - inclusive com a presenca
da midia local e de focos de revolta - por parte dos alunos dos segundos anos, que,
nos ultimos momentos, ja estavam exigindo apenas que continuassem no colégio
até o final do ano letivo. Esta exigéncia ndo foi atendida, e um dos responsaveis da
Secretaria de Educacao do Estado do Ceara (SEDUC/CE) pela transicdo, de certa ma-
neira, encerrou as “choradeiras” com a seguinte declaracao: “[...] se é para mudar
para melhor que seja logo, ndo devemos deixar para fazer amanha o que podemos
fazer ja”. Esta frase foi proferida em uma das ultimas reunides realizadas no audi-
tério da escola com os/as representantes dos/as professores/as insatisfeitos/as
com a transicao e os/as alunos/as inconformados/as com a transferéncia.

Por fim, os/as alunos/as foram transferidos/as. Nos primeiros dias, em suas
novas escolas, continuaram a frequentar o antigo Liceu e a reclamar com os/as
professores/as sobre a realidade de ensino em que estavam se inserindo. Alguns/
mas estudantes chegaram a pedir para ser reprovados/as no primeiro ano para
continuar nessa instituicado escolar, porque a escola iria contemplar somente
alunos/as do primeiro ano. Poucos professores continuaram na nova escola por

7 Termo de Anténio Gramsci que se refere as formas proprias de formacgio engendradas por cada sociedade em determinada época,
cuja finalidade é formar determinados tipos de sujeitos de acordo com as necessidades de cada classe social. Kuenzer (1997, p.
14) retoma essa denominagdo para destacar o “[...] principio educativo da escola humanistica tradicional”: formar um grupo de
dirigentes e outro para exercer as fungdes instrumentais. As EEEPs cearenses compartilham desse principio educativo, por mais
que, ideologicamente, sua proposta pedagogica defenda a integragdo entre educagdo geral e profissional, o que, de certa maneira,
marca a dualidade estrutural da histéria do ensino médio brasileiro.
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discordarem dos principios da tecnologia de gestao educacional (TESE) e do ho-
rario integral. Eles/elas alegavam o seguinte: “[...] como ficar numa ‘empresa-es-
cola’ que vai se preocupar em formar profissionais respeitaveis e dignos se ela
mesma nao vai valorizar os seus?”s.

Essa transformacao ou “adaptacao” do Liceu em EEEP representou, além de
uma mudanca de denominacio, a implantacao de filosofia e praticas educacionais
diferenciadas, assim como também de uma nova identidade escolar - a escola
criada em um prédio que possuia uma memoéria e uma identidade perante a comu-
nidade escolar passaria entao a tentar construir uma nova identidade a partir da
articulacdo de elementos ja existentes e legitimados para obter reconhecimento
no mesmo cenario social e escolar.

Em 2009, a escola implantou a segunda série com alunos da primeira série
do ano de 2008. Ocorreram matriculas para mais quatro turmas de primeiros anos
nos referidos cursos técnicos de enfermagem e informatica. Além disso, neste
ano, o ensino das disciplinas técnicas profissionalizantes foi iniciado. Em 2010,
os fatos importantes citados foram estes: a presenca das trés turmas de educacao
profissional - primeira, segunda e terceira série; a implantacao de uma turma de
primeiro ano técnico profissionalizante de comércio; e principalmente, a con-
clusao, no final do ano, das cinco turmas que iniciaram em 2008, pois, através
desses fatos,

Vamos exatamente medir o nivel e a qualidade de nosso trabalho,
dentro destas duas, desses dois caminhos, o acesso a universidade,
para aqueles que realmente querem, muita gente quer, muitos jovens
ja tém exatamente se pronunciado neste sentido, como também o
mercado de trabalho, certo! Jovem vai estar mais qualificado, a reper-
cussao da escola profissional, uma escola como Sobral é grande [...].
(Representante do nucleo gestor).

3 A IDENTIDADE DO LICEU DE SOBRAL E A CRIAGAO DA EEEP

As identidades sdo construcdes sociais historicamente situadas. Elas sdo
complexas, instaveis, mutantes e contraditérias (MOREIRA, 2006). Em tempos de
globalizacao e neoliberalismo, as identidades sociais, individuais e institucionais
sao instadas a seguir determinados padroes hegemoénicos em termos de praticas,
valores, principios e posicionamentos. No escopo dessa discussao, a identidade
escolar é definida por uma série de politicas, praticas e relacdes sociais engen-
dradas no ambiente institucional, sendo reconhecida por seus atores sociais como
uma espécie de “personalidade” ou “espirito” compartilhado por esses atores ao
se referirem a determinada instituicao social.

E necessario nos remeter as estruturas de homogeneizacio neoliberal vincu-
ladas aos processos de educacao e formacao quando o assunto se refere a identi-
dade dos espacos escolares, assim como de seus atores sociais. As escolas, geral-
mente, constroem suas identidades pautadas num projeto global e uniforme de

8 Notacdes do didrio de campo — 2008.

94 Educagdo em Debate, Fortaleza, ano 39, n2 73 - jan./jun. 2017



NOS TEMPOS DO LICEU DE SOBRAL E A CRIACAO DAS EEEPs CEARENSES

reveréncia aos valores de acimulo de contetdo, incorporacdao de multiplas com-
peténcias e foco na competitividade, os quais serdo medidos por incessantes pro-
cessos avaliativos e testes de larga escala. Nessa ambiéncia, é preciso questionar
até que ponto as identidades escolares se configuram em praticas de resisténcia
ou se rendem aos ditames uniformizadores de mercado.

Com relacao a discussao deste artigo, a questao crucial gira em torno de re-
fletir se a identidade do Liceu se constituiu numa resisténcia aos valores neolibe-
rais ou se ja possuia uma “roupagem” identitaria neoliberal que facilitou sua
“adaptacdo” ao novo formato de EEEP. A seguir, serdo pontuadas as praticas, poli-
ticas e relacoes educacionais vinculadas ao Liceu de Sobral a partir dos relatos
dos/as colaboradores/as com a intencao de responder esse questionamento.

O Liceu no estado do Ceard, sindnimo de “escola-modelo”, predicado cons-
truido historicamente desde a sua implantacdo em 1844 na cidade de Fortaleza,
possuia, em sua filial sobralense, uma preocupacao institucional que se tornou o
principal elemento identitario dessa escola. Conforme as entrevistadas, a insti-
tuicdo “nasceu” para ser uma escola “séria” em que os/as professores/as “real-
mente” trabalhavam e se comprometiam ou se responsabilizavam pela aprendi-
zagem dos/as alunos/as. Na época de sua criacao, a maioria dos/as professores/
as das escolas estaduais faltava muito, e os/as alunos/as rotineiramente nao com-
pletavam a carga horaria letiva.

De acordo com os relatos, geralmente alguma turma encerrava o dia letivo
antes do horario previsto devido a falta de professores/as. Desta forma, instaurava-
-se o primeiro e grande desafio: assegurar o tempo pedagoégico dos alunos. O se-
gundo desafio do Liceu sobralense, definido coletivamente, era aprovar alunos nos
vestibulares locais, pois as escolas estaduais sobralenses nao conseguiam tal feito.

Para efetivar o primeiro desafio, a escola sobralense implantou uma organi-
zacao que priorizava o compromisso pedagogico, a assiduidade, a pontualidade e a
presenca do/a professor/a na instituicdo. As professoras foram undnimes em
afirmar que as exigéncias eram grandes, e o niucleo gestor era muito rigido, “[...]
tanto que tinha muita gente que nao queria vir para ca” (Beatriz). Além disso, outros
fatores concorriam para que muitos “temessem” lecionar nessa escola: o planeja-
mento das aulas dos/as professores/as - tempo de oito horas semanais, na época,
para aqueles/as que possuissem duzentas horas - era realizado presencialmente,
em detrimento do que ocorria na maioria das escolas estaduais, cuja metade desse
tempo poderia ser efetivada nas residéncias dos/as professores/as. No Liceu, exis-
tiam dois planejamentos mensais® que os/as professores/as e o nucleo gestor “[...]
cumpriam regularmente, em cada um, as quatro horas legalmente estabelecidas
pelo Estatuto do Servidor” (Representante do niicleo gestor). Em contrapartida, nas
outras escolas estaduais da época, existia apenas um planejamento por més.

Nos momentos de realizacao de determinados projetos da escola, feira de
ciéncias, mostras culturais, ou encontros com os pais, era solicitada a presenca e
a disponibilidade dos/as professores/as, as vezes, nos sabados ou em periodos de
folga dos docentes. Nestes momentos, as Unicas faltas aceitaveis eram aquelas
comprovadas por atestados médicos. Quando essas faltas se tornavam recor-

® Na época, os planejamentos gerais ocorriam nas manhas de sabado pelo menos duas vezes. Na semana em que ocorria esse
planejamento, os docentes poderiam elaborar os seus planos nas suas residéncias.
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rentes, o nucleo gestor solicitava esclarecimentos. As entrevistadas relataram que
alguns pedidos de transferéncia de professores/as para outras unidades escolares
surgiam da repeticdo desses momentos entre nucleo gestor e docentes faltosos.

Para o representante da gestao, o Liceu inaugurou um “novo ritmo de apren-
dizagem”, uma nova configuracao de escola publica na cidade de Sobral para en-
frentar a cultura estabelecida de que, na escola publica, “[...] ndo tinha aula” ou
“[...] ndo existia 0 acompanhamento de metas de aprendizagem”. O sentimento de
vergonha social e de incapacidade escolar perante a “[...] atitude de mandar
aluno/a para casa mais cedo” foi desenvolvido na mentalidade do corpo de funcio-
narios/as da escola para evitar essa pratica e fomentar alternativas para que ela
nao se repetisse.

Outro elemento que identificou essa escola foi o “enxugamento da maquina”
ou a organizacdo de uma “escola saneada” em que todos/as os/as profissionais
que faziam parte da instituicao escolar tinham uma funcado especifica. Nenhum
profissional estava lotado no Liceu por “apadrinhamento” ou por indicacdao poli-
tica, seja na biblioteca, na secretaria, seja em outros espacos extra sala de aula.
Ninguém estava “[...] apenas porque ndo suportava mais estar na sala de aula” ou
“[...] porque nao tinha mais vagas nos escritorios da Secretaria de Educacao do
Estado” (Representante do nucleo gestor).

A grande marca do Liceu, o que o identificava como escola diferenciada, po-
deria ser traduzida por uma frase, cuja repeticao favoreceu a indeterminacao de
sua origem: “[...] aqui as coisas realmente acontecem” (Representante do nucleo
gestor). Este ato de fala teve como um dos efeitos a pratica rotineira de uma peda-
gogia de projetos como também os progressivos indices de aprovacao dos alunos
nos vestibulares - o que expressava a principal finalidade pedagoégica do Liceu de
Sobral. Nos anos iniciais em que a escola recebeu matriculas para o terceiro ano,
ocorreu uma reestruturacao curricular, a fim de direcionar o ensino para tal fina-
lidade - como, por exemplo, a pratica de auldes!® com professores/as da escola e,
na medida do possivel, com professores/as convidados/as nos momentos que
antecediam os exames vestibulares.

Desta forma, uma determinada cultura docente e discente passava a ser
compartilhada pelos atores escolares. Os/as professores/as que solicitavam lo-
tacdo para o Liceu ja sabiam qual o desempenho esperado deles: atitudes, praticas
e comportamentos exigidos para fazer parte do corpo de funcionarios/as dessa
escola. Em acréscimo, os alunos que solicitavam matricula ouviam falar, seja
através de seus colegas do Liceu, seja em suas proprias escolas, que “[...] a coisa
14 é séria, se vocés forem com a intencado de brincar, é melhor nem ir, pois vao ser
transferidos logo de cara” (Camila).

Assim, com “muita rigidez”, disciplina e o “ritmo” consolidado pela gestao
(Representante do nucleo gestor), a escola conseguia atingir as metas estabele-
cidas ou, pelo menos, a grande maioria delas. O Liceu ganhava visibilidade e
muitos/as de seus/suas professores/as eram convidados/as para dar palestras e
seminarios nas formacdes continuadas da CREDE 6. Estes/as professores/as em

10 Aulas intensivas para um grande nimero de alunos que iriam fazer os exames vestibulares. Eram caracterizadas pela exposicdo
direta de muitos conteudos disciplinares e pelas dicas de resolugdes de questdes recorrentes nessas provas.
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destaque e com o prestigio reconhecido diante da gestao escolar e da CREDE foram
chamados/as para compor um novo 6rgao criado em 2008 - a Superintendéncia.

Nesta escola, existia uma relativa autonomia docente no tocante ao processo
de ensino-aprendizagem e também uma semiabertura da gestao escolar aos/as
alunos/as com relacido a todos os processos desenrolados dentro e fora do am-
biente escolar. Os/as professores/as tinham o poder de decidir sobre os conte-
udos a serem lecionados, metodologia aplicada e técnicas de avaliacao. Entretanto,
havia certas interferéncias da gestao escolar no final do ano letivo, quando o nu-
mero de alunos/as reprovados ultrapassava o indice anteriormente padronizado
no inicio do ano letivo pela escola e pela CREDE 6/SEDUC/CE.

As entrevistadas ratificaram as buscas individualistas por “fama e sucesso”
de alguns docentes. Porém, a “[...] equipe era unida, era uma equipe que se esfor-
cava para estar préximo dos outros era uma equipe que a gente acreditava no
trabalho do outro, a gente trocava experiéncias [...]” (Amanda).

Outro importante elemento identitario do Liceu se relacionava ao corpo dis-
cente. Geralmente, eram alunos/as interessados/as em aprender, visto que o ob-
jetivo da escola ja estava bem divulgado pela comunidade sobralense: aprovar no
vestibular da UVA ou UFC. O/as estudantes “faziam as coisas acontecerem”
(Beatriz). Esse elemento identitario constituia a principal razdao da tentativa de
alguns docentes requererem lotacao para o Liceu, porque

Todo projeto que é lancado aqui, tudo que é feito, a escola sempre tra-
balhou com projetos, desde o principio até agora, tudo que era lancado
a gente percebia a vontade dos alunos de estarem sempre juntos, de
melhorarem, de ajudarem, de estar ali com os professores, de fazer as
coisas andarem, ndo é aquele projeto que vocé carrega nas costas [...]
ai isso é uma motivacdao muito grande, ndo tem coisa mais cativante,
que mais motiva, que mais estimula o professor do que vocé ter um
retorno, vé seu trabalho sendo realmente desenvolvido da forma mais
plena possivel [...] (Beatriz).

Outro ponto crucial deste aspecto identitario era a realizacdo de uma deter-
minada ouvidoria pelos docentes e gestores em relacao as queixas, sugestoes e
inquietacoes dos/as alunos/as. Em verdade, algumas sugestbes eram acatadas e
certas queixas eram ouvidas e nao julgadas coletivamente. Essa ouvidoria se tor-
nava problematica quando os gestores decidiam sobre os fenémenos relatados, de
forma unilateral, sem considerar a versdao docente. Um dos conflitos se instaurou
quando dois professores/as foram devolvidos a CREDE sem uma prévia averi-
guacdo de certos acontecimentos detalhados por alguns estudantes. Talvez, se
esta ouvidoria - acompanhada de um espaco institucional democratico para inves-
tigacao e tomada de decisOes - tivesse se desenvolvido e amadurecido na escola,
poderiamos ter constatado um exemplo de escola e gestdao democratica na cidade
de Sobral com possibilidade de se constituir em uma referéncia no cenario escolar
cearense. Contudo, esse prototipo de ambiente democratico escolar foi marcado
principalmente pelas mobilizacdes e engajamento politico dos docentes efetivos.
Eles/elas tinham se tornado, de certa maneira, os lideres das greves na cidade de
Sobral: conscientizando alunos/as, pais e maes na luta pela melhoria da educacao
e das condicdes de trabalho dos/as professores/as cearenses. Ora se os profes-
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sores eram valorizados na escola e na CREDE 6 - pois alguns/mas eram chamados/
as a promover oficinas e formacoes aos professores/as das outras escolas -, eles/
elas se autovalorizavam no sentido de lutar por melhores condicoes de trabalho,
mais reconhecimento e direitos que sao negados historicamente aos trabalhadores
da educacdo: saldrios dignos; horas suficientes para planejar; planos de satde;
mais autonomia pedagogica; e melhores condicdes de trabalho e de ensino.

Este engajamento docente poderia ser expresso através de frases proferidas
durante as mobilizacOes de greve, tais como estas: “[...] ja que damos resultados
para eles, podemos cobrar agora melhores condicdes” - frase enunciada durante
um dos planejamentos em um sabado anterior a uma manifestacido docente que
seria realizada na segunda-feira. A gestdo se posicionava contra os momentos de
greve, mas, diante da alegacdo acima, tentava cuidadosamente estabelecer um
acordo de retorno dos/as professores/as as suas respectivas salas de aula du-
rante as greves.

A identidade da “nova escola” vai se construir sob a racionalidade empresa-
rial resumida nos principios da filosofia de gestdo adotada pelas escolas profissio-
nalizantes cearenses, intitulada TESE. A escola Liceu se preocupava tanto com a
aprendizagem significativa discente como pela busca do aumento dos indices em
avaliacdes internas e externas. Auténoma, relativamente democratica, humana,
mobilizadora, politizada, comprometida e respeitavel eram predicados que cons-
tituiam a sua identidade e balizavam a constituicao das identidades discentes.

4 TESE, “ADAPTACAO” E A “POLITICA DO TEM QUE SER”

A tecnologia de gestdo educacional (TESE) foi implantada pelos Procentros!!
como um “[...] excelente instrumento para desenvolver o protagonismo, sobretudo
pela énfase em principios e valores, a visdo correta de uma empresa e o papel
educativo do empresario” (MAGALHAES, 2008, p. 31). Esta denominacdo é uma
adaptacao da Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO) a realidade escolar, a fim
de conseguir uma maior aceitabilidade dos agentes escolares de forma geral.

O Procentro é resultado da parceria entre o setor publico e o setor privado
através do Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao (ICE), uma entidade
privada sem fins lucrativos, criada para ser, juntamente com a Secretaria Estadual
de Educacao de Pernambuco, um dos polos de governanca do programa. Ele obje-
tiva melhorar a educacao publica média de Pernambuco e do Brasil, focalizando
inovacoes na metodologia e gestao do ensino, adotando um slogan que se tornou
emblematico nos Procentros e nas Escolas Estaduais de Ensino Profissionalizantes
(EEEP) implantadas no estado do Ceara: “[...] uma nova forma de ver, sentir e cuidar
da juventude” (MAGALHAES, 2008, p. 18).

O Procentro e os Centros por ele dirigidos adotam principios gerenciais em-
presariais padronizados e constituem escolas de educacao de tempo integral - das
7h30min as 17h. Do ponto de vista pedagdgico, eles trazem as seguintes inova-
coes, conforme Marcos Magalhdes (2008), presidente do ICE: a) educacao para va-
lores - iniciativa, liberdade e compromisso para exercer a autonomia; b) protago-

1 programa de Desenvolvimento dos Centros de Ensino Experimental que representou novo modelo de educacio implantado no
Ginasio Pernambucano, na cidade de Recife.
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nismo juvenil - atuacao dos jovens na resolucao de problemas da comunidade; c)
cultura da trabalhabilidade - desenvolver competéncias para o mundo do trabalho;
d) empreendedorismo juvenil - capacidade de “[...] autogestao, cogestao e hetero-
gestdo de seu potencial”’; e) associativismo juvenil - “[...] proporcionar o surgi-
mento de multiplas e variadas formas de auto-organizacdo entre os jovens com
finalidades sociais, esportivas, ambientais, etc.”; f) presenca educativa - “[...] qua-
lificacdo das relacoes entre adultos e jovens na comunidade educativa e fora dela”;
g) educacao geral e certificacdo profissional - competéncias, aprendizagens, orien-
tacoes para o mundo do trabalho; h) avaliacao sistematica - “[...] como estratégia
para adequar a pratica pedagogica as reais necessidades do aluno”; e i) praticas e
vivéncias visando “[...] desenvolver valores e competéncias pessoais e sociais ne-
cessarias a integracao do projeto individual ao projeto da sociedade em que atua”
(MAGALHAES, 2008, p. 21-22).

Este programa adotou uma proposta de contetido, método e gestdao do en-
sino com o objetivo de “[...] formar uma consciéncia empresarial humanistica nao
sé nos gestores, mas também nos demais educadores e educandos, alinhando-os
a filosofia do programa - TEO” (LIMA, 2007, p. 7). A finalidade social dessa pro-
posta era combater a baixa qualidade do ensino publico e a impossibilidade de o
jovem, ao terminar o ensino médio, se inserir tanto na vida académica quanto no
mercado de trabalho. A filosofia de gestao empresarial foi aplicada nas escolas
vinculadas ao Procentro, a fim de torna-las capazes de planejar, executar, avaliar
e corrigir “[...] como uma empresa produtora de riquezas morais e, indiretamente,
riquezas materiais; formadora de cidadaos aptos a empresariar suas competén-
cias e habilidades” (LIMA, 2007, p. 7).

Os/as educadores/as e os/as gestores/as sao considerados lideres no sen-
tido de ter a funcao “[...] de coordenar os diversos saberes ou tecnologias especi-
ficas, integrar os resultados gerados pelas diferentes areas e educar pessoas, em
servico, pelo seu exemplo” (LIMA, 2007, p. 10). Cada lider “faz acontecer”, porque,
ao perceber as expectativas dos clientes, “[...] mobiliza recursos ou concentra es-
forcos para satisfazé-la ou supera-la” (LIMA, 2007, p. 12). Os lideres educam
através da “Pedagogia da Presenca”, em que cada um “[...] dedica tempo, presenca,
experiéncia e exemplo ao seu liderado/educando” (LIMA, 2007, p. 14). Além disso,
cada lider deverd ter um programa de acdo contendo fundamentalmente o seu
negocio, que nao é apenas objetivo, e sim algo que sintetiza as obrigacodes e os
deveres “[...] que cada um dos educadores tem em relacdo a comunidade (cliente)
e ao investidor social (Procentro e ICE)” (LIMA, 2007, p. 9).

Toda escola deve elaborar o seu plano de acdo, que serd constituido pelos
seguintes elementos: uma introducao contendo valores, visao de futuro e missao;
premissas; objetivos; prioridades; resultados esperados; indicadores; estratégias;
macroestrutura; papéis e responsabilidades. O mais curioso é que tal estrutura de
plano, ou parte dele, se encontra em todos os estabelecimentos do estado do
Ceara atualmente, prova de que a TEO foi abracada pelo governo e se constitui na
filosofia de gestao do Estado como um todo.

Valores e principios que constituiam a identidade da antiga escola Liceu de
Sobral, mesmo que embrionarios, tais como decisao coletiva, mobilizacao politica,
cidadania, democracia, autonomia, discussao e sentimento de classe social, foram
substituidos por outros caracteristicos de uma ética mercantil. As sociabilidades
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escolares dessa escola foram ressignificadas pela invasao neoliberal e neoconser-
vadora de educacado consubstanciada na TESE.

O principio educativo da direita neoliberal pretende - por meio de uma re-
forma de conceitos, valores e categorias - reformar a cultura no seu todo, e nao
especificamente a do setor educacional ou econémico-politico. Essa substituicao
pode ser elucidada pela analise dos principios da TESE e pelas seguintes conside-
racoes de Sudrez (2008, p. 247, grifo do autor):

As nocdes econdmicas e tecnocraticas de eficdcia, produtividade,
eficiéncia e éxito tomam o lugar de outras, mais politicas, como a de
participacdo democrdtica na tomada de decisbes educacionais, ou rela-
cionadas com problematicas sociais, como a de expansdo quantitativa
da matricula escolar.

De acordo com os relatos, a partir do momento em que o nucleo gestor co-
mecou a frequentar os cursos de formacao e as reunides acerca da nova politica e
filosofia a serem implantadas na escola - inicio de 2008 -, os seus valores e suas
posturas de gestdao mudaram. Eles se afastaram dos elementos que identificavam
o Liceu de Sobral, tais como gestdo democratica e participativa, autonomia do-
cente, valorizacao dos professores, ética, liberdade, igualdade e companheirismo.
No periodo da transicao ou adaptacao!?, tal mudanca foi efetivada por uma pratica
discursiva que denominamos de “politica do tem que ser”!3,

Esta politica neoliberal, de carater autoritario, objetivou anular qualquer
foco de conflito ou resisténcia frente as orientacdes educacionais da Secretaria de
Educacao do Estado por parte dos alunos, pais, responsaveis e docentes. Parece
que a “politica do tem que ser”, em poucos meses, tornou-se um elemento identi-
tario da maioria das gestdes escolares da cidade de Sobral e um marcador da iden-
tidade profissional docente.

As peculiaridades dessa politica foram mapeadas mediante conversas infor-
mais com os/as professores/as durante as observacdes participantes realizadas
nos encontros de formacao continuada das escolas estaduais na cidade de Sobral
(CE). No periodo de observacao, foi possivel comparar a “politica do tem que ser”
adotada no Liceu, durante e ap0s a transicao para EEEP, com a mesma politica que
estava sendo desenvolvida nas outras escolas da cidade. Os ditames do “tem que
ser” eram estes: o autoritarismo, a dualizacao e a despolitizacdo, enfim, reforma
cultural nos termos de Sudrez (2008). O “tem que ser” se constituiu em um perfor-
mativo autoritario para deslegitimar as reclamacdes, os conflitos e as questdes
polémicas, assim como encerrar todos os momentos de contestacao as normas e
diretrizes que poderiam se tornar ameacas ao ordenamento social instaurado.

12 No site oficial da educacdo profissional do estado do Ceard, ha uma estimativa de que atualmente funcionam 111 escolas
profissionalizantes. Desse total, 17 estdo em construgdo e 23 em processos licitatdrios. O Liceu de Sobral entra na estatistica de
52 escolas que foram “adaptadas” para se transformarem em EEEPs.

13 Esta denominagdo surge durante uma incursdo nas reunides de transi¢do na escola em que a coordenadora da 6.2 CREDE —em meio
a um turbilhdo de reclamacdes, questionamentos e acusagdes sobre a implantagdo do projeto da escola técnica profissionalizante
antes do término do ano letivo, ocasionando com isso a transferéncia de quase duzentos alunos do segundo ano — afirma, em
um tom agressivo, o seguinte: “[...] gente, ndo tem mais jeito, tem que ser dessa forma, pense nas melhorias que o projeto vai
trazer [...]” (Didrio de campo — 2008).
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Conforme as professoras, durante a fase final de “adaptacido”, nada mais era
explicado, tudo estava posto e justificado por si mesmo, pois todas as normas,
diretrizes e orientacdes eram defendidas como resultado do esforco e deliberacao
do governo do Estado de engendrar uma educacao de qualidade para todos.

Por fim, a EEEP Dom Walfrido foi efetivada, e a “politica do tem que ser”,
talvez uma expressao do neoliberalismo em educacao, triunfou sobre as manifes-
tacoes de alunos e alunas que nao queriam sair da escola por se sentirem perten-
centes aquele ambiente escolar. Na “adaptacdo”, mais de duzentos alunos foram
transferidos para outras escolas. Eles ndo foram excluidos do processo de escola-
rizacdo, mas, de certa maneira, tiveram seus processos de identificacio com o
Liceu rompidos. Muitos estudantes ameacaram parar os estudos caso fossem para
outros estabelecimentos de ensino.

Diante dessa transformacdao do Liceu em EEEP, um questionamento se mos-
trou relevante para ser analisado - a identidade do Liceu de Sobral poderia ter sido
considerada como uma identidade de resisténcia as identidades neoliberais que
estdo surgindo nessas escolas profissionalizantes no Ceara e cuja filosofia de
gestdo se faz presente nas escolas nao profissionalizantes, ou, entdo, o Liceu ja
possuia elementos identitarios neoliberais que se “encaixavam” na TESE a ser im-
plantada como filosofia educacional?

Muitos elementos - politicas e praticas escolares - que constituiram o Liceu
de Sobral ja poderiam ser denominados de neoliberais. A definicio de metas de
aprendizagem e o foco na elevacdo dos indices de aprovacao interna e nos exames
vestibulares. O acompanhamento pedagdgico e a supervisao das atividades do-
centes intra e extraclasse. As rotinas frequentes de reunides para redefinir as
metas com base em resultados alcancados. O acompanhamento da assiduidade e
pontualidade dos/as professores/as, estudantes e demais funcionarios/as da es-
cola. A definicao funcional de cada profissional da escola, ou seja, cada um de-
veria ter um negoécio' e um plano de acdo nos termos da TESE. Um corpo discente
interessado, estudioso e competitivo, formado pela adesdo de estudantes desde
as primeiras semanas de aula. Um corpo docente, em sua maioria, competitivo e
individualista, embora critico e politizado.

Atualmente ha processos seletivos para o ingresso!> nessas escolas cujo cri-
tério principal é a avaliacao do historico escolar. Geralmente, o corpo docente dessas
instituicoes profissionalizantes também passa por uma espécie de selecdo consti-
tuida pela andlise do curriculo e uma entrevista de adesdo aos principios da TESE.

Em sintese, a TESE foi abracada pela maioria dos docentes do Liceu, porque
muitos elementos que a identificavam ja eram praticados e incorporados pela
identidade escolar. O trabalho do ntcleo gestor e dos responsaveis pelo processo
de “adaptacdo” ou “matanca” do Liceu de Sobral era ressignificar a identidade
escolar com a gramatica neoliberal e afastar retoricamente o sentido mercantil

14 £ oriunda do latim (nec + otium = sem descanso), portanto, é algo que toma a mente, ocupa o espaco de tempo e realiza um
ideal. Até em momentos de lazer, ao observar aleatoriamente imagens ou fatos, a mente se reporta ao negécio, fazendo a conexdo
entre eles. Se isso ocorre com frequéncia, este é o negdcio (LIMA, 2007, p.9).

150 ingresso nas escolas profissionalizantes é regulamentado por uma “Portaria de matricula” que determina os critérios a serem
utilizados para o acesso de alunos as EEEPs, com destaque para a avaliagdo do histérico escolar. A matricula estd condicionada aos
seguintes requisitos: ter concluido 0 9.2 ano do ensino fundamental, ou té-lo concluido até o ato da matricula; ter idade minima
de 14 anos até a data base do censo (Ultima quarta-feira do més de maio); e observancia da média das notas das disciplinas do
6.2 30 9.2 ano (CEARA, 2015a).
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que as terminologias da TESE possuiam. A principal estratégia era vincular os
termos dessa gramatica a elementos identitarios ja existentes no Liceu, principal-
mente quando alguns termos especificos eram proferidos durante as reunides de
“transicao”, tais como negocio, produtividade, eficacia, eficiéncia, empreendedo-
rismo e empresarial.

Se for possivel pontuar elementos identitarios de resisténcia a TESE perten-
centes a identidade do Liceu, podemos destacar a criticidade e a politizacao dos
docentes, a relativa autonomia pedagégica dos/as professores/as e um prototipo
de gestao democratica participativa engendrado. Outro elemento identitario
deste colégio era a frequente “ouvidoria” adotada pelos gestores com relacdo a
todos os aspectos do cotidiano escolar, desde a limpeza até a acdo docente.
Todavia, esse ultimo elemento foi sempre foco de discussdes e questionamentos
por parte dos/as professores/as, pois, geralmente, conforme as professoras en-
trevistadas, as versdes dos fatos sociais escolares dos estudantes considerados
“alunos-joias” eram quase indiscutiveis. Os gestores acatavam as suas reclama-
coes e pedidos sem a devida contrapartida ou feedback dos profissionais envol-
vidos na demanda solicitada.

O processo de “adaptacao” ou transicdao do Liceu de Sobral para EEEP é um
dos cinquenta e dois processos adaptativos que ocorreram no Ceara durante a
implantacao da politica de educacao integral do Estado. As singularidades desses
tantos processos que ocorreram talvez sejam intimeras e esclarecedoras dos mo-
vimentos que a ofensiva neoliberal estabelece nos sistemas de ensino.

Nas EEEPs do Ceard, é exemplar a ofensiva neoliberal contra a escola publica
e democratica. A vantagem preconizada é o direcionamento para postos de tra-
balho técnicos, considerados uma opcao louvavel para a populacao pobre e sem
perspectiva de ingressar no curso superior. Neste interim, a dualidade estrutural
da educacao é reiterada. Essas escolas representam a dualidade do ensino médio
e sua contestada funcionalidade: como etapa final da educacado basica, ele deve
preparar os alunos para a continuidade dos estudos, tendo em vista o ensino su-
perior, ou formar os estudantes para exercer determinado tipo de trabalho téc-
nico? Educacao geral ou técnica? (CIAVITTA; RAMOS, 2011).

Outro fato interessante foi citado por uma professora e constitui uma visao
consensual sobre a educacao integral: a de que a escola integral vai “[...] tirar os
jovens da rua e manter eles ocupados o dia todo [...] evitando eles irem para o
mundo das drogas e do crime” (Camila). Assim, o ensino integral, como espaco
educativo que possibilite a educacao unitaria, omnilateral, politécnica e integrada
a educacao profissional (CIAVITTA; RAMOS, 2011), é transformado em um confina-
mento para enfrentar os problemas sociais referentes as sociabilidades juvenis.

A qualidade do ensino desse sistema escolar profissionalizante das EEEPs é
considerada pelos gestores escolares uma consequéncia do ensino integral e inte-
grado. O curriculo basico de formacao geral cientifica é integrado a formacao téc-
nica profissionalizante. A proposta pedagdgica visa superar, a principio, a escola
dual média que, historicamente, caracteriza a educacao brasileira: uma escola vol-
tada para formacdo de dirigentes; e outra direcionada ao desempenho de funcoes
instrumentais (KUENZER, 1997). Vale frisar que essa separacao entre funcao inte-
lectual e técnica ndo é mais reconhecida pelo sistema capitalista contemporaneo
(KUENZER, 1997).
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A falacia de superacado da dualidade educacional nao resiste ao crivo das fi-
nalidades que o sistema de ensino das EEEPs se propde, ou seja, formar jovens
preparados para exercer determinadas funcdes técnicas e/ou profissionais. Esse
“outro” sistema, que dualiza com as escolas regulares cearenses, nao disponibi-
liza uma formacao que permita mobilidade social no antagonismo de classes que
estrutura a sociedade brasileira (KUENZER, 1997). Ele produz uma categoria de
trabalhadores “incluidos” no interior de uma massa de trabalhadores “excluidos”,
cuja expectativa de conseguir um emprego ou uma ocupacao que se apresenta é
quase inexistente.

O sistema de educacdo profissionalizante cearense se constitui em outro
sistema educacional diferenciado dentro da rede estatal de ensino. As recentes
escolas construidas possuem uma estrutura fisica “padrao MEC” de acordo com as
informacdes do site oficial do Estado (CEARA, 2015b). Os alunos adquirem farda-
mento gratuito, recebem trés refeicdes diarias e tém a disposicao transporte es-
colar publico.

Os estudantes e professores/as estdo constantemente sendo avaliados
nessas escolas. A seletividade e a avaliacdo incessante buscam incutir-lhes os
principios da competitividade, competéncia e meritocracia: “Quem nao se adapta,
pede para sair” ou “Quem nao se adapta vai ser convidado a se retirar” (represen-
tante do nucleo gestor). Estas foram as ultimas frases ouvidas do nucleo gestor
durante a incursao etnografica apo6s a criacao da EEEP Dom Walfrido. Essas duas
constatacdes - a criacdo de uma rede exclusiva dentro da rede escolar publica e a
intensa seletividade e avaliacdo dos estudantes e profissionais que participam
dessas escolas - corroboram o batismo feito por Pablo Gentili (2008) as pedago-
gias neoliberais: “pedagogias da exclusao”.

5 INCONCLUSIVAS

A cultura escolar construida pelo Liceu teve um papel crucial no processo de
adaptacao e preparacao tanto dos/as alunos/as quanto dos/as professores/as para
a edificacdo da nova escola de educacao profissional Dom Walfrido. Muitas atitudes,
rotinas e concepc¢oes vinculadas a esta nova configuracao ja estavam presentes nas
praticas e relacionamentos entre os atores sociais do Liceu. Conforme o represen-
tante da gestdo, exigéncias como pontualidade, assiduidade, compromisso, acom-
panhamento de metas, avaliacdes periddicas, supervisdo dos planejamentos do-
centes, disciplina escolar e monitoramento do cotidiano ja eram “realidades no
Liceu”. Em outros termos, as praticas neoliberais no ambiente escolar ja se faziam
presentes, o que houve foi um processo de associacao direta de praticas e politicas
que identificavam o Liceu de Sobral com a gramatica da TESE, a fim de obter um
convencimento ideolégico da comunidade escolar envolvida na “adaptacao”.

Uma identidade de escola neoliberal bem articulada e ressignificadora das
identidades dos/as professores/as do Liceu de Sobral foi um dos principais fa-
tores que possibilitaram a adesao dos profissionais a nova politica educacional de
escola profissional implantada na estrutura escolar de Liceu. O grande mérito
desta pesquisa foi discutir e rememorar, com certa limitacao, os elementos que
diferenciavam esta escola das demais escolas estaduais sobralenses.
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A falacia do ensino integrado - educacdo geral e educacdao profissional
técnica - desse “outro” sistema escolar cearense, instaurado em 2008, se desin-
tegra ao se analisar a identidade institucional dessas “novas escolas”. A pro-
posta empresarial da TESE reitera o “[...] principio educativo tradicional”
(KUENZER, 1997) que marca historicamente o ensino médio brasileiro. Nestas
escolas, a dualidade estrutural do ensino médio é recuperada - escola para diri-
gentes e escola para trabalhadores - ao se consolidar outra dualidade dentro do
mesmo sistema escolar cearense: escola regular preparatéria para o ENEM e os
vestibulares de acesso ao ensino superior versus escola profissionalizante de
tempo integral.

A educacdo geral aliada a formacao técnica consubstancializada no slogan
governamental “integral e integrado” nao se materializa. Talvez uma das conse-
gquéncias desse “outro” sistema seja produzir competitividade entre os estabele-
cimentos de ensino, reproduzir a ideologia da meritocracia e despolitizar as es-
colas estaduais que, através dos prototipos de gestdo democratica, estavam
construindo identidades institucionais que promoviam o debate, a critica e o re-
pensar do processo educativo, tomando como ponto de referéncia a desigualdade
social e a estruturacao classista da sociedade brasileira. A “adaptacao” do Liceu
para EEEP talvez possa ser considerada um exemplo dessa estratégia neoliberal.
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