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Resumo

A situagdo estratégica recente do Curso de Graduagao em Geologia da UFC foi avaliada a partir de
discursos coletivos discentes, abordando o objetivo principal do curso, pontos fortes e fracos do ambiente
interno e ameagas e oportunidades do ambiente externo. No ambiente interno, “Corpo Docente” (alto nivel
geral) foi considerado ponto forte, enquanto “Atividades Curriculares”, “Infraestrutura Fisica”, “Atividades
Extracurriculares” e “Corpo Docente” (defici€ncias especificas) foram considerados pontos fracos. No ambiente
externo, “Mercado de Trabalho” foi considerado oportunidade, enquanto ““Atribui¢des profissionais - CREA”,
“Falta de apoio e investimentos da UFC” e “Caréncia de oportunidades de estagios” foram considerados
ameacas. Através da andlise SWOT, determinou-se que as estratégias devem se focalizar no corpo docente
para aprimorar a formacao dos alunos, tendo em vista as oportunidades do mercado de trabalho. Também foi
identificada a importancia do corpo docente na reversdo dos pontos fracos para o aproveitamento de
oportunidades e a protec@o contra ameacas do ambiente externo.

Palavras-Chave: Curso de Graduacdo em Geologia, Estratégia, Andlise SWOT.

Abstract

The strategic situation of the Geology Undergraduate Course of Universidade Federal do
Ceard (UFC) was assessed by student collective speeches, dealing with the main objective of course,
its strengths and weaknesses, and opportunities and threats of external environment. “Professors”
(high general level) was identified as strength while “Curriculum Activities”, “Physical Infrastructure”,
“Extra Curriculum Activities” and “Professors” (specific deficiencies) were considered weaknesses.
“Labor Market” was considered an opportunity while “Professional Assignments”, “Lack of Support
and Investments by UFC” and “Lack of Traineeship Opportunities” were considered threats. Using
SWOT analysis, it was found that the strategies must focus on the course professors to improve student
training in harmony with the labor market. Also, it’s claimed the importance of professors in reversing
the weaknesses, to take opportunities and to protect against threats.

Keywords: Geology Undergraduate Course, Strategy, SWOT analysis.
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1. Introducao

O século XXI desponta com a percepgao
cada vez mais intensa de que a formacao profissional
e ética do Gedlogo reveste-se de cardter estratégico,
especialmente no Brasil, pais que detém recursos
minerais de expressao global (Azevedo; Terra, 2008;
Guimaraes, 2007; Vaughn; Marques; Smith, 2010);
). Para tanto, deve-se buscar praticas auto-
avaliativas que coloquem os pontos fortes e fracos
do ambiente interno da institui¢ao sob a perspectiva
das oportunidades e ameagas do ambiente externo,
criando subsidios para a formulacdo de estratégias
que realmente tenham sentido (Weihrich, 1982).

Dessa forma, a presente investigacao teve
como objetivo a andlise de discursos individuais de
estudantes do Curso de Graduacido em Geologia
da UFC, questionados sobre aspectos estratégicos
do curriculo, através da constru¢do de discursos
sintéticos e a identificacao de relacdes entre eles,
dentro do escopo de uma andlise SWOT (Mintzberg;
Ahlstrand; Lampel, 2000.

2. Métodos
2.1. Instrumento de Avaliacao

Foi utilizado um questiondrio com as
seguintes perguntas abertas:
1. Qual o objetivo principal do curriculo do Curso
de Graduagdao em Geologia da UFC?
2. Quais os fatores positivos e negativos do préprio
curriculo que influenciam narealizacdo bem sucedida
desse objetivo principal?
3. Quais sdo os fatores positivos e negativos do
ambiente externo ao curriculo (universidade, MEC,
CREA, mercado de trabalho, economia, etc.) que
influenciam na realizagdo bem sucedida desse
objetivo principal ?

A andlise das respostas evidenciou que os
alunos nao se restringiram curriculo e abordaram o
curso como um todo, provocando amplia¢ao dos
horizontes da avaliag¢ao.

2.2 Tratamento das Respostas

Na andlise e sintese das respostas, foi
utilizado um procedimento adaptado do método do
Discurso do Sujeito Coletivo (DSC) (Lefevre;
Lefevre, 2003). Segundo seus idealizadores
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,0DSC é construido, através da coleta e analise de
material verbal, extraindo-se de cada um dos
depoimentos trechos ou transcri¢oes literais do
discurso que revelam expressoes-chave (ECH)
relacionadas ao contetido discursivo dos segmentos
em que se divide o depoimento e que, em geral,
correspondem as questdes da pesquisa (Lefevre;
Lefevre, 2003).

Cada expressao-chave € associada a uma
ideia central (IC), representando um nome ou
expressao linguistica que descreve o sentido de cada
um dos discursos analisados e de cada conjunto
homogéneo de ECHs. Esses conjuntos de ECHs
que t€ém a mesma IC dao origem, cada um, a um
DSC, redigido na primeira pessoa do singular
(Lefevre; Lefevre, 2003).

Neste trabalho, algumas adaptacdes ao
método do DSC foram feitas. Manteve-se a
utilizagdo de figuras metodolégicas como ECHs e
ICs. Porém, em vez de DSCs foi adotada a utilizagao
do discurso coletivo (DC) como figura sintética, nao
redigida na primeira pessoa do singular, ja que
expressa opinides relativas a um objeto (Curso de
Geologia da UFC) e ndo relatos de experiéncias
pessoais.

As ECHs que deram origem aos DCs foram
omitidas, por uma questao de concisdo, embora a
sua quantidade tenha sido computada como meio
de ponderar a representatividade de cada DC no
universo total dos discursos gerando, assim, uma
espécie de escore de representatividade para cada
IC/DC. Também por uma questao de concisao,
aliada a representatividade, foi determinado um valor
minimo “de corte”, de cinco ECHs para a
apresentacao do DC associado a IC.

A grande quantidade de ICs/DCs
identificados, principalmente dentre os pontos fracos
levou a adocao de agrupamentos por dimensoes,
arranjo este j4 utilizado anteriormente (Silva Filho
etal., 2009; Silva Filho, 2011). A Tab. I mostraum
exemplo da abordagem adotada.

2.3 Anélise SWOT

A andlise SWOT (strenghts, weaknesses,
opportunities e threats) (Mintzberg; Ahlstrand;
Lampel, 2000) consiste num método de formulagao
de fraquezas da organizacgao, a fim de adapta-las
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Tab. 1 — Exemplo de construcdo de um discurso coletivo (DS) e suas ideias centrais (IC) associadas, a

partir de expressoes-chave (ECH) (sublinhadas)

PONTOS FORTES-ECH PONTOS FORTES-IC

PONTOS FORTES-DC

QUANTIDADE (ECH)

Uma grade curricular muito Diversidade curricular
ampla... ... dando para o aluno

todo o suporte necessario para

terem sucesso em suas carreiras

profissionais, concursos, etc.

A diversidade do curriculo, que
permite ao estudante obter
conhecimento prévio sobre as
diversas dreas, facilitando a
escolha de uma especializacdo,
em que drea vai atuar.

E exatamente o fato de permitir
que o aluno conheca, mesmo
que superficialmente,os ramos
da geologia para que possa ter
noc¢do da drea de atuacdo do
profissional que se forma.

A grade curricular é muito
ampla, permitindo aos alunos o
conhecimento prévio, mesmo
que superficial, das diversas
dreas da Geologia, facilitando a
escolha e o sucesso na drea de

3

atuagdo profissional.

aos objetivos organizacionais.

Segundo essa abordagem, as estratégias
podem ser genericamente classificadas em
(Weihrich, 1982):

a) Ponto forte-oportunidade (For-O): utilizacdo de
recursos internos para tirar vantagem do ambiente
externo.

b) Ponto forte-ameacga (For-A): utilizacdo de
recursos internos para enfrentar as ameagas do
ambiente externo.

c¢) Ponto fraco-oportunidade (Fra-O): identificaciao
de oportunidades no ambiente externo e
desenvolvimento de capacidades para aproveité-las.
d) Ponto fraco-ameaca (Fra-A): identificacdo de
ameacas e o desenvolvimento de capacidades para
neutralizd-las.

Organizacdes bem sucedidas, mesmo que
temporariamente usem de alguma estratégia que
reverta pontos fracos e/ou contorne ameacas, devem
alcangar uma situagdo em que possam trabalhar a
partir dos pontos fortes para tirar vantagem das
oportunidades (Weihrich, 1982).

Neste trabalho, as relacdes estratégicas
foram determinadas através da comparacao entre
conteudos de discursos coletivos (Tab. 2),
estabelecendo vinculos implicitos, quando hd uma
ligacdo entre o sentido de dois trechos de DCs, ou
explicitos, quando existe uma coincidéncia literal
entre palavras ou expressoes, sempre situadas em
seu contexto. Realizou-se uma ponderacdo de

explicitos, quando existe uma coincidéncia literal
entre palavras ou expressoes, sempre situadas em
seu contexto. Realizou-se uma ponderacdo de
relacdes por dimensao.

4 Resultados e Discussoes
4.1 Caracteristicas da Amostra

Foi utilizado o contetido de 33 questiondrios
respondidos por alunos durante o semestre 2009.2
(n=12) e 2010.1 (n=22). Essas quantidades
representam, respectivamente, 5,45% e 10,14% do
total de alunos matriculados em cada semestre.

Os discentes ingressaram entre 2001.2 e
2008.1 tendo uma vivéncia minima de dois anos no
curso no momento da avaliagdo e, portanto,
capacidade de emitir opinides fundamentadas nessa
experiéncia.

4.2 Discursos Coletivos

No computo geral, foram identificadas 269
expressoes-chave e 47 ideias centrais, repartidas
segundo parametros estratégicos (Fig. 1). Como
evidenciado na figura, € notoria a predominancia de
ICs relacionadas a pontos fracos, o que coloca o
Curso de Geologia da UFC numa posi¢do
estratégica precdria.

4.2.1 Objetivos do Curso

Para os objetivos principais do curso, foram
identificadas quatro ICs associadas aos respectivos
DCs e compostas por 32 ECHs (Tab. 3). Neste
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Fig. I — Quantidades de expressées-chave (ECH) e ideias centrais (IC) relacionadas a cada pardmetro
estratégico. Curso de Graduacdo em Geologia da UFC.

Tab. 2 — Exemplo de classificagdo de relagdes, a partir do contetido de discursos coletivos (ver texto).
Fra: ponto fraco, O: oportunidade.

Ideias Centrais Mercado de Trabalho (Oportunidade) Classificacio da

(Pontos Fracos) Relacio
Exclusio de Nenhuma experiéncia (em pesquisa) (Fra) - Mercado de trabalho absorvendo Implicita (Fra-O)
laboratérios e bons profissionais, com alto grau de conhecimento aplicavel (O).
projetos de
pesquisa

Dificuldades para  Falta de apoio... na inclusao do aluno no mercado de trabalho (Fra) - Mercado de  Explicita (Fra-O)
conseguir estagios  trabalho absorvendo bons profissionais, com alto grau de conhecimento aplicdvel
(O).

Tab. 3 — Ideias centrais (IC) e discursos coletivos (DC) para “Objetivos do Curso de Graduacdo em
Geologia-UFC”, com quantidades de expressées-chave (ECH) associadas.

OBJETIVOS-IC OBJETIVOS-DC QUANTIDADE (ECH)

Formar profissionais Formar alunos com conhecimentos gerais e vastos nas principiais 9

com conhecimento areas da Geologia, de forma adequada, para uso em fins cientificos e

geral em Geologia profissionais.

Formar profissionais Formar profissionais capacitados, aptos a ingressar nas areas mais 8

aptos ao mercado de carentes de profissionais no mercado, seja no aspecto regional ou

trabalho mesmo para outras regioes do pais.

Formar profissionais Formar gedlogos capacitados para atuar com €xito nas diferentes 8

nas diferentes dreas da  dreas de conhecimento aplicadas a sua vida profissional.

Geologia

Formar profissionais Tornar os alunos futuros profissionais bem qualificados, com um 7

bem qualificados bom conhecimento de Geologia, com o aproveitamento maximo das

cadeiras, através de boas condigdes de ensino e educacgio de
qualidade.
Total = 32

caso, um discurso sintese foi facilmente obtido, 4.2.2 Pontos Fortes
representando o conceito dos estudantes sobre o Foram identificadas trés ICs majoritarias
objetivo principal ou missao do Curso de Graduacio para os pontos fortes do Curso Geologia da UFC

. . . . 13 z E)
em Geologia da UFC: “Formar profissionais com (Tabs. 4 e 5): “Corpo Docente - Alto Nivel”, na

. . . : ~ 113 99, < s,
conhecimento geral em Geologia, bem qualificados dimensao “Corpo Docente™; “Aulas praticas de
. P 29 (13 z . 3 : . M 2

e aptos a atuar em diferentes areas do mercado de campo” e “Caracteristicas gerais das disciplinas”,
trabalho”. na dimensdo “Atividades Curriculares”.
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Tab. 4 — Ideias centrais (IC) e discursos coletivos (DC) para “Pontos fortes do Curso de Graduac¢do em
Geologia-UFC”, dimensdo “Corpo Docente”, com quantidades de expressoes-chave (ECH) associadas.

PONTOS FORTES-IC

PONTOS FORTES-DSC

QUANTIDADE (ECH)

Corpo Docente - Alto

Professores de alto nivel, bem instruidos, determinados e presentes, 10

Nivel sobretudo aqueles com mais experiéncia, que passam bem o
contetdo, de forma clara e objetiva, com avaliagdes rigorosas.

Tab. 5 — Ideias centrais (IC) e discursos coletivos (DC) para “Pontos fortes do Curso de Graduac¢do em
Geologia-UFC”, dimensdo “Atividades curriculares”, com quantidades de expressdes-chave (ECH)

associadas.
PONTOS FORTES-IC PONTOS FORTES-DSC QUANTIDADE (ECH)
Aulas préticas de campo Um dos principais fatores positivos seriam as aulas de campo, onde 9
¢é possivel vermos o que aprendemos na sala de aula e podemos
entrar em contato direto e préitico com a Geologia.
Caracteristicas gerais das  As disciplinas obrigatdrias estdo bem selecionadas, proporcionando 5
disciplinas uma boa base cientifica e contetido prético, com boa carga hordria e
referéncias bibliograficas.
Total = 27

E notério que, enquanto a IC relativa as
caracteristicas gerais das disciplinas nio apresenta
uma avaliacio positiva mais expressiva, 0 contrario
ocorre com o corpo docente e as aulas praticas de
campo. Embora, como serd visto no proximo item,
exista um contraponto com relacdo ao corpo
docente, as aulas de campo sdo reconhecidamente
um fator positivo do curso, acima de qualquer
controvérsia e muito valorizadas pelos alunos.

4.2.3 Pontos Fracos

As ICs associadas aos pontos fracos do
Curso de Geologia da UFC agrupam-se em quatro
dimensdes, explicitadas abaixo.

4.2.3.1 Atividades Curriculares

Esta dimensdo apresenta os seguintes ICs
(Tab. 6): “Caréncia de disciplinas optativas’;
“Ordenacgdo das disciplinas™; “ Curriculo
desatualizado”; ““Caréncia de contetdos praticos em
disciplinas”, e; “‘Hordrios das disciplinas”.

O DC majoritario dessa dimensao
(“Caréncia de disciplinas optativas™) revela
deficiéncias do curriculo do curso que se relacionam
a conhecimentos praticos especializados que
poderiam ser adquiridos por escolha do aluno,
através da estrutura curricular. Esta deficiéncia
fundamentao sentimento da falta de equilibrio

entre o direcionamento profissional do curso e o
carater generalista do curriculo. Essa falta de
direcionamento € amplificada pela caréncia de
conteudos préaticos nas disciplinas, principalmente
as obrigatorias, como denunciado por outro DC
(Tab. 6).

J4 os trés DCs restantes sido fortemente
relacionados a estrutura geral do curriculo (Tabela
6). Embora a diversificacdo da oferta de disciplinas
optativas e a inclusao de contetidos mais pratico-
profissionalizantes possam ocorrer dentro do
curriculo atual, os discursos apontam para a
necessidade urgente de uma reforma na sua
estrutura.

4.2.3.2 Infraestrutura Fisica

A dimensao em foco € caracterizada por trés
ICs majoritarias (Tab.7): “Infraestrutura fisica —
Geral”; “Infraestrutura fisica — Informatica”, e;
“Infraestrutura fisica— Biblioteca”.

Enquanto o DC associado ao carater geral
dainfraestrutura trata da precariedade e desconforto
geral, tanto dos espacos didaticos quanto os de
convivéncia, hd especificidades aludidas nos outros
discursos, com falta de suporte para formacgao em
geoprocessamento (informatica) e falta de uma
biblioteca setorial conjugada a uma sala de estudos.
Este tltimo ponto € importante porque, embora a
Biblioteca de Ciéncias e Tecnologia do Campus do
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Tab. 6 — Ideias centrais (IC)
Geologia-UFC”, dimensdo
associadas.

e discursos coletivos (DC) para “Pontos fracos do Curso de Graduacdo em
“Atividades Curriculares”, com quantidades de expressoes-chave (ECH)

PONTOS FRACOS-IC

PONTOS FRACOS-DSC QUANTIDADE (ECH)

Caréncia de disciplinas
optativas

Ordenagao das disciplinas

Curriculo desatualizado

Caréncia de contetidos
praticos em disciplinas

Horarios das disciplinas

O curso deveria ofertar mais disciplinas opcionais, de interesse 13
"geoldgico" para os alunos (ex: GIS, Geofisica/Sismica,

Ambiental). Com a atual oferta e sem a estrutura adequada por

ndo ser possivel oferecer mais disciplinas opcionais, estas sdo

feitas (pela maioria dos alunos) para cumprir os créditos optativos

e ndo visando o direcionamento adequado do futuro profissional.

Divisdo das disciplinas ocorre em ordem um pouco conflitante, 8
com sequéncias que, em alguns semestres, si0 um pouco

incoerentes. O curriculo € mal distribuido, o que torna o curso

muito demorado. Deveria existir uma maior coeréncia e melhoria

na questao dos pré-requisitos, sem brechas para o quebramento

(de pré-requisitos) de disciplinas obrigatérias. Para uma realiza¢ao

bem sucedida, as disciplinas deveriam se tornar anuais, exceto

algumas disciplinas que t€m altos indices de reprovacao.

O atual curriculo, que ji estd bem ultrapassado para o mercado de 7
trabalho como um todo, esta necessitando de uma reforma e os

alunos que jé estdo se formando agora ndo irdo pegar esta

renovagao, que € um processo demorado. Deve-se reformar o

curriculo, modificando algumas disciplinas e acrescentando novas,

inclusive obrigatdrias, relacionadas aos temas que estdo tomando

conta de nosso cotidiano.

Falta a base técnica para o mercado de trabalho. Infelizmente, 7
existem cadeiras que vocé pergunta: mais pra que serve isso

mesmo? E o melhor é que vocé é obrigado a isso, ja que elas sdo

obrigatdrias. Nao sabemos como sdo aplicadas, na pritica,

algumas disciplinas. Nao adianta ampliar um conhecimento se ele

ndo serd usado. Nao hd participagdo dos alunos em laboratérios,

em sincronia com as cadeiras por eles ja exercida, tornando esse

processo sem nenhum critério. Desta forma, hd poucas praticas de

laboratério ou campo, onde o aluno precisa dessas praticas pra

exercer futuramente e executar trabalhos com responsabilidade.

O fator negativo € o hordrio (das disciplinas) do curso, em perfodo 5
integral. Deve haver mais op¢des de hordrios diferentes em uma
mesma disciplina.

Total=47

Tab. 7 — Ideias centrais (IC)
Geologia-UFC”, dimensdo
associadas.

e discursos coletivos (DC) para “Pontos fracos do Curso de Graduagdo em
“Infraestrutura Fisica”, com quantidades de expressées-chave (ECH)

PONTOS FRACOS-IC PONTOS FRACOS-DSC QUANTIDADE (ECH)
Infraestrutura fisica - A infraestrutura do departamento é muito precaria, péssima, pois 11
Geral hé poucos equipamentos, precarizando o suporte para formacao de

profissionais especializados. Hd também muito desconforto, com

falta de assentos, banheiros inadequados e bebedouros velhos.
Infraestrutura fisica - H4 uma auséncia de informatizacéo, faltam computadores e um 9
Informatica laboratério de informdtica, onde possa haver o acesso e 0 ensino

de alguns programas voltados para Geologia, como AutoCad e

ArcGis, além da realizacio de pesquisas, pois tem gente que nao

tem nem condi¢des nem acesso a esses programas e tem seu

desempenho prejudicado.
Infraestrutura fisica - Nao hd uma biblioteca como local de estudos e a "biblioteca" que 5
Biblioteca existe ndo oferece condi¢des de receber os alunos, com auséncia

de climatizag@o e falta de livros.

Total=38

Pici — UFC possua um acervo bibliografico
relativamente numeroso e atualizado em Geologia,
o que os alunos denominam “biblioteca’ dentro do
DEGEQO é, sobretudo, um espaco para estudos. O
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melhoramento deste espaco pode incentivar a
presenca do aluno nas dependéncias do
DEGEO,alavancando as relagdes interpessoais € 0
estudo em grupo nos intervalos das aulas.
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4.2.3.3 Atividades Extracurriculares

Nesta dimensao, foram identificadas as
seguintes ICs (Tab. 8): “Exclusio de laboratdrios e
projetos de pesquisa’; “Dificuldades para conseguir
estagios”; “Desestimulo aos alunos”; “Caréncia de
bolsas em geral” e “Dificuldades de interacdo com
o ambiente externo”. Em termos gerais, os discursos
versam sobre as poucas oportunidades de aquisicao,
por parte dos alunos, de conhecimentos e
experiéncias praticas fora do ambito curricular, tanto
sob o ponto de vista formal, através de estagios,
bolsas de inicia¢ao cientifica, monitorias, bolsas de
iniciacdo académica etc., quanto informal, como na
participacao voluntdria em grupos e atividades de
pesquisa (laboratérios de pesquisa). Estas
dificuldades acabam desestimulando os alunos e,
aliadas a precariedade da infraestrutura fisica, podem
criar uma predisposicao a evasao escolar. Uma agio
parareverter esta fraqueza foi sugerida no DC menos
numeroso (7ab. 8): divulgar o curso no ambiente
externo e buscar parcerias que permitam a captagao
de estdgios e outras oportunidades para os alunos,
num verdadeiro esfor¢o de marketing institucional.

4.2.3.4 Corpo Docente

Esta dimensio, como ponto fraco, é
caracterizada por uma unica IC (7ab. 9): “Corpo
docente — Deficiéncias”. Esta focaliza a falta de
professores particularmente especializados em
determinadas dreas que sdo parcamente
contempladas na realidade curricular (p. ex.:
Geologia do Petréleo), impactando diretamente na
oferta de disciplinas optativas.

Também foram mencionadas deficiéncias
éticas e técnicas de alguns professores, relacionadas
a uma falta de maior engajamento no ensino de
graduacdo e certa negligéncia no modo de avaliagdo
dos alunos. Essas percepcdes se opdem aquelas da
dimensao “Corpo Docente” como ponto forte (item
4.2.2). A quase paridade das quantidades de ECHs
das duas ICs faz com que, quantitativamente, a
dimensao seja virtualmente “neutra”. Entretanto, a
natureza do DC associado a percep¢ao negativa diz
respeito principalmente a quantidade de professores
no DEGEO o que leva a classificacdo da dimensdo
“Corpo Docente” como ponto positivo, embora com
ressalvas.

4.2.4 Oportunidades

Os respondentes tiveram certa dificuldade
em identificar as oportunidades do ambiente externo
ao curriculo (curso), como demonstrado pela
pequena quantidade de ECHs relacionados (7ab.
10).Apesar do alto grau de indugio pelo formato
da pergunta, é patente que o estado atual do
mercado de trabalho € o grande incentivador para a
conclusio bem sucedida do curso.

Na IC majoritéria “Mercado de trabalho”
como oportunidade (7ab. 10), percebe-se a
consciéncia dos respondentes sobre desafios da
profissao, resultado do crescimento do mercado e
a diversificacdo de dreas de atuagdo, tanto na esfera
privada quanto publica.

4.2.5 Ameacas

Repetindo o comportamento dos pontos
fracos em relagc@o aos pontos fortes, as ameacas
apresentaram-se mais numerosas e diversificadas
que as oportunidades (7ab. 11), destacando-se ICs
como: “Atribui¢des profissionais - CREA”; “Falta
de apoio e investimentos da UFC” e “Caréncia de
oportunidades de estagios”.
Embora possa ser argumentado que a relacio aluno-
CREA € uma via de mao dupla, € identificado no
DC um distanciamento do CREA para com o curso
e os alunos. Esta distancia torna-se mais danosa a
imagem da instituicdo quando os alunos tomam
conhecimento do embate entre categorias dentro do
Sistema CONFEA-CREA, em funcio da
delimitagdo de atribui¢des profissionais.Tal
percepcdo é reflexo das mudancgas na base
normativa da regulamentacdo da profissdo de
Geodlogo pelo Sistema CONFEA-CREA através da
Resoluciao N° 1.010, de 22 de agosto de 2005.
(Silva Filho et al., 2009). Entretanto, apesar da
regulamentacdo, ainda persistem areas de
“sombreamento” entre atribui¢Oes profissionais
como foco de disputas entre vdrias categorias
profissionais do sistema, disputas estas que
reverberam no ambiente académico.

Ja o DC relativo a Administra¢ao Superior
da UFC reconhece implicitamente a relacio entre a
mesma e a infraestrutura geral do DEGEO (fisicae
de recursos humanos), alegando falta de apoio e
investimentos. Entretanto, esta relacdo se faz através
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Tab. 8 — Ideias centrais (IC) e discursos coletivos (DC) para “Pontos fracos do Curso de Graduagcdo em
Geologia-UFC”, dimensdo “Atividades Extracurriculares”, com quantidades de expressoes-chave (ECH)
associadas.

PONTOS FRACOS-IC PONTOS FRACOS-DSC QUANTIDADE (ECH)
Exclusdo de laboratérios ~ Ha burocracia para o aluno se engajar em projetos e ou 9
e projetos de pesquisa laboratérios de pesquisa, muitas vezes fazendo com que ele

desista de participar, saindo do curso sem nenhuma experiéncia
nesse aspecto. Ha falta de informagdo dos projetos (de pesquisa),
que muitos alunos ficam excluidos. Os laboratérios de pesquisa
sdo “privados” aos alunos. Pensando no espaco fisico, 40% ou
45% do DEGEO nido sdo acessiveis a todos os alunos, pois em um
futuro os laboratdrios (de pesquisa) irdo dominar as salas de aula.
Portanto, deve-se abrir mais vagas nos laboratérios de pesquisa,
promovendo uma maior participagdo dos alunos nos projetos do

departamento.
Dificuldades para Ha a falta de apoio do departamento na inclusdo do aluno no 8
conseguir estagios mercado de trabalho. O curso ndo oferece aos alunos a

oportunidade de ter requisitos necessdrios para ocupar as poucas
vagas de estagio que surgem. Ha falta de encaminhamento para
estdgios, ndo existem parcerias com empresas privadas que
oferecam vagas e o hordrio do curso dificulta a experiéncia no
mercado de trabalho. Se fosse possivel, uma cadeira de estdgio
(supervisionado) melhoraria a visualizag@o e aprendizado em
relagdo a profissdo.

Desestimulo ao aluno Ha uma falta de incentivo ao aluno, no tocante a pesquisa e 8
atividades extracurriculares, ocasionando uma perda de interesse
em buscar mais sobre a ciéncia geolégica, uma perda da esséncia
cientifica do curso. Uma boa infraestrutura estimula a
aprendizagem e diminui a evasio, assim como a divulgagado de
oportunidades de bolsas em projetos de pesquisa, fazendo com
que as pessoas se estimulem e se interessem em certas atividades
dentro do curso.

Caréncia de bolsas em Falta de mais bolsas para pesquisa, monitoria, etc. 6
geral
Dificuldades de interacdo Ha uma falta de maior intera¢do do departamento/curso com a 5

com o ambiente externo Universidade como um todo e falta de parcerias com empresas
privadas e érgdos publicos. Falta a divulgagdo do curso, com a
qual serd bem visto fora da faculdade, com o intuito de buscar
parcerias para os alunos.

Total=36

Tab. 9 — Ideia central (IC) e discurso coletivo (DC) para “Pontos fracos do Curso de Graduagcdo em
Geologia-UFC”, dimensdo “Corpo Docente”, com quantidades de expressoes-chave (ECH) associadas.

PONTOS FRACOS-IC PONTOS FRACOS-DSC QUANTIDADE (ECH)
Corpo docente - Ha falta de professores em geral e, especificamente, de docentes 9
Deficiéncias capacitados para ministrar algumas disciplinas que atualmente sao

requisitadas pelo mercado de trabalho, principalmente as
disciplinas optativas. Em adi¢ao, alguns professores s6 vém para
aula pra cumprir hordrio ndo tendo compromisso com os alunos,
prestando uma precdria assisténcia tutorial e pecando pelo modo
de avaliacdo (dos alunos).

Tab. 10 — Ideia central (IC) e discurso coletivo (DC) para “Oportunidades ao Curso de Graduacdo em
Geologia-UFC”, com quantidades de expressoes-chave (ECH) associadas.

OPORTUNIDADES-IC  OPORTUNIDADES-DSC QUANTIDADE (ECH)

Mercado de trabalho O mercado de trabalho apés a formagdo € muito bom, mesmo que 12
seja fora do estado, absorvendo bons profissionais, com alto grau
de conhecimento aplicdvel, e estimulando alunos e professores. O
mercado de trabalho apresenta muitas dreas de atuag@o (grande
abrangeéncia), apresentando crescimento nos tltimos anos. H4
também um aumento no niimero de concursos ptiblicos para a
drea de Geologia (ex. Petrobrds).

Total=17
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do corpo docente, juntamente com o corpo discente
e servidores técnico-administrativos, além de outros
grupos de interessados no ambiente externo.
Portanto, € este conjunto de interessados que deve
realizar ingeréncias junto a administra¢ao superior
para a melhoria do ambiente interno, no que tange
ao suporte fisico e de recursos humanos.

Por fim, a percep¢ao do DC relativo a caréncia de
estagios reflete a inexisténcia de oportunidades de
estagios para todos os alunos, além da competi¢ao
nesse nivel. No entanto, € notério que houve um
aumento na oferta de estdgios com a expansao do
mercado de trabalho.

4.3 Andlise SWOT

A partir do estabelecimento e ponderacao
das relagoes entre as dimensdes do ambiente interno
e externo (Tabs 12 e 13), observa-se que predomina
o tipo de estratégia genérica ponto fraco-ameaca
(Fra-A), em contrapartida a uma unica relagao ponto
forte-oportunidade (For-O) (Fig. 2).

A relagdo estratégica mais vantajosa para o
Curso de Geologia € aquela entre seu corpo docente
e o mercado de trabalho, do tipo For-O (7ab. 13).
Portanto, as a¢des do nicleo gestor do curso devem
ser focalizadas nas qualidades e potenciais do corpo
docente para aprimorar o processo de formagao
dos alunos, tendo em vista as oportunidades atuais
e futuras do mercado de trabalho.

O corpo docente, como o tinico ponto forte
em nivel de dimensao, também deve ser aproveitado
na defesa contra ameacas do ambiente externo
(estratégias For-A). Uma estratégia possivel envolve
adaptar os conteddos das disciplinas para uma maior
exploracdo das atribuig¢des profissionais instituidas
pelo sistema CONFEA-CREA (Fig. 2) e também
conscientizar os alunos da importancia de sua
participacdo junto ao CREA, como meio de
fortalecimento politico da categoria.Outra estratégia
ponto forte-ameaca diz respeito a relagao do corpo
docente com a administragcao superior da UFC,
estabelecendo mais vinculos politicos e buscado
mais recursos.

Esgotadas as possibilidades com o ponto
forte, resta a necessidade urgente de estratégias que
revertam os pontos fracos, ou seja, atividades
curriculares, atividades extracurriculares e

infraestrutura fisica, para o aproveitamento das
oportunidades do mercado de trabalho. Como as
relacOes entre fatores internos sdo cruciais para a
reversao dos pontos fracos, mais uma vez € o corpo
docente que deve ser estimulado e direcionado.
Assim, 0 mesmo pode atuar como instigador de
melhorias na infraestrutura fisica, através de
ingeréncias junto a administracio superior da UFC.
Também pode atuar mais diretamente no
aperfeicoamento das atividades curriculares e
extracurriculares, em sintonia com os fatores
externos.

5. Conclusoes e Recomendacoes

A andlise estratégica conduzida neste
trabalho indica que, pela 6tica discente, a situacio
estratégica do Curso de Geologia da UFC nao é
muito favordvel, apresentando como tinico ponto
forte o seu corpo docente e, mesmos assim, com
ressalvas. Entretanto, este fator interno pode
alavancar outros fatores, como infraestrutura fisica,
atividades curriculares e extracurriculares, a fim de
aproveitar as oportunidades do mercado de trabalho
que se afiguram atualmente e que oxald perdurem.

Deve-se lembrar também do viés politico
das mudancas, buscando junto aos grupos de
interessados (internos e externos) sua visao coletiva
sobre 0 Curso de Gradua¢ao em Geologia da UFC,
suas predisposi¢des e condi¢cdes para apoiar ou
mesmo agir no sentido de mudar o que deve ser
mudado.

Em fim, a recomendacdo que surge a partir
das conclusdes acima € que os nticleos gestores
(coordenagdo do curso e chefiado DEGEO) devem
incentivar e mobilizar o corpo docente para agir
tecnicamente, através da elaboracio de projetos de
melhoria infraestrutural, reforma curricular,
programas institucionais de engajamento discente
(iniciacdo cientifica, docéncia académica, PET, etc.)
e politicamente, através de contatos e negociacdes
com os grupos de interessados do ambiente interno
(discentes e técnico-administrativos) e do ambiente
externo (administracdo superior da UFC, CREA,
orgaos publicos, empresas privadas), para a
viabilizacdo das mudangas estratégicas vislumbradas
a partir dos discursos discentes, a fim de atingir a
missao do curso.
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Tab. 11 — Ideia central (IC) e discurso coletivo (DC) para “Ameagas ao Curso de Graduag¢do em Geologia-
UFC”, com quantidades de expressées-chave (ECH) associadas.

AMEACAS-IC AMEACAS-DSC QUANTIDADE (ECH)
Atribuigoes profissionais O CREA estd muito distante do aluno e hd o ndo envolvimento do 7
- CREA aluno com o CREA, desconhecendo sua importancia. O CREA

tem mais que exigir dos futuros profissionais o seu vinculo. Hi o
problema de pequeno apoio do CREA e do reconhecimento do
Curso de Geologia (da UFC). Também hd a imposi¢ao do CREA
sobre designagdo de competéncias e desvio das competéncias dos
geologos para outras profissoes.

Falta de apoio e Faltam mais apoio e investimentos da prépria universidade no 6
investimentos da UFC departamento.
Caréncia de Um fator negativo é a pouquissima oferta de estdgios jd que os 6

oportunidades de estdgios que existem s3o muito poucos e também pouco divulgados.

Total=38

Tab. 12 — Matriz de relagdes entre discursos coletivos (ver texto). 0 = auséncia de relagdo, 1 = relacdo
implicita, 2 = relacdo explicita.

Mercado de Atribuicées Falta de apoioe  Caréncia de
Dimensdes/Ideias Centrais trabalho profissionais - investimentos da  oportunidades de
CREA UFC estagios
Exclusio de laboratérios e
projetos de pesquisa 1 0 0 0
§ Dificuldades para conseguir
= estdei 2 1 1 2
= gios
9
g Desestimulo ao aluno
1 1 0 1 1
&
£
&  Caréncia de contetidos
] praticos em disciplinas 2 1 0 0
<
§ Caréncia de bolsas em geral
2 1 0 1 0
=}
<
Dificuldades de interacido com
o ambiente externo 0 0 2 2
Aulas priticas de campo
P P 1 1 1 0
»  Caracteristicas gerais das
£ disciplinas 1 1 0 0
; Caréncia de disciplinas
= optativas 1 1 0 0
5 P!
bt Ord a0 das discipli
@ rdenacio das disciplinas
< ¢ P 0 0 0 0
]
]
2 Curriculo desatualizado
P 2 1 0 0
Horarios das disciplinas
0 0 0 0
Infraestrutura fisica - Geral
= 1 1 2 1
1
i
g § Infraestrutura fisica -
§ «E Informatica 1 1 1 0
b
Z:' Infraestrutura fisica -
Biblioteca 0 0 1 0
Corpo Docente - Alto Nivel
o 8 1 1 0 0
2 s
53
S Corpo docente - Deficiéncias
©a P 2 1 1 0
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Tab. 13 — Matriz de pesos de relagcdes entre dimensoes (ver texto).

Mercado

Falta de apoio e Caréncia de

CREA investimentos oportunidades

de trabalho da UFC de estagios
Corpo Docente 0,75 0,50 0,25 0,00
Atividades 042 0.33 0,08 0,00
Curriculares
Ir}fraestrutura 033 0,33 0,67 0,17
Fisica
Atividades
Extracurriculares 0,58 0.17 042 042

Fig. 2 — Mapa de relagoes entre dimensdes. Curso de Graduacdo em Geologia da UFC (ver texto).
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m— 08-06
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E claro que o método de pesquisa e
avaliacdo que foi empregado aqui pode ser utilizado
para captar as percepcoes dos outros grupos de
interessados, tornando a base para a formulacio de
estratégias mais robusta e fortalecendo os vinculos
politicos entre os grupos.
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