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Resumo

A evasao escolar € um fenbmeno que afeta os sistemas educacionais do mundo inteiro, com maior ou
menor gravidade, e com efeitos mais devastadores sobre os estudantes das localidades mais pobres.
Ela implica um rasgo de desigualdade em funcdo da auséncia de equidade na qualidade da educacéo
escolar. Este trabalho se propde a analisar o contetddo de artigos publicados entre 2016-2021, sobre
evasao escolar em periédicos cientificos brasileiros, verificando o que eles dizem sobre a(s) nogdo(es)
e apontamentos alternativos. Foram analisados doze artigos extraidos do portal EDUC@, dada sua
singularidade em relagdo aos demais indexadores de periddicos cientificos disponiveis no Brasil. O
periodo de publicacdo coincide com uma crise de multiplas dimens6es com efeitos diretos e profundos
de ampliagcdo da evaséo escolar. Existe uma auséncia de consenso e uma pluralidade de nog¢des sobre
evasdo escolar que podem ser organizadas em duas correntes distintas, a gerencial e a organica,
configurando uma disputa, visto que a definicho de um objeto de pesquisa social nunca é
desinteressada. A evasao e a permanéncia ndo sao apenas fenébmenos recorrentes de um tipo ou outro
de escola, mas categorias que sao produzidas pelas relacbes das classes sociais com o sistema
escolar. Ademais, nos trabalhos, constam possibilidades entrecruzadas de enfrentamento da evaséo,
restando clara sua magnitude e a necessaria articulacdo entre os estudantes, os profissionais da
educacao e os gestores publicos em vista do desenvolvimento de politicas publicas mais assertivas.
Palavras-chave: Evaséo escolar, Sistema educacional, Politicas Publicas, Tempos adversos

Abstract

Dropping out of school is a phenomenon that affects all educational systems of the world, to a greater
or lesser extent, and with the most devastating effects on students in the poorest locations. It implies a
streak of inequality due to the lack of equity in the quality of school education. This paper aims to analyze
the content of articles published between 2016 - 2021 about school dropouts in Brazilian scientific
journals, verifying what they say about the notion(s) and alternative notes. Twelve articles from the
EDUC@ portal were analyzed, given its uniqueness to other indexers of scientific journals available in
Brazil. The publication period coincides with a crisis of multiple dimensions with direct and profound
effects on school dropouts. There is a lack of consensus and a plurality of notions about school dropout
that can be organized into two distinct currents, the managerial and the organic, configuring a dispute
since the definition of an object of social research is never disinterested. Dropout and permanence are
not just recurrent phenomena of one type of school or another, but categories that are produced by the
relationships of social classes with the school system. Furthermore, in the works, there are intersecting
possibilities for coping with dropout, leaving clear its magnitude and the necessary articulation between
students, education professionals, and public administrators are given the development of more
assertive public policies.

Keywords: School Dropouts, Educational System, Public Policies, Adverse Times

Resumen

La evasion escolar es un fenébmeno que afecta los sistemas educacionales de todo el mundo, con
mayor o menor gravedad, y con los efectos mas devastadores a los estudiantes de los pueblos mas
pobres. Esa desercién implica en un problema de desigualdad en funcion de la falta de equidad en la
calidad en educacion escolar. Este trabajo se dispone a realizar el andlisis del contenido de los articulos
publicados entre 2016-2021, sobre el abandono escolar en revistas cientificas y en periddicos
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brasilenos, veriiicando [0 que dicen sobre la (S) nocion(es) e Indicaciones alternativas. Fueron
analizados doce articulos extraidos del portal EDUC@, dada su singularidad en relacion a otras
bibliografias de revistas cientificas disponibles en Brasil. El periodo de publicacion coincide con una
crisis de multiples dimensiones con efectos directos y profundos sobre el abandono escolar. Existe una
falta de consenso y una pluralidad de nociones sobre la evasion escolar que se pueden organizar en
dos corrientes distintas, la gerencial y la orgénica, estableciendo una disputa. Ya que la definicion de
un objeto de investigacion social nunca es desinteresada. La evasién y la permanencia no son solo
fendmenos recurrentes de un tipo de escuela u otra, sino categorias que se producen por las relaciones
de las clases sociales con el sistema escolar. Ademas, en los trabajos, hay posibilidades que se cruzan
para un enfrentamiento de la evasion, dejando clara su magnitud y la necesaria articulacion entre
estudiantes, profesionales de la educacion y administradores publicos para el desarrollo de politicas
publicas mas asertivas.

Palabras clave: Evasion escolar, Sistema educacional, Politicas publicas, Tiempos adversos.

Introducéo

A evasdo escolar € um fenbmeno recorrente nos sistemas educacionais
nacionais e pelo mundo a fora. Ela desafia professores, estudantes, gestores e
familias. No Brasil, o Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) classifica a evasao escolar como um indicador de fluxo e a define como sendo
a proporc¢do de alunos que, em dado ano, estavam matriculados em determinada série
(etapa seriada do ensino fundamental ou médio) e, no ano seguinte, ndo realizaram a
matricula. Segundo o INEP, ndo se deve confundir a evasdo escolar com o0 abandono
escolar, que € um indicador de rendimento escolar. O abandono escolar acontece
guando o aluno se afasta da escola durante o ano letivo. Tecnicidades a parte, a
evasdo € um importante objeto de pesquisa das ciéncias educacionais e, no Brasil,
vem despertando o interesse de muitos pesquisadores.

Nesse artigo, propomo-nos a analisar o contetudo dos artigos publicados
sobre evaséo escolar em periodicos cientificos brasileiros, disponibilizados no portal
EDUC@. O portal EDUC@ é um indexador de periodicos cientificos da érea da
educacéo. Ele utiliza a metodologia SciELO (Scientific Electronic Library Online). Esse
portal foi desenvolvido para atender as necessidades de intercambio cientifico dos
paises em desenvolvimento, em particular da América Latina e Caribe. A opcédo por
analisar os periddicos do portal EDUC@ deu-se em razdo de sua singularidade em
relacdo aos demais indexadores de periddicos cientificos disponiveis no pais. A
prépria denominacdo indica que o portal abriga periédicos especificos da area
educacional, proporcionando assim uma fonte atraente de consulta para aqueles que
estéo inscritos no campo educacional brasileiro como pesquisadores de programas

de pds-graduacéo e institutos de pesquisa.
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Compreender um dado fenomeno soclal e compreender como determinada

época o0 concebe e o representa em relacdo as épocas anteriores e em relacao as
perspectivas futuras daquela mesma época. Por exemplo, a evasao escolar, em dado
momento da evolugéo de qualquer sistema educacional, pode assumir um significado
gualitativamente diferente em comparacdo com momentos anteriores e posteriores de
sua evolucdo. Nesse sentido, sistemas educacionais mais fechados e seletivos?
tendem a negligenciar a evasédo escolar, porque ela ird aparecer como um fenémeno
residual. Em contraste, sistemas mais abertos, que tenham universalizado as
matriculas nos niveis mais basicos de ensino e também as ampliado nos niveis
superiores, tenderéo a olhar para a evasao com mais atencao, pois 0 seu crescimento
ou mesmo estabilidade em altos patamares dificilmente passara despercebido dos
usuarios, gestores e opinido publica.

Em qualquer caso, a evasdo escolar nunca sera preservada das tensdes
inerentes ao desenvolvimento de qualquer sistema educacional. Decerto, a educacéo
nao € um bem livre em sociedade alguma. As credenciais escolares sao um ativo
disputadissimo entre as classes sociais. Por isso, a evolucdo de qualquer sistema
educacional é sempre o resultado das disputas internas entre 0s grupos que
reivindicam a ampliacdo do acesso aos diferentes niveis de ensino e aqueles que se
opdem a expansao. Trata-se da objetivacdo no interior do Estado, da sociedade e dos
sistemas educacionais das rela¢cdes de for¢a estabelecidas entre as classes e fracoes
de classe. Nessa chave, a evasao escolar deve ser compreendida como um fendmeno
intrinseco as linhas de forca que, no passado, definiram os vencedores e vencidos
das lutas pela expansao do acesso aos varios niveis e ramificacdes dos sistemas de
ensino. De igual modo, a evasdo € projecdo, ou seja, a sua compreensdo exige
também a avaliacdo da capacidade atual dos vencedores do passado em exercer
mais controle sobre as inevitaveis pressdes pela democratizacdo do acesso aos niveis
de ensino em relacdo a evolucao futura da oferta educacional.

No entanto, nada pode ser mais estratégico de um ponto de vista
conservador do que democratizar 0 acesso e negar seletivamente a permanéncia, a
promocao e, em especial, a aprendizagem de qualidade. No Brasil, a ampliagdo do

acesso a todos os niveis de ensino sempre implicou o surgimento de mecanismos

3 Para Nelson do Valle Silva (2003, p. 105): “[...] dizemos que um sistema escolar & mais ‘aberto’ ou ‘democratico’ quanto menor
for a correlacdo entre a origem social familiar dos alunos e o desempenho destes durante o processo de escolarizagéo, seja em
termos do aprendizado (conhecimento absorvido) efetivamente alcancado, seja em termos da realizac@o escolar (anos de
escolaridade completada com sucesso) finalmente obtida.”
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restritivos da democratizacao educacional niclalimente prometida. Desde o final da

década de 1970, a expansdo das matriculas escolares em nosso Pais conviveu
organicamente com variados mecanismos de hierarquizagéo seletiva que, na prética,
frustraram, em boa medida, as promessas da democratizagdo. S&o tantas as
desigualdades da oferta em termos de escolarizacdo que um inventario ndo exaustivo
poderia preencher muitas paginas. Desde a divisdo entre escola publica e particular
até as divisbes em turnos e turmas no interior das préprias escolas publicas, a
desigualdade educacional brasileira assumiu formas tdo variadas quanto eficazes ao
longo dos processos de democratizacdo do acesso aos varios niveis de ensino. Em
funcdo disso, a compreensdo dos mecanismos que a produzem deve sempre estar
referida as relacdes entre a logica social de funcionamento dos sistemas escolares e
as estratégias de escolarizacao das diferentes classes sociais.

A evaséo escolar ndo escapa desse enquadramento. Cabe observar que o
movimento dos grandes numeros da evasao em si ndo esgota o seu significado social.
Por certo, a perda acentuada de estudantes em areas consideradas menos
valorizadas dos sistemas escolares costuma despertar menos preocupacao social do
gue quando ela acontece em ramos mais valorizados do sistema. Nada de novo!
Porém, a concepcdo agnostica do fenbmeno da evaséo tende a descurar que um
objeto de pesquisa social e de atencdo publica se organiza a partir do grau de
legitimidade do proprio objeto e segundo o grau de prestigio que lhe é atribuido pelos
diferentes publicos que, em maior ou menor medida, estabelecem com ele uma
relacdo de maior ou menor dependéncia para assegurar o seu lugar na hierarquia
social.

Em sua extensdo mais ampla, a evaséo, assim como a permanéncia na
escola, ndo sdo apenas fendbmenos recorrentes de um tipo ou outro de escola ou nivel
de ensino, mas categorias que sao produzidas pelas relacdes das classes sociais com
o sistema escolar. As divisdes do sistema educacional séo fruto de um trabalho social.
Elas sdo sempre o resultado de uma luta entre grupos para impor os fundamentos de
uma visao do sistema escolar que reforce a manutencéo ou a transformacao desse
mesmo sistema sob a o6tica da importancia dele para a manutencgéo ou transformagéo
de suas posi¢cées no espaco social hierarquizado.

A evasao escolar precisa ser apreendida no interior da evoluc¢éo do sistema

de distribuicdo do capital escolar entre as classes sociais. Com efeito, ingressar no
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campo educacional implica a assimilacao dos lImites Impostos pela sua ordenacao

classificatoria das pessoas em seu interior. Jogar o jogo do campo educacional supde
incorporar, por vezes imperceptivelmente, os modos de fazer tipicos dos senhores do
futuro ou o senso pratico daqueles para quem soé resta apostar em um porvir incerto;
€ apender a fracassar dignamente, porque se soube proteger o insucesso com as
divisas simbdlicas das representacbes dominantes, mas, por raz0es inversas, €
também aprender a se reconhecer indigno de prosseguir os estudos. Nossas redes
de ensino ja aprenderam a naturalizar os indicadores do dito fracasso escolar. A nossa
desmedida desigualdade social tem a sua homologia em nossa desditosa
desigualdade educacional. Por isso, a ideia de uma escola justa no Brasil ainda nao
passa de um imperativo categorico, capaz de suspender, por meio da pura abstracao,
as oposicOes superlativas e, ao mesmo tempo, silenciadas por uma assimilagao
irrefletida das injusticas. A evasdo escolar é social e politicamente pedagdgica para
amplas parcelas de nossos estudantes, porque é capaz de lhes “ensinar” o seu lugar
no sistema das distribuicbes de oportunidades sociais. Viver as consequéncias da
evasdo é aprender a legitimidade do lugar que lhe foi ou sera em breve negado nas
escalas de poder, prestigio e remuneragao da sociedade. Nunca devemos subestimar
a capacidade preditiva do futuro social implicada na divisdo aparentemente inocente
entre evadidos e ndo evadidos da escola.

A realidade social é também o resultado das lutas conceptuais. Por isso, 0
estudo do trabalho de “construgcdo da realidade social’, como disseram Berger e
Luckmann (2014), pode revelar como uma comunidade epistémica constréi e
institucionaliza o que, em dada época, € legitimamente definido como um problema
educacional digno de estudos. Este trabalho de construcdo da realidade social é
elaborado e se manifesta na producdo intelectual de uma época sobre o dito
problema. A ideia de evasdo escolar costuma remeter a nocdo de disfuncionalidade
das escolas que, por seu turno, supfe uma representacdo socialmente legitimada
dessas instituicdes que resiste a ideia de que elas também podem ser excludentes
em seu funcionamento e finalidades. Essa representacdo das escolas como
instituicBes naturalmente integradoras esta ligada a uma percepg¢édo publica que as vé
como espaco altamente relevante para a formacao das futuras geracfes. Nao raras
vezes, esta percepcdo compartihada ndo consegue apreender que a perda,

eliminacdo e excluséo escolar de milhares de estudantes das diversas coortes que
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Ingressam anualmente na vida escolar podem fazer parte de seu funcionamento otimo

em uma sociedade marcada por uma notavel desigualdade.

Producéo intelectual em tempos adversos

Como se disse, a propria definicdo de um objeto de pesquisa social hunca
€ absolutamente desinteressada. Ela é sempre o resultado do trabalho intelectual de
guem se dedicou anteriormente ao seu estudo, como bem lembrou Lenoir (1996), ao
se referir as representacdes sobre a forma como os “problemas sociais” aparecem
para os socidlogos. Por conta disso, uma das primeiras dificuldades que se apresenta
para aqueles que se propdem a estudar um fendbmeno social sdo as representacdes
pré-estabelecidas do seu objeto de estudo. Estas representacbfes nunca Sao
inteiramente “objetivas” ou desinteressadas. As definigbes de fracasso, evasao,
abandono ou clima escolar, para ficar apenas em alguns exemplos, séo o resultado
da predominéancia de algumas formula¢des sobre outras concorrentes no interior do
campo de producdo cientifica da educacéo. Essas definicbes ascendentes tém a
capacidade singular, mas, por vezes pouco visivel, de induzir o pesquisador a
apreender o seu objeto da maneira preestabelecida e dominante na area de seu
interesse.

Para Lenoir (1996), essas pré-no¢des, como as denominava Emile
Durkheim (2004), podem assumir formas variadas. Em todos os casos, o pesquisador
deve estar consciente da necessidade de submeté-las a uma critica preliminar a
despeito do fato de muitas delas contarem com reconhecimento académico nada
desprezivel. Para Lenoir, nunca é demais lembrar que as pré-nocées tém uma
influéncia cognitiva eficiente, porque sao capazes de conciliar as acdes dos agentes
sociais (incluindo os pesquisadores) com o0s principios, classificacdes e normas
socialmente aceitas que organizam o mundo social. Elas ajustam a visdo do
pesquisador a visdo comum do mundo gue € aceita como legitima em sua sociedade.

As pré-noc¢des nao sao conceitos extrinsecos ao nosso modo de apreender
e compreender o0 mundo social que se apoderam da nossa consciéncia llcida. Eles
fazem parte da nossa consciéncia exatamente porque nds nao costumamos
guestionar os pressupostos da nossa “lucidez”, quando abordamos a realidade social.
Por exemplo, muitos educadores podem se surpreender diante da no¢édo de que néo

séo os alunos pobres que, predominantemente, abandonam a escola no Brasil, mas
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€ a escola que os abandona®. Como dito antes, a nocao de que 0 abandono escolar

e definido operacionalmente como sendo o desligamento do aluno durante o ano letivo
pelo oficial e prestigiado INEP encerra uma capacidade nada desprezivel de
conformar o modo como os pesquisadores irdo abordar inicialmente a evasao escolar.
Como diz Lenoir (1996, p. 62):

[...] Com efeito, os “problemas sociais” sdo instituidos em todos os
instrumentos que participam da formacgéo da visdo corrente do mundo social,
quer se trate dos organismos e regulamentacdes que visam encontrar uma
solucéo para tais problemas, ou das categorias de percep¢éo e pensamento
gue |Ihes corresponde. Isso é tdo verdadeiro que uma das particularidades
dos problemas sociais € que, em geral, estes se encarnam, de forma bastante
realista, nas “populagdes” que apresentam “problemas” a serem
solucionados. Muitas vezes, tais populagbes chegam a ser determinadas

segundo critérios “fisiologicos” (“mulheres”, “jovens”, “velhos”, “excepcionais”,
certas categorias de doentes ou deficientes fisicos, etc.).

A perspectiva positiva das pré-no¢cdes pode induzir a adocdo de uma
definicdo do que é designado por evasdo ou abandono escolar que prejulga a respeito
da natureza de sua causa. Assim, a busca sobre como é compreendida a evasao
escolar pode revelar o peso das definicGes instituidas que influenciam as condi¢cdes
de observacdo do fenbmeno estudado pelos especialistas. Mesmo as definicbes
gerenciais das estatisticas educacionais ndo estao livres das representacdes
elaboradas por pedagogos, socidlogos, especialistas em politicas publicas, psicélogos
etc. Os conceitos manejados por eles costumam estar impregnados por uma teoria
das causas da evasdo. Por isso, o estudo das representacfes dos especialistas
assume elevada importancia para o entendimento da evasao escolar. Afinal, conhecer
as categorias que classificam os diferentes tipos de perdas de estudantes ao longo de
um ou mais anos letivos como “evasao escolar” implica conhecer os diferentes modos
de conhecer a evasao que, por seu turno, irdo influenciar, ao menos parcialmente, as
definicdes das causas do fendmeno em estudo.

Bem entendido, ndo se trata de o pesquisador tomar partido nas disputas
conceptuais acerca do seu objeto de estudo. Trata-se, pois, de iniciar a sua empresa
de pesquisa, levando sempre em consideracéo a realidade dessa disputa. No caso de

um conceito-chave como evasao escolar, € preciso analisar os agentes que elaboram

4 “Se a escola se distancia das necessidades dos estudantes, ndo se relaciona, se isola e abandona o contexto daquela
comunidade, quem é que abandona quem? S&o os estudantes que abandonam a escola, como muito se fala, ou é a escola que
abandona o aluno?”. Declaragao de Tereza Perez, diretora-presidente da comunidade educativa CEDAC em matéria do portal
Nova Escola sobre abandono e evas&o escolar (CECILIO, 2019).
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as diferentes defnicoes € a posicao de cada um deles na hierarquia do campo da

pesquisa educacional. De certo modo, trata-se de tentar saber quais foram os
enquadramentos tedricos em jogo, as estratégias de argumentacao postas em pratica,
considerando ndo somente as posi¢cdes institucionais dos pesquisadores na
hierarquia da pesquisa educacional brasileira, mas também o grau de suas adesdes
as representacdes dominantes do que vem a ser um percurso educacional
considerado legitimo no interior dos sistemas escolares nacionais.

Por exemplo, pode-se referir & costumeira representacdo da burocracia
educacional brasileira que faz referéncia a distorcéo idade/série ou idade/ano®. Por
que “distorcao”? A palavra distor¢do remete as ideias de deformacéo, desvirtuamento,
infidelidade etc. Ha outras designacbes. Por vezes, a expressao utilizada pela
burocracia é “defasagem” idade/série ou ano, o que remete as ideias de diferencga,
atraso, descompasso e falta de sintonia. H4 sensiveis distingbes semanticas entre
“distorcao” e “defasagem” cujas implicagdes gerenciais podem ser despreziveis, mas,
do ponto de vista da classificacao social dos estudantes, nem tanto. Nesse caso, se 0
pesquisador tomar de empréstimo as definicdes gerenciais desse fenébmeno de modo
acritico, ele ndo estara apenas “escolhendo” uma definicdo, mas, ao mesmo tempo,
estara incorporando uma predefinicdo das origens ou determinagcdes do mesmo
fendbmeno.

De fato, o estudo das representacdes dos especialistas ndo consiste em
arbitrar qual defini¢cdo por eles adotada estaria certa ou errada. O objetivo € descrever
e entender o processo pelo qual os individuos sédo educacional e socialmente
designados como repetentes, evadidos, fracassados, disciplinados, aprovados,
dedicados, bons alunos etc. e as consequéncias dessas designacbes para a
compreensao do modo como se compreende os eventos de fluxo escolar em uma
escola de massa. Escola esta, no caso brasileiro, atravessada por nao poucas
classificacdes hierarquicas ordenadoras, e indutoras de atitudes, comportamentos e
praticas por parte das diferentes classes sociais que a frequentam.

O periodo escolhido de publicacédo dos textos no portal Educ@ foi 2016 —
2021. A escolha néao foi casual. No caso brasileiro, este periodo corresponde a algo
mais do que um tempo de turbuléncias, consiste num tempo de retrocessos e

agravamento da excluséo e da desigualdade social/escolar.

5 O estudante é considerado em situagdo de distorcdo ou defasagem idade-série, quando a diferenga entre a sua idade e
a idade prevista para a série ou ano escolar é de dois anos ou mais.
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Da conclusao do processo de impeachment da ex-presidente Diima V.

Rousseff em 31 de agosto de 2016 a posse do atual presidente Jair M. Bolsonaro em
1° de janeiro de 2018, o Pais passou por um verdadeiro cataclismo institucional. A
crise politica que se arrasta até os dias atuais tem hoje o seu foco de irradiacao
principal no Presidente da Republica e seu governo, mas teve como origem o
processo que produziu o golpe midiatico, juridico e parlamentar que derrubou o
governo eleito, encabecgado pela entdo presidente Dilma Rousseff. Nos limites destas
linhas é impraticavel reconstituir, mesmo em tracos gerais, as artimanhas, vilezas e
ilegalidades exibidas por instituicdes, agentes privados e autoridades publicas ao
longo daquele periodo. Sobre os feitos e mal feitos de nossa classe politica, ai
incluidos representantes dos trés poderes e do dito “quarto poder”, a midia tradicional,
merecem destaque os efeitos deletérios de sua atuacdo sobre a sociedade: descrédito
acentuado em relagdo as instituicbes democréticas; desconfianca generalizada em
relacdo a propria ideia de politica e; como consequéncia, elevacdo progressiva da
expectativa da populacéo por solucdes autoritarias para os seus problemas.

Do ponto de vista social e econdmico, pode-se dizer que o pais foi
desacelerando continuamente a sua economia, ao passo que foi acelerando a
deterioracdo dos indicadores sociais. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o Brasil conta atualmente com 14,7 milhdes de desempregados,
seis milhdes de desalentados (desistiram de procurar trabalho) e 34,2 milhdes de
trabalhadores informais. Do ponto de vista social, sédo 19,3 milhdes brasileiros que
passam fome e 27 milhées abaixo da linha da pobreza. Segundo o ultimo relatério da
Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU), que utilizou a base de dados de 2019,
quando ajustado pela desigualdade, o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do
Brasil caiu 24,5%. Como a desigualdade brasileira est4 entre as mais altas do mundo,
esse ajuste derrubou o pais em 23 posi¢des no ranking do IDH. Sem o ajuste, o Pais
passou da 792 para a 842 posicao, entre 189 paises avaliados.

Resultado em parte do impacto da pandemia Covid-19, a queda geral nos
indicadores sociais foi igualmente fruto da aprovacdo de reformas ultraliberais,
levadas a cabo para exibir continéncia fiscal aos investidores estrangeiros e,
supostamente, elevar a sua confianca no Brasil. Na prética, a imposicao da formula
privatizacdo mais desregulamentacdo do mercado de trabalho percorreu o caminho

do casuismo politico predominante nos ultimos anos. Sem 0 necessario debate
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publico, foram aprovadas por um Congresso Nacional, eleito sob a egide da crise

institucional crénica e também sob forte intervencdo abusiva do poder judiciario e
inclusive do poder militar, a reforma Trabalhista, a PEC 555, a reforma da previdéncia
e outros recursos legislativos que alteraram profundamente o pacto anteriormente
vigente entre capital e trabalho no Brasil. Como consequéncia, tem-se hoje um
contexto absolutamente estranho aos cenarios que ajudaram a legitimar a aprovacgao
das reformas. Ao invés de uma economia pujante, em virtuosa recuperagao e
crescimento, o Brasil € hoje um pais que ndo mais permite qualquer horizonte otimista
de perspectivas para a imensa maioria das classes sociais.

Do ponto de vista sanitario, o pais também foi assolado pela pandemia
Covid-19. No caso brasileiro, a velocidade da contamina¢cdo comunitaria do virus
Sars-Cov-2 contou com a inépcia do Governo Federal em relacdo as medidas de
contengéo da contaminacéo e tratamento da doenga. Além disso, a sociedade assistiu
perplexa a transformacdo da pandemia em um reles instrumento de alfinetadas
politicas nos governadores e prefeitos de oposicdo por parte do Presidente da
Republica. Em consequéncia, o Brasil se encaminha para a impressionante marca de
600 mil mortes. Em 17 de setembro do ano corrente, o pais registrava 589.573 mortes
e 21.080.219 casos de Covid-19.

As adversidades para o campo educacional ndo se reduziram aos cortes
orcamentérios e interrupcdo de algumas politicas publicas claramente exitosas.
Assiste-se hoje a um ataque sistematico do Ministério da Educacédo a prépria nocao
de educacdo publica. Ndo ha limites cabiveis nas linhas do presente texto para
detalhamentos, mas a esfera educacional brasileira passou a conviver com elogios
extravagantes a ideias polémicas como homeschooling, escolas civico-militares,
ideologia de género, escola sem partido e outras posi¢cdoes tdo distantes, quanto
estranhas aos graves e resilientes problemas educacionais do pais. Nesse torvelinho
de discursos oficiais patéticos, o Plano Nacional de Educacéo 2014-2024 virou letra
morta, e as desgastantes polémicas em torno da regulamentacdo do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (Fundeb) serviram para turvar ainda mais o cadtico

contexto educacional brasileiro.

8 Proposta de Emenda Constitucional 55 (PEC 55/2016), que limitou o crescimento das despesas do governo brasileiro durante
20 anos, alcancando os trés poderes, além do Ministério Publico da Unido e da Defensoria Publica da Unido.
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Nos ultimos anos, escolas e universidades de todo o pais recorreram ao
ensino remoto para prosseguir as atividades letivas durante o distanciamento social
imposto pela pandemia Covid-19. A par dos superlativos problemas decorrentes de
toda sorte de adaptacdes tao urgentes, quanto precarias para responder aos desafios
impostos pelas plataformas digitais de ensino, professores, estudantes e suas familias
seguem submetidos as controvérsias interminaveis a respeito da conveniéncia ou nao
do retorno imediato as aulas presenciais. Do lado de muitas autoridades publicas e
setores empresariais do ensino, a defesa intransigente do retorno presencial né&o
considera devidamente a falta de cobertura vacinal da populacéo, as oscilagdes das
curvas de contaminacdo, a ocupacao de leitos de UTI em hospitais, a auséncia de
exames de rastreamento em massa da contaminacdo e, no caso do setor publico, a
visivel falta da infraestrutura necessaria para a seguranca sanitaria das escolas. Esta
ultima, decorrente em boa medida das politicas de ajuste fiscal, conduzidas por muitos
governadores ha décadas e pelo governo federal nos ultimos cinco anos. Fato curioso
€ que, ndo raro, 0s mesmos governadores e secretérios de educacao, entusiastas do
retorno as aulas presencias de modo agodado para assegurar “o direito a educagao”
das criancas e jovens, foram também aqueles que, nos anos anteriores a pandemia,
impuseram aos seus sistemas de ensino cortes orcamentarios que comprometeram a
infraestrutura escolar hoje tdo necessaria para um retorno sanitariamente seguro as
aulas presenciais.

Portanto, o contexto atual é adverso em muitos sentidos. No entanto, os
artigos aqui selecionados para estudo nédo serédo analisados com o fito de identificar
as relacdes entre o que neles foi dito sobre a evasdo escolar e as multiplas
adversidades da época em questao. Como o leitor podera perceber, os artigos foram
escritos ainda sob a influéncia do contexto imediatamente anterior as crises
institucional, econdémica, social e sanitaria. A ideia foi estabelecer o que o “senso
comum erudito” da intelligentsia educacional brasileira produziu sobre as
representacdes/definicbes de evasdo escolar durante o periodo em foco. Com base
nos resultados do estudo empreendido, poder-se-a reunir alguns subsidios para
projetar as tensdes conceptuais futuras em relacdo ao modo como se concebera a
evasao escolar diante do “novo normal” socioeducacional brasileiro que se delineia no

horizonte proximo.
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A pretensao das linhas a seguir, portanto, nao e elaborar um registro dos

artigos publicados sobre a evasao escolar no periodo em foco, nem mesmo tornar
visivel a complexidade inerente ao objeto, mas estabelecer uma classificacdo e
compreensao do conteudo dos textos que leve em conta as condicbes em que se
desenvolveram os estudos, para que se possam delinear os desafios metodolégicos
e conceptuais que a evasao ira cobrar no periodo seguinte ao enfraquecimento dos
piores efeitos da crise multidimensional que assola a educacdo e a sociedade

brasileira.

O fendmeno Evaséo escolar: tema de pesquisas e de politicas publicas

A evasao escolar ndo é um fendmeno recente, nem de explicacdo e de
controle simples. Os artigos analisados evidenciam o consenso de que a evasao nao
esta circunscrita a um unico momento histérico nem a uma determinada localidade ou
grupo populacional. Para Lamers; Santos; Toassi (2017), sistemas educacionais de
diversas partes do mundo tém a evasdao como um dos seus principais problemas.
Desde os sistemas escolares europeus até os latino-americanos sofrem os impactos
deletérios desse fendbmeno. Eles consignam a evasao escolar um lugar de relevancia
tanto como objeto de investigacdo quanto como elemento a ser enfrentado no terreno
das politicas educacionais.

Esses estudiosos concordam com Vidales (2009), que a retencdo e a
evasdo no Ensino Superior tém se constituido como questfes relevantes na maioria
dos paises, desde o0s europeus até os latino-americanos, demonstrando que o
abandono e as sucessivas reprovacbes sdo fenbmenos complexos e
multidimensionais que constituem uma problematica educativa e social. Segundo
Silva Filho et al. (2007), [a evaséo escolar] é objeto de diversos estudos nacionais e
internacionais, pois implica o resultado dos sistemas educacionais. No Brasil, h4 muito
tempo a evaséao constitui-se num dos mais graves problemas educacionais, portanto,
“a evasao de alunos [da educacao basica e] do ensino superior € um problema de
grande importancia no Brasil.” (MARQUES, 2020, p. 1074).

Além de espalhado mundo a fora, trata-se, também, de um fenbmeno que
afeta a educacdo escolar ao longo da histéria da humanidade. N&do obstante esse
tema tenha ocupado um lugar de destaque nos debates e tentativas de politicas da

atualidade, sua ocorréncia € antiga e seus reflexos seguem ameacadores.
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A evasao escolar e um dos relevantes temas que historicamente faz parte
dos debates e reflexdes na esfera da educacé@o publica brasileira e que,
infelizmente, ainda nos dias de hoje, ocupa um importante espaco no cenario
da educacéo nacional. (CAMARGO; RIOS, 2018, p. 41).
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Os artigos analisados também destacam o grau de importancia e de
complexidade dessa tematica. Os estudiosos insistem em destacar que a
compreensao e o enfrentamento da evaséo escolar merecem especial atencéo, visto
ndo tratar-se de um fendbmeno simples, nem de facil entendimento. Resta claro que
“tratar da evasao escolar € um tema complexo, pois, requer que se va além dos
indices de desisténcia, tentando a atencdo as causas e consequéncias desse
problema.”. (OSTROVSKI; CORREIA, 2018, p. 25).

Assim, concordando com Laguardia e Portela (2009), é preciso
compreender melhor a questéo, visto que &€ um fendmeno multifacetado e complexo
gue pode ser tratado a partir de varias perspectivas [...]. (ALBERTI; PEREIRA, 2018,
p. 282). Asseveramos gque a evasao escolar ndo pode ser entendida distante de uma
conjugacao de elementos sécio-politico-econdmicos. A tarefa de refletir sobre esse
fendbmeno educacional impde o emprego de lentes constituidas de diferentes matizes
e miradas em diferentes direcdes. Vé-se, portanto, que a natureza complexa e diversa
constitui o substrato que fundamenta e aproxima os estudiosos da tematica em tela.
Assim, imp0e-se o desafio de aprofundar o entendimento tedrico-epistemoldgico

sobre a evasao escolar.

Evasao escolar: uma concepgdo em construcao

Ha bastante tentativas de elaboracéo de um conceito sobre evaséo escolar,
todavia ainda “ndo existe um consenso na literatura internacional relativo a
compreensao do termo evasao escolar [...]". (PRESTES; FIALHO, 2018, p. 872). Esse
segue sendo um desafio imposto a pesquisadores e demais interessados nessa
tematica. Ainda é preciso que novos estudos ampliem e aprofundem as reflexdes
sobre o conceito de evasao escolar.

Todavia, os artigos analisados revelam que a evasao escolar € um territorio
em disputa. Tanto a formulacdo de sentidos, quanto o tratamento que Ihe & conferido,
obedecem a interesses e propdsitos conflitantes. A variacdo das formas de apreenséo
e a (in)tempestividade das decisGes de invisibilizacdo e/ou enfrentamento seguem

divergentes posic¢des politico-ideoldgicas.
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EXiste uma abordagem diversiticada sobre o emprego do termo evasao
escolar, que depende do significado a ele atribuido. Um dos grandes
problemas, entdo, passa a ser a definicho do entendimento que o
pesquisador, a instituicdo ou o sistema tém sobre esse significado. (VITELLI;
FRITSCH. 2016, p. 917).
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A identidade da instituicdo dos pesquisadores e operadores das politicas
publicas em alguma medida reflete sobre o teor do seu trabalho. Seja uma instituicéo
de indole mais democratica ou mais diretiva, € dificil que seus membros ndo sejam
alcancados pelo paradigma de gestdo institucional. H4, nesse terreno, sutilezas nem

sempre evidentes, mas absolutamente imperativas e de diversas ordens. Assim:

[...] ao tentar esclarecer a probleméatica da evasao, é necessério considerar-
se a subjetividade que se esconde por de tras dela e que se tenha cautela
em seu desvelamento, pois esta diretamente relacionada a questdes sociais,
familiares, econdmicas e profissionais. (OSTROVSKI; CORREIA, 2018, p.
26).

Ainda sobre as disputas e imprecisdes relativos aos sentidos da evasao,
(PRESTES; FIALHO, 2018, p. 872) alertam que “dependendo do que se considera
como ‘evadido’ aparecem grandes divergéncias nos resultados relacionados com as
taxas de evasdo. Assim, os proprios dados estatisticos, a mera matematizacéo, nao
podem ser proclamados isentos de algum componente conflitante.

Na tentativa de contribuir com a aclaragdo da nogéo de evasao escolar
(MARQUES, 2020, p. 1064) recorrem a Santos Junior e Real (2017) ao lembrarem
gue, na década de 1990, as discussOes acerca da evasdo do ensino superior
separavam trés tipos de evasao: “Evasao de curso”, que ocorre quando o estudante
tem uma evasao temporaria para outro curso na mesma instituicdo; “Evasédo da
instituicdo”, quando o estudante se matricula em outra IES; e “Evasao do sistema de
ensino superior’, quando o estudante abandona o ensino superior.

Nessa mesma esteira, segundo a compreensao de Laguardia e Portela
(2009), a evaséo significa a “saida do aluno de um curso ou programa educacional
sem té-lo completado com sucesso, assumindo-se que esse éxito corresponde a uma
certificagado ou conclusdo com aprovagao”. (ALBERTI; PEREIRA, 2018, p. 282).

Vé-se, nessa tentativa de conceituacdo, a prevaléncia da dimenséao
gerencial. Nele, ndo se percebe a intencdo de problematizagao, pois ndo estabelece

conexfes com aspectos externos a instituicdo escolar. Assim, aparentemente a
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evasao escolar |mpllca um movimento de travessia entre cursos, |nst|tU|<;c=)es de ensino

e de saida do sistema escolar.

Numa perspectiva bastante assemelhada, todavia com um tanto ampliada,
a “evasao significa a nao finalizagdo de uma unidade educacional (escola, curso,
treinamento, qualificacdo, especializacao ou qualquer outra modalidade educacional)
gue conduza o alunado a um conhecimento especializado.” (PRESTES; FIALHO,
2018, p. 872). Aqui, os autores partem da dimensdo gerencial, mas incluem,
explicitamente, a consequente perda de assuncdo do sujeito evadido a um
conhecimento especializado. Portanto, a evaséo implica a perda de possibilidade do
individuo de saber mais sobre uma determinada area do conhecimento.

Em sentido diferente da dimensao tecnicista, a evasdo escolar pode ser
compreendida segundo uma racionalidade mais problematizadora, que parta dos

embates de um mundo em constante transformacé&o. Vista sob um olhar organico:

[...] a evasdo, outrora compreendida como abandono de curso por
dificuldades de toda ordem, pode ser complexificada em todas as suas
nuances levando-se em conta, por exemplo, o fluxo nacional de alunos
engendrado por essas transformacdes. (RANGEL et al, 2019, p. 29).

Nessa trilha, adverte-se que a dimensao gerencial ndo reune os elementos
suficientes para conceituar a evasao escolar, tema, na visdo deles, bastante
complexo. Dessa maneira, com o0 excerto supra 0s autores indicam um
aprofundamento da nogéo de evasao escolar ao pressuporem que ela é composta de
matizes, de nuances multiplas. Portanto, a evasdo escolar consiste num fenédmeno
fluido, em permanente processo de metamorfoseamento, assim como as relacbes
entre os sujeitos, dos sistemas escolares e da sociedade.

E a partir dos desdobramentos dessa teia de interesses e praticas
conflitantes que a evaséo escolar deve ser pensada, pois, segundo Patto (1996), a
evasao/fracasso escolar interfere na formacéo pessoal, humana e impede a formacao
profissional. Assim, reafirmada sua natureza pluridimensional, nota-se que, sob a
lente organica, a tarefa de conceituacdo da evasédo escolar exige a mobilizagédo

articulada de insumos concretos e subjetivos.

Desta forma, acreditamos que o uso do conceito de evaséao para referir-se ao
fendbmeno de saida prematura de alunos [...] precisa ser problematizado e
revisto, uma vez que ele tem orientado agfes institucionais baseadas nessas
definigbes, com eficiéncia e eficacia questionaveis. (RANGEL et al, 2019, p.
39).
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Nele, devem integrar elementos da vida privada dos sujeitos, sua Inscricao

na sociedade a partir das dimensdes classe, raca e género, das (in)decisdes dos
sistemas educacionais e das proprias escolas; do modelo de Estado Nacional; e das
interferéncias/movimentos internacionais. Diversas e imbicadas sdo as nuances que
compdem a nocdo de evasado escolar. Desse modo, as alternativas de controle
dependem de pesquisas sérias e da formulacdo de politicas associadas a elementos
concretos e subjetivos variados.

No que respeita as contribuicdes dos artigos analisados sobre a nogéo de
evasao escolar, verifica-se a prevaléncia de uma disputa entre duas dimensdes, aqui
denominadas de gerencial e organica. Ademais, tanto uma quanto a outra nao
apresentaram um conceito pronto, acabado. Verificamos que, nas tentativas de
conceituacao, ha uma prevaléncia dos elementos que devem compé-lo, haja vista ndo
ser um fenbmeno linear. A evaséo nao atinge, de igual modo, os estudantes de todas
as regides do pais, de todas as classes sociais, de todos os niveis e modalidades de
ensino, de todos os turnos, de todos os cursos e todas as faixais etarias. Sua
manifestacdo € sempre mais intensa entre 0s grupos populacionais socialmente mais
vulneraveis. Assim, depreendemos que muito ainda ha que se fazer acerca dessa
empreitada.

Dentre as importantes contribuicbes dos trabalhos analisados,
asseveramos que a nogao de evasao escolar de ontem nao serve para o tempo
presente; mais do que isso, ela ndo serve também para todas as realidades. Todavia,
sob qualquer olhar, a evaséo escolar consiste no exterminio das possibilidades de
uma vida cidada, produtiva e de qualidade para os que tém o direito a educacéao
escolar negado. A busca de alternativas para reduzir os elevados indices de evasao
gue afeta sobremaneira estudantes pobres, negros, e moradores de periferias e do
campo é uma necessidade que n&do pode mais ser adiada. E uma responsabilidade

coletiva, do poder publico, das familias e dos pesquisadores do campo educacional.

Controle da evaséo escolar: alguns apontamentos alternativos

Mais do que estabelecer uma discussao sobre a natureza e concepgoes,
0s artigos apreciados ocupam-se de pensar caminhos alternativos de enfrentamento
da reducéao dos indices e controle da evasao escolar no Brasil. Nos trabalhos constam

possibilidades entrecruzadas de enfrentamento da evasdo, restando clara sua
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4
magnitude e a necessaria artlcula(;ao entre os estudantes, os pI‘OfISSIOHaIS da

educacao e os gestores publicos em vista da tomada de novas e melhores decisées

pedagdgicas e institucionais.

[...] deve haver o acompanhamento e a implementacdo de politicas publicas
educacionais em relacdo a igualdade de oportunidades de acesso a
educacgdo, e que a avaliacdo institucional, por ocorrer dentro da IES, com a
comunidade académica, no trabalho docente, na gestéo das instituicdes e na
definicdo curricular, € um importante meio de correcao de metas e objetivos,
podendo florescer métodos institucionais que garantam a permanéncia do
discente. (SANTOS; PEDROSO; OLIVEIRA, 2021, p. 5).

N&o se trata da apresentacdo de formulas ou estratégias uniformizantes,
que sirvam para todas as diferentes realidades, visto que “os sistemas académico e
social podem ser bastante assimétricos, mas estdo sempre interligados.”. (LIMA
JUNIOR et al, 2020, p. 4/15).

Constam, em alguns trabalhos, indicativos de possibilidades
problematizadoras, que variam entre as de ordem académica, de gestao

socioeducacional e instrumental. Sobre este ultimo aspecto:

Na medida em que os alunos relatam que aprendem melhor com uso de
computadores, processos didaticos que integrem recursos presentes nas
tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo podem ser promissores
para supera-lo. (NASCIMENTO; SALVIATO-SILVA; AGLI, 2019, p. 196).

A vinculacdo do controle da evasdo a ampliacdo do uso de equipamentos
tecnolégicos nas salas de aula aparece como um dos caminhos promissores. Trata-
se, portanto, de ampliar a insercdo das tecnologias digitais de informacéo e
comunicacao no curriculo escolar. Sobretudo estudantes da educacéo basica, de faixa
etaria mais baixa, considerados nativos digitais’, mantém, invariavelmente, uma
relacdo de consideravel intimidade com a tecnologia. Assim, intensificar e robustecer
0 encontro entre os estudantes nativos digitais, as tecnologias digitais de informacao
e comunicacao e as praticas curriculares podem restaurar o vinculo com a escola,

reduzindo o risco de evadir.

Novas pesquisas sdo necessarias, inclusive sobre eventual relacdo entre a
autonomia operacional, relacionada ao conhecimento técnico, com
autonomia moral, que aponta no sentido de como essa imersdo em idades

” Para saber mais, ler PRENSKY (2001a).
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cada vez mais precoces na cibercultura, pode Influenciar o processo de
desenvolvimento moral do individuo. (NASCIMENTO; SALVIATO-SILVA,
AGLI, 2019, 197).
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Ainda sobre a utilizacdo das tecnologias digitais de informacédo e
comunicacao no enfrentado da evaséao escolar, outro apontamento é o que destaca a
necessidade de consolidacdo de uma cultura cibernética. Praticas pedagoégicas
cotidianas associadas as tecnologias digitais contribuem para a formacao de sujeitos
ndao somente habeis no manuseio de equipamentos, programas e aplicativos mas,
sobretudo com capacidade de compreendé-las enquanto fenbmeno tecnoldgico e
social, de modo a posicionarem-se com autonomia ante os usos e finalidades.
Destarte, as tecnologias digitais instrumentalizam tecnicamente os alunos e, mais do
gue isso, constitui-se pressuposto pedagogico para a formacgéo axiologica, dos valores
da vida cidada.

Outro apontamento importante tem a ver com a atuacdo do poder
publico enquanto produtor de pesquisas e formulador de politicas publicas. E
necessério dizer que [...] ainda sdo escassos os estudos e a¢gfes governamentais
acerca da evasao escolar, o0 que mostra a falta de inovacdo acerca desse tema.
(SANTOS; PEDROSO; OLIVEIRA, 2021, p. 1). Assim, resta realcar que compete aos
gestores publicos a tarefa de desenvolver mais estudos sobre esse fendmeno
educacional capazes de fornecer dados consistentes e adequados ao subsidio da
elaboracao de politicas publicas de controle da evasao escolar, comprometidas com
o fortalecimento dos vinculos entre escola e sociedade. Como ja dito anteriormente,
tem sido predominantes estudos e pesquisas realizados por instituicdes publicas
focados na dimensdo gerencial, com baixa problematizagdo e quase sempre

desacompanhados de alternativas praticas.

Algumas consideragdes derradeiras

E adequado dizer que a auséncia de consenso relativa a concepcéo de
evasdo na literatura educacional nos impde a necessaria ampliagdo e aprofundamento
de estudos acerca dessa tematica. Nessa mesma esteira, é forcoso acentuar que o
aludido dissenso néo consiste, em si, num problema tao relevante para esse campo
de estudo, dada sua complexidade. Todavia, asseveramos que é exatamente no
vacuo resultante dessa imprecisdo conceitual que erigem-se as consequéncias

praticas em forma de politicas publicas. As consequéncias das ac¢fes institucionais
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atinentes a evasao escolar, movidas a luz da corrente gerencial ou da organica,

constituem-se, intrinsecamente, dos seguintes elementos: epistemologico, temporal e
geografico.

Assim sendo, se a inspiracdo conceitual adotada seguir a corrente
gerencial, ter-se-4 planos, programas ou politicas publicas de enfrentamento da
evasao escolar regulatérios, com a intencdo de modular a evasdao, mantendo-a
disfarcadamente. Do ponto de vista epistemoldgico, as a¢des institucionais partem de
uma ideia privatista de evasédo escolar. Assim, ela é tomada, quase sempre, como 0
fracasso do aluno, sem a realizacao do devido aprofundamento de questdes relativas
a escola e ao sistema educacional. Essas acdes partem de um diagnéstico
basicamente quantitativista; temporalmente, as acdes apresentam-se marcadas pela
provisoriedade. Elas séo forjadas de maneira instantanea e aligeirada, portanto, com
o espectro de efeito episddico; e do ponto de vista geogréfico, sdo acdes que partem
de uma realidade abstrata, descontextualizada, matematizada. Nessa perspectiva,
essas acdes universalizantes servem para uma realidade socioeducacional linear,
sem contradicdes e sem desigualdades.

Em sentido diferente, se a inspiragdo conceitual adotada seguir a corrente
organica, ter-se-a4 planos, programas ou politicas publicas de enfrentamento da
evasao escolar compensatorios, propondo estratégias e recursos suficientes e
adequados a superacédo, que visem a equalizacao entre 0os gastos e os resultados
educacionais e a mitigacdo das desigualdades sociais e regionais.
Epistemologicamente, as acdes institucionais partem da ideia de evaséo escolar como
exclusdo e desigualdade e com razdes extra e intraescolar. Assim, seus efeitos e
responsabilidade de enfrentamento sé&o estendidos para toda a sociedade. Nao
somente os alunos, mas todos os demais agentes sociais sao instados a participar da
elaboracdo e desenvolvimento de estratégias e taticas de controle e superacao; do
ponto de vista temporal as acfes assumem carater de perenidade. Sua constancia
nao tem o fim em si mesma mas em manter sob rigoroso controle a abreviacdo da
vida escolar dos estudantes. Sdo perenes quanto ao compromisso de assegurar a
constancia da garantia da permanéncia e do éxito escolar com qualidade social; e no
gue respeita a natureza geografica, as acées partem da realidade concreta e imediata
dos agentes educacionais, incluindo alunos, familias, docentes e gestores publicos. O

contexto, com todas as suas peculiaridades e diferencas sé&o o lastro, o ponto de
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partida de formulacao dessas acoes. E dos/nos proprios e diterentes lugares aietados

pela evasdo que séo fecundadas as acdes de controle e mitigacdo, de modo que as
acOes forjadas para um determinado local ndo servem, necessariamente, para outro.

Cabe realcar também os diferentes usos das tecnologias digitais da
informac&o e comunicacao na chave da divisdo gerencial versus organica. Para 0s
nativos digitais, a incorporacao das tecnologias podera encerrar o potencial de elevar
a sua identificacdo com e sentimento de pertencimento com a escola, caso
semelhante politica ndo seja concebida como recurso de gestdo para reduzir custos
fixos com a remuneracdo de professores e infraestrutura escolar. Em um futuro
préximo, quando as adversidades poderdo ser menores em grau, mas nao
desaparecerao, as tecnologias digitais poderdo jogar um papel importante na luta
contra a evasao de uma geracao formada em um ambiente cultural e intelectual
digitalizado, ao contrario da geracdo anterior que € a geragao que esta atualmente

tomando as decisdes sobre ensino nas escolas e universidades.
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