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A ORGANIZACAO CURRICULAR DO ENSINO MEQIO INTEGRADO A PARTIR
DO EIXO ESTRUTURANTE: TRABALHO, CIENCIA, TECNOLOGIA E
CULTURA

THE CURRICULUM OF THE HIGH SCHOOL INTEGRATED WITH
VOCATIONAL EDUCATION BUILT FROM THE STRUCTURAL AXIS: LABOR,
SCIENCE, TECHNOLOGY AND CULTURE

Dante Henrique Moura®

RESUMO

Neste texto discutimos algumas possibilidades de organizacdo curricular do
ensino meédio integrado a partir de seu eixo estruturante, trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura. Realizamos o estudo a partir de revisdo bibliogréfica
pertinente ao tema. Dividimos o texto em cinco partes: uma aproximacao inicial,
seguida de uma breve discussdo acerca da integracdo entre trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura. Depois, discorremos sobre as relagdes entre o projeto
politico-pedagoégico (PPP) e a organizacdo curricular. Na quarta parte,
alcancamos o objetivo central do trabalho que é discutir algumas possibilidades
de organizacdo curricular do ensino médio integrado. Finalmente, apresentamos
algumas considerac¢des finais, onde destacamos que para se avancar na direcao
de constituir o ensino médio integrado como politica publica educacional é
fundamental, dentre outros aspectos, a instituicdo de quadro préprio de
professores, com a realizacdo de novos concursos; a consolidagéo de planos de
carreira em gue seja prevista a dedicacao exclusiva dos professores e a melhoria
salarial; e a melhoria da estrutura fisica, material e tecnolégica das escolas,
especialmente nas redes estaduais.

Palavras-chave: Ensino Médio integrado — Organizacao curricular — Educacao
profissional.

ABSTRACT

In this paper we discuss some possibilities of high school curriculum integrated
with vocational education from its structural axis, labor, science, technology and
culture. We conducted the study based on literature review concerning the matter.
We divide the text into five parts: an initial approach, followed by a brief discussion
about the integration of labor, science, technology and culture. Then, we talk about
relations between the political-pedagogical project (PPP) and the curriculum. In
the fourth part, we achieved the main objective of the paper is to discuss some
possibilities of high school curriculum integrated with vocational education. Finally,
we present some concluding remarks, where we emphasize that to move toward
high school be built as a public policy education is essential, among other things,
the establishment of its own staff of teachers with the implementation of new
procurement, the consolidation of career paths as to provide for the dedication of
teachers and better salaries, and improving the physical structure, material and
technological schools, especially in state schools.
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Keywords: High-school integrated - Curriculum with vocational education -
Vocational education.

INTRODUCAO

Neste texto discutimos a organizacdo curricular do ensino médio
integrado a partir da integracdo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura.
Realizamos o estudo a partir de revisdo bibliografica pertinente ao tema e de
nossos conhecimentos e experiéncia profissional nessa esfera educacional.

Esclarecemos que o texto ndo tem carater exaustivo. O que almejamos
€ contribuir para o debate politico e tedrico-metodolégico acerca das
possibilidades de construcdo do ensino médio integrado aos cursos técnicos de
nivel médio como politica publica educacional do Estado brasileiro.

Antes de iniciar a discusséo acerca do nosso objeto de estudo, convém
esclarecer que ndo vamos enfocar diretamente algumas questbes relativas ao
ensino médio integrado no atual quadro educacional brasileiro, tais como: a sua
pertinéncia e necessidade de ampliacdo da oferta; a sua contribuicdo para o
rompimento da dualidade estrutural entre cultura geral e cultura técnica; e a sua
aproximacédo conceitual com a politecnia ou educac¢éo tecnoldgica, uma vez que
estamos de acordo com parte significativa da producao ja existente acerca dessas
questdes, as quais fundamentam o presente estudo?.

Para melhor localizar o leitor no texto, o dividimos em mais quatro
partes aléem desta aproximacdao inicial ao tema: na primeira fazemos uma breve
discusséo acerca da integracao entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura. Em
seguida, discorremos sobre as rela¢des entre o projeto politico-pedagogico (PPP)
e a organizacgdo curricular. Na terceira parte, alcancamos o objetivo central do
trabalho que é discutir algumas possibilidades de organizacéo curricular do ensino
meédio integrado. Finalmente, apresentamos algumas consideracdes finais sobre

0s temas em questao.
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TRABALHO, CIENCIA, TECNOLOGIA E CULTURA COMO EIXO
ESTRUTURANTE DO ENSINO MEDIO INTEGRADO: UMA BREVE
DISCUSSAQ?®

Previamente a qualquer proposicao acerca da organizacdo curricular
do ensino médio integrado é imprescindivel buscar compreender como trabalho e
tecnologia, articulam-se & ciéncia e a cultura. E a partir dessa articulacdo que
buscaremos identificar possibilidades metodolégicas que contribuam para
promover a pretendida integragao.

Nesse sentido, compreendemos o trabalho como mediacdo primeira
entre o0 homem e a natureza e, portanto, elemento central na producdo da
existéncia humana®. Dessa forma, é na busca da producdo da prépria existéncia
que o homem gera conhecimentos, 0s quais sdo historica, social e culturalmente
acumulados, ampliados e transformados. Nessa perspectiva, o conhecimento é
uma producdo do pensamento em que se percebem e se representam as
relacbes constitutivas e estruturantes da realidade, enquanto a teoria surge
quando essas relacdes, elevadas ao plano do pensamento, sdo ordenadas e
retiradas do contexto em que foram produzidas e apreendidas originalmente, com
0 objetivo de potencializar o avanco das forcas produtivas. A ciéncia, nessa linha
de raciocinio, € um tipo de conhecimento rigorosamente sistematizado e
intencionalmente expresso como conceitos que representam as relacdes
determinadas e apreendidas da realidade considerada. A ciéncia converte-se,
pois, em forca produtiva (RAMOS, ?°).

A histéria da tecnologia, a luz da concepgédo de ciéncia como forca
produtiva, ocorre no marco da revolugao industrial, da qual decorrem em um
primeiro momento o taylorismo e o fordismo e, posteriormente, a automagao
industrial e o toyotismo. Dessa compreensdo, surge uma relacdo entre ciéncia e
tecnologia que se desenvolve na produgéo industrial. Outra relacado decorre do
fato que tal desenvolvimento visa satisfazer as necessidades que seres humanos
criam para si individual e coletivamente, constituindo-se (as tecnologias) como
possibilidades de extensdo das capacidades de homens e mulheres. Nesse
sentido, a tecnologia é “mediacédo entre ciéncia (apreensdo e desvelamento do
real) e producdo (intervengdo no real).” (RAMOS, 2004; 2005° apud BRASIL,
2007, p. 44)
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Além disso, é necesséario compreender a tecnologia como construcao
social complexa integrada as relacdes sociais de producgdo. Portanto, mais que
forca material da producéo, a tecnologia, cada vez mais indissociavel das praticas
cotidianas, em seus varios campos/diversidades/tempos e espagos, assume uma
dimensé&o sociocultural, uma centralidade geral e ndo especifica na sociabilidade
humana. A tecnologia passou a ter um lugar de centralidade em quase todas as
praticas sociais, em particular, no processo educativo e de pesquisa. Assim, 0
trabalho como categoria central de producdo de saber, e, trabalho, ciéncia e
tecnologia séo indissociaveis (LIMA FILHO, 2005; MOURA, 2007).

Todo esse processo relacional de apreensdo, desvelamento e
intervencao no real, originado do trabalho enquanto mediacdo fundamental entre
o homem e a natureza, resulta na producdo de conhecimentos, teorias, ciéncia e
tecnologia. Cabe-nos incorporar a nossas reflexdes o fato de que esses
movimentos ocorrem a partir das préaticas realizadas pelos grupos sociais e,
portanto, influenciam e séo fortemente influenciados pela cultura desses mesmos
grupos. Nesse sentido, compreendemos a cultura como cédigo de
comportamento dos individuos e grupos que integram determinada sociedade e
como manifestacao de sua forma de organizacado politica e econémica, no que diz
respeito as ideologias que lhe d&do sustentacdo (GRAMSCI, 19917 apud BRASIL,
2007, p. 44). Entao, por essa forma de pensar, a cultura constitui o modo de vida
de um determinado grupo populacional, pois € por meio dela que se produzem
simbolos, representacfes e significados que determinam suas praticas sociais e
vice-versa.

Diante disso, a formacao integrada, precisa ir além de proporcionar o
acesso aos conhecimentos cientificos e tecnolégicos produzidos e acumulados
pela humanidade. Precisa promover o pensamento critico-reflexivo sobre os
codigos de cultura manifestados pelos grupos sociais ao longo da histéria, como
forma de compreender as concepcgoes, problemas, crises e potenciais de uma
sociedade e, a partir dai, contribuir para a construcdo de novos padrdes de
producdo de conhecimento, de ciéncia e de tecnologia, voltados para os
interesses sociais e coletivos.

E a partir desses referenciais que, na proxima secéo, vamos discutir as

relacdes entre o projeto politico-pedagdgico e a organizagdo curricular.
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O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E A ORGANIZACAO CURRICULAR:
BUSCANDO NEXOS

Nesta parte do texto vamos tratar de algumas questdes, a nosso ver,
estreitamente vinculadas a organizacdo curricular do ensino médio integrado.
Assim, optamos por, inicialmente, localizar a discussdo em meio a outras
dimensdes relacionadas com a construcao dessa oferta educacional como politica
publica do Estado brasileiro, as quais precisam ser consideradas de forma
relacional: pressupostos, concepcdes e principios; projeto politico-pedagdgico
(PPP); cooperacao entre as distintas esferas de governo; financiamento; quadro
docente especifico e formacéo inicial e continuada dos profissionais envolvidos; e
infra-estrutura fisica. Todas essas dimensdes relacionam-se entre si e repercutem
sobre a organizacao curricular do ensino médio integrado nos sistemas de ensino
(da Unido, dos estados e dos municipios) e em cada escola na qual foi ou sera
implementado.

Dessa forma, ndo nos parece razoavel falar de uma organizacéo
curricular do ensino médio integrado, mas de possibilidades, as quais poderao ser
materializadas em funcdo de como se estabelecerdo as relacdes entre as
dimensbes acima mencionadas em cada caso concreto. Dentre as dimensdes
acima evidenciadas, vamos tratar neste texto, principalmente, das relacdes entre
a organizacao curricular e o PPP.

Em primeiro lugar, cabe-nos ressaltar que o ensino médio integrado,
em geral, nos sistemas estaduais vem sendo implantado em escolas ja existentes
e que, portanto, ttm uma determinada fung&o social vigente, a qual sera alterada
pela chegada dessa nova oferta educacional.

Por que muda a funcéo social de uma escola que implanta o ensino
meédio integrado? Porque muda o tipo de formacg&o anteriormente proporcionada
pela instituicdo. De uma forma geral, ha dois perfis de escolas que estédo
passando ou passardo a incorporar a oferta do ensino médio integrado a suas
funcdes: escolas que trabalham/vam com o ensino médio propedéutico; e escolas
que trabalham/vam apenas com 0s cursos técnicos (concomitantes ou
subsequentes).

Evidentemente, ambas mudam sua funcdo perante a sociedade. Por
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um lado, enquanto o primeiro tipo de escola tinha sua acao educativa centrada na
educacdo de carater propedéutico e, em consequéncia, dissociada das
discussbes relativas ao mundo do trabalho e a profissionalizacdo e, em
consequéncia, do trabalho e da tecnologia, o outro tipo centrava seus esforcos
exclusivamente na formacgado profissional e nas necessidades do sistema de
producdo, olvidando os conteudos de cunho mais cientificos, culturais e das
ciéncias humanas, préprios do ensino médio. Portanto, afastados de uma
formacao de carater mais geral e humanizador.

Além disso, essas escolas necessitam interagir de forma mais intensa
com as comunidades nas quais estdo inseridas e com a sociedade em geral
porque os PPP e os correspondentes planos dos cursos integrados precisam
levar em consideracdo as caracteristicas e necessidades sociais, econémicas e
culturais da populacao a ser atendida.

Essa mudanca de funcdo ante a sociedade exige que 0 respectivo
sistema de ensino e cada comunidade escolar reflitam, discutam e estabelecam
novos consensos minimos acerca de uma concepcdo de sociedade, de ciéncia,
de tecnologia, de trabalho, de cultura, de ser humano e, em consequéncia, do ser
humano que se deseja formar e, também, sobre como ocorrera essa formacao
(MOURA; BARACHO, 2006).

Enfim, a implantacdo do ensino médio integrado, tendo como eixo
estruturante o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura pode implicar na
necessidade de adequar o Plano de Educacédo no ambito do respectivo sistema
de ensino e, seguramente, exigira a alteracdo do PPP das unidades escolares em
que os cursos forem implantados. As mudancas do PPP estabelecerdo os rumos
da organizagdo curricular que vai materializar a proposta da nova oferta
educacional, uma vez que essa é parte daquele.

Essa relacdo estreita entre a organizacao curricular e o PPP resulta na
necessidade de explicitar alguns elementos fundamentais da (re)constru¢cao do
altimo, na perspectiva da gestdo democratica, como forma de estabelecer nexos
entre eles.

Assim, (re)construitr o PPP significa pensar o futuro da escola, planejar
0 que se quer realizar, com base no que ja existe, buscando o possivel. E antever
um futuro diferente do presente (VEIGA, 2006).
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Em Moura e Baracho (2006), evidenciamos trés pressupostos que
podem orientar a dindmica do processo de elaboracdo do PPP. A construcdo
coletiva como principio basico de trabalho é o primeiro. Sua assuncao permite
gue 0 processo conte com o envolvimento de todos 0s segmentos institucionais,
além dos pais e representacfes da comunidade em que estd inserida a escola.
Mais que a participagdo, o real envolvimento dos agentes institucionais nesse
processo é fundamental, pois o PPP “dara indicagdes necessarias a organizacao
do trabalho pedagdgico, que inclui o trabalho do professor na dindmica interna da
sala de aula” (VEIGA; 2006, p.14).

Assim, o envolvimento da categoria docente nesse processo
representa uma possibilidade de éxito do projeto a ser construido, enquanto o seu
afastamento é um forte indicador do contrario. Desse modo, a escassa
participacdo dos segmentos institucionais, principalmente dos docentes, € uma
das causas que contribui para que muitos PPP n&o passem de documentos que
apenas atendem as exigéncias burocraticas dos sistemas de ensino e terminam
sendo arquivados e esquecidos. Ou dito de outra forma, esses PPP nao tém
sentido para o processo pedagdgico institucional, pois ndo conseguem afetar a
vida da escola. Nao raras vezes, tais documentos sdo elaborados por pequenos
grupos de especialistas contratados exclusivamente para esse fim.

Outro pressuposto é o didlogo com o0s projetos anteriores e com 0
vigente, pois embora a ardua tarefa de (re)construir o PPP implique em enfrentar
o desafio da mudanca e da transformacéo, tanto na forma como a escola organiza
0 Seu processo pedagodgico como na gestdo desse, tal movimento ndo pode ser
feito sem considerar as experiéncias e 0s conhecimentos produzidos
anteriormente. Ao contrario, € imprescindivel resgatar as experiéncias
significativas construidas ao longo da histéria. Nao considera-las, seria, portanto,
uma negacao a propria histéria, a cultura e ao conhecimento ja produzido pela
escola.

Dessa forma, entendemos que a apropriagdo de outras experiéncias
curriculares € um facilitador para construir e fazer emergir outro PPP que ajude a
promover um novo significado de cada escola e que possa contribuir na formacao
do trabalhador, intelectualmente autbnomo, participativo, solidario, critico e que
exija uma (re)insercdo digna na sociedade em geral e também no mundo do

trabalho.
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O terceiro pressuposto basico e fundamental é vincular, em cada
escola, o processo de (re)construgdo do PPP a formacdo continuada da equipe
dirigente, dos docentes e do pessoal técnico-administrativo por meio de diferentes
estratégias que levem o coletivo institucional a desenvolver estudos que permitam
refletir sobre a fungéo social da escola a partir de uma determinada concepg¢éao de
sociedade, de trabalho, de ciéncia, de tecnologia, de ser humano e,
principalmente, do ser humano que a escola se propora a formar na vigéncia do
novo projeto.

Para mais além da dinamica de elaboracdo do PPP cabe-nos discutir
acerca de outros elementos que integram o0 seu contelido, as suas bases. Nesse
sentido, recorremos a Veiga (2006), para quem a igualdade de condicdes para
acesso e permanéncia na escola € um principio a ser perseguido, embora que,
para isso, as vezes seja necessario, tratar de forma desigual no ponto de partida
para alcancar a igualdade no ponto de chegada (SAVIANI, 1982 apud VEIGA,
2006, p.16). Entretanto, ndo se pode perder de vista que o objetivo mais
estratégico e, portanto, de médio ou longo prazo é alcancar a desejada igualdade
de oportunidades desde a entrada. Para tanto é fundamental trabalhar na
perspectiva da ampliacdo quantitativa das vagas com garantia de qualidade para
todos.

Adotar como meta a qualidade da educacdo para todos implica
democratizar a escola, de maneira que para isso, € essencial assumir o principio
constitucional da gestdo democratica em suas dimensdes pedagogica,
administrativa e financeira. Na verdade, muito se tem falado e escrito acerca da
gestdo democratica, mas falta muito a realizar nessa esfera. Em muitas regides
do pais, a escolha dos dirigentes escolares esta atrelada a vinculacdo dos
postulantes a um alinhamento politico-partidario com o grupo que detém o poder
estadual ou municipal em cada momento histérico. Em outros casos, quando se
supera a barreira da indicagdo pela via mencionada, a concepcao de gestdo
democrética é reducionista e se resume, muitas vezes, a eleicdo para o cargo do
méaximo dirigente escolar. E claro que isso pode representar um avanco em
relacdo a simples nomeacao, entretanto, € apenas um indicador, longe de ser
determinante de uma gestao efetivamente democratica. Para que a gestdo
escolar avance na perspectiva de se tornar efetivamente democrética, é urgente

buscar a superacdo dos processos decisorios centrados nos individuos ou em
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pequenos grupos - mesmo que eleitos - em beneficio de processos de construcao
e decisBes coletivas, que devem envolver, além dos dirigentes, os docentes, o
pessoal técnico-administrativo, os estudantes, os seus familiares e a propria
comunidade onde esta inserida cada unidade escolar. Para isso é fundamental
fortalecer as estruturas colegiadas como, por exemplo, os conselhos escolares e
os conselhos de classe.

Além disso, a gestdo democratica implica em uma “ruptura histérica na
pratica administrativa da escola, com o enfrentamento das questdes de excluséo e
reprovacao e da ndo-permanéncia do aluno na sala de aula, o que vem provocando
a marginalizacdo das classes populares [...] implica a construcdo coletiva de um
projeto politico-pedagogico ligado a educacdo das classes populares.” (VEIGA,
2006, p. 17-18)

Finalmente, importa que o PPP trate da valorizagcdo dos profissionais
da educacdo. N&o € possivel alcancar resultados diferentes dos atuais sem que
sejam mudadas as condi¢cGes de trabalho dos profissionais da educacédo. O PPP
de uma escola que atua ou atuara no ensino médio integrado, ao discutir, a
organizacdo dos tempos e espacos do trabalho docente devera contemplar
horarios destinados ao planejamento conjunto das atividades e horarios para
estudos acerca dos planos dos cursos, assim como para 0 acompanhamento e a
avaliacdo dos mesmos. Tudo isso aponta para a necessidade de que os docentes
envolvidos nessa fungdo possam concentrar suas atividades em uma s6 unidade
educacional ao invés de trabalhar em duas ou até trés escolas publicas distintas.

Para viabilizar o trabalho em uma s escola é forgcoso discutir a
qguestao salarial, pois a dupla ou tripla jornada dos professores esta associada a
busca da ampliacdo da renda familiar por meio de varios vinculos contratuais,
situacdo que contribui para precarizar a qualidade do trabalho. Portanto, apesar
de n&o estar no PPP o poder de decisdo acerca do salario dos profissionais da
educagdo € necessario que esse seja um instrumento de tensionamento ao se
projetar o ensino médio integrado ao patamar de politica publica educacional.

Também é imperioso que o PPP discuta e aponte diretrizes no sentido
de garantir a formacédo continuada dos docentes. No caso do ensino médio
integrado, a formagdo continuada € estratégica e indispensavel, pois o0s

professores que atuam ou atuardo nessa esfera educacional, em geral nao
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tiveram formacdo especifica para este fim. Isto ocorre por varias razdes, uma
delas é que estamos diante de uma inovagdo no quadro educacional brasileiro.

Assim, a partir dos anos 1970 a Lei n° 5.692/1971, determinou a
obrigatoriedade do segundo grau profissionalizante para todos, o que na pratica
nao ocorreu, de forma que essa proposicdo nao Se enraizou na cultura
educacional do pais®. Nos anos 1990, as diretrizes apontavam para a separacio
obrigatodria entre educacédo profissional e ensino médio (Decreto n® 2.208/1997).
Ja no inicio dos anos 2000, volta a possibilidade de integracdo entre o ensino
médio e a educacédo profissional técnica de nivel médio, por meio do Decreto n°
5.154/2004°.

Assim sendo, o ensino médio integrado é uma nova possibilidade e,
além disso, ainda ndo ha formacgdo sistematica no ensino superior brasileiro
destinada a profissionais que atuam ou atuardao na educacéo profissional em geral
e, especificamente, nos cursos em discusséao.

Também precisamos compreender que essa formacdo continuada é
necessaria tanto para os profissionais provenientes dos bacharelados como para
os licenciados, embora suas necessidades formativas sejam distintas. Enquanto
os bacharéis carecem de formacdo didatico-politico-pedagodgica que Ihes
qualifigue para o exercicio da docéncia, aos licenciados falta a apropriacao das
discussdes e conhecimentos relativos ao mundo do trabalho e suas relacbes com
0S processos educacionais. Além disso, ambos necessitam apropriar-se de
metodologias de (re)construcdo do conhecimento que permitam promover a
integracao entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura nos processos formativos
dos estudantes do ensino médio integrado.

A partir dos referenciais construidos até agora sobre as relacfes entre
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura e dos nexos estabelecidos entre o PPP e a
organizacdo curricular apresentaremos, em seguida, algumas possibilidades

acerca da organizacéo curricular do ensino médio integrado.

ELEMENTOS PARA REFLETIR ACERCA DE ALGUMAS POSSIBILIDADES DE
ORGANIZACAO CURRICULAR DO ENSINO MEDIO INTEGRADO

Sao varias as possibilidades de organizacao curricular do ensino médio

integrado. Assim, € muito importante que cada unidade escolar, a partir de
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diretrizes gerais dos respectivos sistemas de ensino e apoiado na participacao
coletiva dos sujeitos envolvidos e nas teorias educacionais busque a respectiva
solucéo, pois ninguém mais do que o proprio grupo, o préprio coletivo conhece a
sua realidade e, portanto, esta mais habilitado para tomar decisfes a respeito do
curriculo que vai levar a préatica. A partir dessas consideracdes, apresentamos, a
modo de exemplo, algumas idéias que podem contribuir com essa construgéo, as
quais estao sujeitas a analises, criticas, sugestdes, revisdes ou substituicdo por
outras possibilidades compativeis com a realidade de cada escola.

Compreendemos que organizar o curriculo de forma integrada implica
em romper com falsas polarizacfes, oposicdes e fronteiras consolidadas ao longo
do tempo. Como ponto de partida € preciso ratificar que o ensino médio integrado
exige que a relacdo entre conhecimentos gerais e especificos seja construida de
forma continua ao longo da formacao, sob os eixo do trabalho, da ciéncia, da
tecnologia e da cultura, ao invés de, inicialmente, se concentrar os conteudos
vinculados a educacao geral e, posteriormente, proporcionar 0os componentes
curriculares da formacéao técnica especifica.

Adotar esse pensamento implica na necessidade de contribuir para
acabar com a dicotomia entre as disciplinas de formacao geral e as disciplinas de
formacdo profissional. Isso representa, para os educadores que historicamente
trabalham com as disciplinas de formacéo geral, a possibilidade de avancar na
compreensao do sentido da educacdo que € proporcionada aos estudantes.
Esses professores serao instigados a buscar relacdes entre a ciéncia com a qual
trabalham e o seu sentido enquanto forca material produtiva para a sociedade em
geral e para o cidadao-trabalhador em cuja formacéo o docente esté participando.
E, portanto, uma oportunidade para que esses docentes superem tendéncias
academicistas, livrescas, discursivas e reprodutivas das praticas pedagogicas que
permeiam, de forma recorrente, essa esfera educacional. Ja para os docentes da
formacao profissional, criam-se oportunidades de superar a perspectiva, muitas
vezes, exageradamente técnico-operacional deste ensino e, ao invés disso,
aproximar-se de um enfoque que contribua para a apropriacdo das condicbes
sociais, histéricas e culturais de producdo e utilizacdo dos conhecimentos
cientificos, técnicos e tecnoldgicos que estdo na base de cada curso (MACHADO,
2006).
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O movimento criado por essa nova forma de atuacdo docente, em
ambos o0s casos, visa contribuir para o enfrentamento da tensdo dialética entre
pensamento cientifico e pensamento técnico, na busca de outras relagbes “entre
teoria e pratica, visando instaurar outros modos de organizacéo e delimitacdo dos
conhecimentos.” (MACHADO, 2006, p. 54).

Apos as andlises e reflexBes desenvolvidas ao longo do documento,
passaremos a discutir a organizacao curricular propriamente dita, ou seja, como
0s componentes curriculares podem ser organizados de modo a contribuir para a
formacdo humana integral.

Em geral, quando se discute curriculo integrado ha uma tendéncia a se
guestionar, a nosso ver corretamente, o espaco das disciplinas, alegando-se que
ao longo da historia, a concepcao disciplinar do curriculo isola em compartimentos
estanques e incomunicaveis cada uma das disciplinas que objetivam trazer para o
ambiente escolar os conhecimentos de um determinado ramo da ciéncia, 0S
quais, para chegarem até a escola precisam ser didatizados, transformando-se
em conhecimentos escolares. Os conhecimentos escolares se diferenciam dos
conhecimentos cientificos porque séo retirados/isolados da realidade social,
cultural, econdmica, politica etc. em que foram produzidos e transpostos para a
situacdo escolar. Nesse processo, evidentemente, perdem-se muitas das
conexdes existentes entre o ramo da ciéncia em questdo e as demais ciéncias.
Por isso, é necesséario diferenciar conhecimento escolar de conhecimento
cientifico.

Como forma de resolver essa questdo ou, pelo menos, minimizar os
prejuizos decorrentes da organizacdo disciplinar dos curriculos, tem surgido, ao
longo da histdria, propostas que organizam o curriculo a partir de outras
estratégias. E muito rica a variedade de denominaces. Mencionaremos algumas
dessas metodologias, apenas a titulo de exemplo. Sado propostas que tratam da
aprendizagem baseada em:. problemas; centros de interesses; projetos;
complexos tematicos; investigacdo do meio, entre outras.

Essas metodologias buscam romper com a centralidade das disciplinas
nos curriculos e substitui-las por aspectos mais globalizadores e que abranjam a
complexidade das relagbes existentes entre os ramos da ciéncia no mundo real.

Entretanto, apesar de potenciais vantagens que trazem essas

metodologias ao aproximarem mais 0s conhecimentos escolares dos cientificos,
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também existem riscos e fragilidades. Em primeiro lugar, é preciso destacar que,
a grande maioria dos relatos de experiéncias nessa esfera, se restringem as
séries iniciais de escolarizacdo, nas quais ndo se exige grande aprofundamento
dos conceitos no interior das disciplinas escolares.

No caso do ensino médio, essas metodologias encontram barreiras em
funcdo da necessidade do aprofundamento dos conceitos inerentes as disciplinas
escolares, jA que cada uma se caracteriza por ter objeto proprio de estudo e
meétodo especifico de abordagem. Dessa maneira, tem se revelado praticamente
impossivel desenvolver propostas globalizadoras que abranjam os conceitos e
especificidades de todas as disciplinas curriculares.

Assim, as propostas voltadas para o ensino médio, em geral, estdo
baseadas em metodologias mistas (SANTOME, 1998), as quais S&0
desenvolvidas em, pelo menos, dois espacos e tempos. Um voltado para as
denominadas atividades integradoras e outro destinado ao aprofundamento
conceitual no interior das disciplinas. E a partir dai que vamos apresentar uma
possibilidade de organizacao curricular do ensino médio integrado.

Dessa forma, propomos uma organizacao por disciplinas (recorte do
real para aprofundar conceitos) com atividades integradoras (imerséo no ou
simulacdo do real para compreender a relacdo parte totalidade por meio de
atividades interdisciplinares).

Ha dois pontos cruciais nessa proposta: a definicdo das disciplinas com
a respectiva selecédo de conteudos; e a definicdo das atividades integradoras, pois
€ necessario que ambas sejam efetivadas a partir das interrelacdes existentes
entre 0s eixo constituinte do ensino médio integrado, ou seja, o trabalho, a
ciéncia, a tecnologia e a cultura.

No que concerne a selecdo dos conteudos disciplinares importa
também observar as possibilidades de superposicéao e a necessidade de evita-las.
Essa nado é tarefa simples, tendo em vista a separacdo histérica a qual ja nos
referimos anteriormente entre conteddos da formacdo geral e conteddos da
formacao profissional. Além disso, tal separacdo é potencializada pelas distintas
formacbes dos professores que historicamente atuam em cada um desses
espacos educacionais.

Assim, para minimizar tais superposicoes sem fazer reducbes do

curriculo, ratificamos a necessidade de proporcionar a formacgéo continuada dos
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docentes no sentido de que se apropriem da concepc¢do e dos principios do
ensino médio integrado. lgualmente importante é organizar 0s tempos e 0s
espacos de atuacdo dos professores visando garantir o planejamento e o
acompanhamento conjunto das atividades curriculares.

Com relagéo as atividades integradoras, optamos por ndo especificar
denominagbes, embora haja véarias na literatura, cada uma com suas
especificidades. Assumimos essa postura por compreendemos que tal definicdo é
funcdo de cada coletivo, a partir da realidade concreta vivenciada, o que inclui as
peculiaridades e possibilidades da rede de ensino e da unidade escolar, assim
como as caracteristicas sociais, econdmicas, politicas, culturais e laborais da
sociedade, do entorno escolar e dos sujeitos estudantes e professores.

Entretanto, de forma coerente com o eixo que sustenta a concepcéao de
ensino médio integrado aqui discutida, é importante que as atividades
integradoras sejam concebidas a partir do trabalho como primeira mediacao entre
o homem e a natureza e de suas rela¢cdes com a sociedade, com a ciéncia, com a
tecnologia e com a cultura.

Desse modo, sugerimos que as atividades integradoras (aulas de
campo, elaboracéo de projetos, construcdo de prototipos, iniciacdo cientifica etc.)
sejam desenvolvidas a partir de varias estratégias/tematicas que incluam a
problematica do trabalho de forma relacional da seguinte forma:
Trabalho/Natureza; Trabalho/Sociedade; Trabalho/Ciéncia e Tecnologia;
Trabalho/Cultura.

Assim sendo, a cada periodo letivo a(s) atividade(s) integradora(s)
podera(rado) ser planejada(s) a partir das relacbes entre situagdes reais existentes
nas praticas sociais concretas (ou simulacdes) e os conteudos das disciplinas,
tendo como fio condutor as conexdes entre o trabalho e as demais dimensdes
acima evidenciadas.

Essa forma de organizar o curriculo, a nosso ver, contribui ndo apenas
para incorporar o trabalho como principio educativo ao processo formativo, como
também fortalecer os demais elementos que constituem o eixo estruturante do
ensino medio integrado sem correr o risco de realizar abordagens
demasiadamente gerais e, portanto, superficiais, uma vez que as disciplinas, se

bem planejadas, cumprirdo o papel do necessario aprofundamento.
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CONSIDERACOES FINAIS

Reservamos para esta parte final do texto uma breve discusséo, quase
a modo de revisdo, acerca de algumas condi¢cdes basicas necessarias a
materializacdo do ensino médio integrado como politica publica de Estado.
Para torna-la realidade é preciso que os gestores nacionais, estaduais
e municipais implementem medidas concretas que possam gerar a confianca por
parte dos educadores no sentido de que realmente se estd construindo uma
politica educacional publica de &mbito nacional. Dessa maneira, além da geragéo
de condicbes de tempo e de espaco adequados ao trabalho docente e de
estratégias de formacdo continuada, outras medidas precisam ser perseguidas
(BRASIL, 2007):
e ainstituicdo de quadro préprio de professores, com a realizacdo de
NOVOS CONCUrsOs;
e aconsolidacao de planos de carreira em que seja prevista a dedicacao
exclusiva dos professores e a melhoria salarial; e

e amelhoria da estrutura fisica, material e tecnolégica das escolas.

Apesar de essas condicbes serem extremamente necessarias,
sabemos que ndo estdio dadas. E por isso que os sistemas de ensino e as
instituicbes escolares ndo podem apenas esperar que elas sejam plenamente
atingidas para s6 entdo se construir um projeto politico-pedagdgico em que se
acordem os principios e as bases do ensino médio integrado a educacao
profissional. Por vezes, é o seu desenvolvimento que fundara as bases para a
conquista das condicoes.

Assim, como esses movimentos ndo sao lineares, ndo podemos
esperar pela consolidagdo da nova perspectiva apresentada para, somente a
partir dela, materializar as novas concepgdes, cabe-nos construir esse novo

caminho nas brechas que cavamos no tecido social, politico e econdmico vigente.
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A VIOLENCIA SIMBC)I:ICA NA ESCOLA: CONTRIBUICOES DE SOCIOLOGOS
FRANCESES AO FENOMENO DA VIOLENCIA ESCOLAR BRASILEIRA

SIMBOLIC VIOLENCE IN SCHOOL: FRENCH SOCIOLOGISTS CONTRIBUTIONS
TO THE PHENOMENON OF BRAZILIAN SCHOOL VIOLENCE

Liliane Pereira de Souzat

RESUMO

Este artigo aborda o fenbmeno historico e atual da violéncia escolar, que a partir da
década de 1980, no Brasil, vem sendo discutido e adquirindo grande importancia
para pesquisadores de diversas areas. Nele a violéncia considerada ndo é a do ato
praticado no sentido de agressao fisica, mas a violéncia simbdlica, conceito criado
pelo socidlogo francés Pierre Bourdieu, segundo o qual a acdo pedagogica é
objetivamente estruturada e impde um arbitrario cultural de um grupo de classe a
outro grupo de classe. Analisando o fendmeno da violéncia simbolica é possivel
identificar sua presenca no contexto historico escolar brasileiro.

Palavras-chave: Escola — Violéncia simbdlica — Estado

ABSTRACT

This article discusses the current and historical phenomenon of school violence,
which since the 1980s, Brazil has been discussed and acquiring great importance to
researchers in several areas. In it is considered non violence of the act committed in
the sense of physical aggression, but thesymbolic violence, a concept created by the
French sociologist Pierre Bourdieu, in wich the action is objectively structured
teaching and imposesan arbitrary one cultural group to another class class group.
Analyzing in phenomenon of symbolic violence is possible to identify its presence in
the Brazilian school historical context.

Keywords: School - Symbolic violence - State

INTRODUCAO

Neste artigo apresenta-se uma reflexdo sobre a violéncia simbdlica
presente nas escolas. Trata de um fendnemo histérico e atual, como podemos
observar nas referéncias dos autores como Pierre Bourdieu, Emile Durkheim,
Bernard Charlot, Marilia Pontes Sposito, Miriam Abramovay dentre outros que
contribuem para o melhor entendimento desta violéncia que devido a

problematizacdo do aumento da mesma e suas consequéncias para toda a
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sociedade, vem sendo discutida e adquirindo grande importancia para
pesquisadores de diversas areas.

O objetivo é identificar o fenbmeno da violéncia simbdlica na realidade do
contexto escolar brasileiro. Na perspectiva Bourdieusiana, a violéncia simbdlica se
expressa na imposi¢do legitima e dissimulada, com a interiorizagdo da cultura
dominante e ha uma correlacdo entre as desigualdades sociais e escolares. As
posicdes mais elevadas e prestigiadas dentro do sistema de ensino (definidas em
termos de disciplinas, cursos, ramos do ensino, estabelecimentos) tendem a ser
ocupadas pelos individuos pertencentes aos grupos socialmente dominantes.

Por mais que se democratize 0 acesso ao ensino por meio da escola
publica e gratuita, continuara existindo uma forte correlacéo entre as desigualdades
sociais, sobretudo culturais. Essa correlacdo sO6 pode ser explicada quando se
considera que a escola valoriza e exige dos alunos determinadas qualidades que
sdo desigualmente distribuidas entre as classes sociais, notadamente, o capital
cultural e certa naturalidade no trato com a cultura e o saber, que apenas aqueles

gue foram desde a infancia socializados na cultura legitima podem ter.

O FENOMENO SOCIAL DA VIOLENCIA

Segundo alguns autores a violéncia € algo complexo e polissémico, isso
€, apresenta diferentes sentidos, e o0 seu significado se define a partir do seu
contexto formador social, econémico e cultural, de acordo com o sistema de valores
adotados por cada sociedade e levando em consideragbes 0s seus niveis de
tolerancia para com a violéncia (SANTOS, 1999).

No entendimento de Oliveira e Martins (2007), a violéncia contra o ser
humano faz parte de uma trama antiga e complexa: antiga, porque data de séculos
as varias formas de violéncia perpetradas pelo homem e no préprio homem,;
complexa por tratar-se de um fenédmeno intrincado, multifacetado. Podemos entéo
considerar a violéncia como todo ato ao qual se apligue uma dose de forca
excessiva e a agressdo como uma forma de violéncia (for¢a contra alguém aplicada
de maneira intencional, com a pretensao de causar um dano a outra pessoa).

A desigualdade social é apontada como uma das origens estruturais da

violéncia e suscita nas sociedades contemporaneas. A contradicdo de uma
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sociedade desigual contribui para manifestacées da violéncia fisica e moral.
Favorece impulsos que se expressam através de habitos, costumes, tradi¢des.

Charlot (2002) evidencia que a violéncia enfatiza o uso da forca, do poder,
da dominacao, que de certo modo toda agresséo € violéncia na medida em que usa
a forca. E a violéncia enquanto vontade de destruir, de aviltar, de atormentar, que
causa problema. Todavia, a violéncia serd bem mais provavel na medida em que a
palavra se torna impossivel.

Santos (2004) ressalta que as diferentes formas de violéncia presentes
em cada um dos conjuntos relacionais que estruturam o social podem ser explicadas
se compreendermos a violéncia como um ato de excesso, qualitativamente distinto,
gue se verifica no exercicio de cada relacdo de poder presente nas relacfes sociais
de producéo do social.

Ainda para o autor (2002), a matriz tedrica vem sendo composta a partir
de uma abordagem geral que se nutre dos classicos do pensamento sociolégico. Em
Durkheim, as contribuicdes sobre a divisdo social do trabalho, a relacdo entre norma
e conflito, o conceito de anomia, dificultam o bom funcionamento da sociedade. Mais
recentemente, as interpretacfes de Pierre Bourdieu sobre a violéncia simbdlica
tiveram relevo para explicar os “sentimentos de inseguranca” nos fenbmenos de

violéncia.

AS PRIMEIRAS PESQUISAS SOBRE A VIOLENCIA ESCOLAR

A historia demonstra que a violéncia nas escolas ndo é um fenbmeno
novo. Contudo, novas formas de violéncia escolar nascem cotidianamente, fatos
estes que tém tornado a violéncia o objeto de estudo de pesquisadores de diversas
areas, pois ela afeta a sociedade como um todo.

Conforme relata Sposito (2001), a partir de 1980 ocorrem as primeiras
pesquisas sobre violéncia escolar no Brasil, quando o tom predominante era de
expor as constantes depredacdes e atos de vandalismo. Constata-se que a partir
dos anos 1990, a violéncia escolar passa a ser preponderante nas interacfes dos
grupos de alunos, aumentando a complexidade de analise destes fenémenos. Neste
sentido, é possivel evidenciar, por exemplo, a frequente existéncia de agressdes

verbais e ameacas.
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Também na década de 1990, na Europa, Charlot em seu estudo sobre a
abordagem da violéncia na escola por socidlogos franceses ensejou a multi-
diversificacdo do fenbmeno da violéncia e, além disso, a importancia de

preliminarmente distingui-lo perante as diversificacdes existentes:

A violéncia na escola é aquela que se produz dentro do espago escolar,
sem estar ligada a natureza e as atividades da instituicdo escolar: quando
um bando entra na escola para acertar contas das disputas que séo as do
bairro, a escola é apenas o lugar de uma violéncia que teria podido
acontecer em qualquer outro lugar.

A violéncia a escola estd ligada a natureza e as atividades da instituicdo
escolar: quando os alunos provocam incéndios, batem nos professores ou
os insultam, eles se entregam a violéncias que visam diretamente a
instituicdo e aqueles que a representam. Essa violéncia contra a escola
deve ser analisada junto com a violéncia da escola: uma violéncia
institucional, simbdlica, que os préprios jovens suportam através da maneira
como a instituicdo e seus agentes os tratam (modos de composi¢cdo das
classes, de atribuicdo de notas, de orientacdo, palavras desdenhosas dos
adultos, atos considerados pelos alunos como injustos ou racistas...)
(CHARLOT, 2002, p. 434 € 435).

Considerando a natureza do fenbmeno, é importante destacar que nédo
somente o ato da violéncia entre alunos deve ser exposto, mas também a
capacidade da escola enquanto instituicdo e de seus gestores de suportar e criar
situacdes de conflito, ligadas a cultura da prépria escola, sem que essas situacdes
ndo esmaguem o0s alunos sob o peso da violéncia institucional e simbdlica. Em Julia

(2001) é possivel encontrar uma breve descricdo sobre a cultura escolar:

Como um conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar e
condutas a inculcar, e um conjunto de praticas que permitem a transmissao
desses conhecimentos e a incorporacdo desses comportamentos; normas e
praticas coordenadas a finalidades que podem variar segundo as épocas
[...] Normas e praticas ndo podem ser analisadas sem se levar em conta o
corpo profissional dos agentes que sdo chamados a obedecer a essas
ordens e, portanto, a utilizar dispositivos pedagégicos encarregados de
facilitar sua aplicacdo, a saber, os professores primarios e os demais
professores (2001, p. 10).

Para Bourdieu e Passeron até em suas omissdes, a acao escolar do tipo
tradicional “serve automaticamente os interesses pedagogicos das classes que
necessitam da Escola para legitimar escolarmente o monopdlio de uma relagdo com
a cultura que elas ndo Ihe devem jamais completamente” (BOURDIEU E
PASSERON, 1992, p. 140).

Revista LABOR n°7,v.1, 2012 ISSN: 19835000



24

A violéncia simbdlica parte do principio de que a cultura simbdlica ou
sistema simbolico é arbitrario, uma vez que ndo assenta numa realidade dada como
natural, o sistema simbélico de uma determinada cultura € uma concesséao social, e
sua manutencao é fundamental para a perpetuacdo de uma determinada sociedade,

através de interiorizagdo da cultura por todos os membros da mesma.

CONCEITOS DE HABITUS E CAMPO

O conceito de habitus € a mais conhecida das idéias de Bourdieu. O
conceito tem uma longa histéria (Aristoteles, Boetius, Averroes, Toméas de Aquino,
Hegel, Mauss, Husserl, Heidegger, Merleau-Ponty...). A definicdo adotada por
Bourdieu foi pensada como um expediente para escapar do paradigma objetivista do
estruturalismo sem recair na filosofia do sujeito e da consciéncia. Aproxima-se da
nocao de Heidegger do modo-de-ser no mundo, mas tem caracteristicas proprias.
“Para Bourdieu, o habitus € um sistema de disposi¢cdes, modos de perceber, de
sentir, de fazer, de pensar, que nos levam a agir de determinada forma em uma
circunstancia dada” (THIRY-CHERQUES, 2006, p. 32).

Bourdieu evidencia que:

E a sua posicdo presente e passada na estrutura social que os individuos,
entendidos como pessoas fisicas, transportam com eles, em todo tempo e
lugar, sob forma de habitus. Os individuos "vestem" os habitus como
habitos, assim como o habito faz 0 monge, isto é, faz a pessoa social, com
todas as disposi¢cBes que sdo, a0 mesmo tempo, marcas da posi¢céo social
e, portanto, da distancia social entre as posi¢cdes objetivas, entre as
pessoas sociais conjunturalmente aproximadas e a reafirmacdo dessa
distancia e das condutas exigidas para "guardar suas distancias" ou para
manipula-las estratégica, simbdlica ou realmente reduzi-las, aument4-las ou
simplesmente manté-las (1983, p. 75).

Habitus surge como uma definicdo para conciliar a oposi¢do aparente
entre realidade exterior e as realidades individuais. Para Bourdieu, habitus s&o
determinados pela condi¢céo de classe e se refere tanto a uma classe quanto a um
grupo.

Para Bourdieu e Passeron consideraram que:

Se, no caso particular das relacdes entre a Escola e as classes sociais, a
harmonia parece perfeita, € que as estruturas objetivas produzem os
habitus de classe, e em particular as disposicdes e as predisposi¢des que,
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gerando as praticas adaptadas a essas estruturas, permitem o
funcionamento e a perpetuacdo dessas estruturas (1992, p. 213).

Ainda, mostram que o sistema de ensino dentro da sociedade capitalista
tem uma dupla funcdo: a reproducdo da cultura e a reproducdo da estrutura de
classes. Quando integra do conceito de habitus, Bourdieu toma as idéias da luta
pela dominacgéo e da consciéncia de classe do marxismo.

Quanto ao conceito de campo, para Bourdieu:

Se particulariza, pois, como um espago onde se manifestam relacdes de
poder, o que implica afirmar que ele se estrutura a partir da distribuicdo
desigual de um quantum social que determina a posicdo que um agente
especifico ocupa em seu seio. Bourdieu denomina quantum de capital social
(BOURDIEU, 1983, p. 21).

Segundo Thiry-Cherques (2006), o sistema de ensino é visto por Bourdieu
como empreendimento da cultura de classes. O autor sustentou que a cultura
escolar, dominada pela cultura burguesa através dos codigos comportamentais,
lingUisticos e intelectuais, reproduz as ilusdes (illusio) necessérias ao funcionamento
e a manutencdo do sistema: as crencas compartilhadas em um campo. Sendo que,
a familia, a escola, 0 meio ndo sé reproduzem as desigualdades sociais, como
legitimam inconscientemente esta reproducdo. Sdo aparelhos de dominacédo. A
desigualdade néo residindo no acesso ao campo, mas no amago do proprio sistema.

O campo é delimitado pelos valores ou formas de capital que Ihe déo
sustentacdo; a dindmica social no interior de cada campo € regido pelas lutas em
gue os agentes procuram manter ou alterar as relacdes de forga e a distribuicao das
formas de capital especifico.

Segundo Bourdieu e Passeron (1992), o habitus adquirido na familia
esteja no principio da recepcédo e da assimilagdo da mensagem escolar, e que “o
hébito adquirido na escola esteja no principio do nivel de recepcdo e do grau de
assimilacdo das mensagens produzidas e difundidas pela industria cultural’
(BOURDIEU E PASSERON, 1992, p. 54). De acordo com Adorno (1995), a industria
cultural € um instrumento de manipulagdo das consciéncias, usada pelo sistema

para se conservar, se manter ou submeter os individuos.
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A ESCOLA E A VIOLENCIA SIMBOLICA

Para entender melhor as relacbes entre as praticas da violéncia e a
escola, € necessario saber que esta se passa pela reconstrucdo das relacdes
sociais que estao presentes no espago social escolar.

Para Oliveira e Martins (2007):

A violéncia que se configura dentro do espago escolar, manifestada através
do comportamento dos alunos, lanca professores diante da confuséo da
possibilidade de um ensino libertador (caso seja esta a sua proposta) e de
uma realidade insuportavel, na qual os educadores recorrem a expedientes
autoritarios e até mesmo violentadores, a fim de manter a “ordem geral’.
S&o estabelecidas regras, controles, punigBes e dominagdes para disciplinar
os alunos em estados de rebeldia (OLIVEIRA E MARTINS, 2007, p. 95).

E neste escopo que emergem os conflitos e as crises dentro da escola,
gue podemos perceber melhor o seu funcionamento atribuido a sua finalidade. Em A
Reproducdo, Bourdieu e Passeron tratam da questdo da escola e, segundo 0s
autores, toda acdo pedagodgica é objetivamente uma violéncia simbdlica enquanto
imposic&o, por um poder?arbitrario, de um arbitrario cultural. Segundo os autores: “A
acdo pedagdgica inicial deriva seu principal recurso, sobretudo quando tenciona
desenvolver a sensibilidade a uma forma particular de capital simbdlico®, dessa
relagdo originaria de dependéncia simbdlica” (BOURDIEU E PASSERON, 2001, p.
202).

Esse poder de violéncia simbodlica s6 exerce sua funcdo pedagogica
‘quando sao dadas as condi¢des sociais de imposi¢cao e inculcagdo” (BOURDIEU,
1975, p.22).

Como afirma Stoer (2008):

A acgéo pedagdgica reproduz o arbitrario cultural das classes dominantes ou
dominadas. A acdo pedagdgica (institucionalizada) da escola reproduz a
cultura dominante e, através desta, a estrutura de relacdes de forca dentro
de uma formacdo social, possuindo o sistema educativo dominante o
monopodlio da violéncia simbdlica legitima. Todas as acbes pedagdgicas
praticadas por diferentes classes ou grupos sociais apoiam objetiva e
indiretamente a agdo pedagdgica dominante, porque esta Ultima define a
estrutura e o funcionamento do mercado econdémico e simbdlico (2008, p.
15).

O poder arbitrério na escola é responsavel pela imposi¢éo e inculcacéo,
que sao as relagbes de forca, do arbitrario cultural, pois os conteudos, métodos de
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trabalho, avaliacdo, sdo impostos pelos agentes como importantes e merecedores
de serem ensinados. Sendo assim, através da acdo pedagdgica, mantém-se a
reproducdo, de uma violéncia simbdlica. E defende Bourdieu e Passeron que a
condicdo da prética da acdo pedagdgica € o ndo reconhecimento.

Para Adorno (1995):

A imagem do professor sendo aquele que é fisicamente mais forte e que
castiga o mais fraco também afeta a vantagem do saber do professor frente
ao saber de seus alunos, que ele utiliza sem ter direito para tanto, uma vez
gue a vantagem é indissocidvel de sua funcdo, ao mesmo tempo em que
sempre lhe confere uma autoridade de que dificilmente consegue abrir mao
(1995, p. 104).

O dominado ndo se opfe ao seu opressor, ja que nao se percebe como
vitima deste processo, ao contrario, o oprimido considera a situacdo natural e
inevitavel. Nas escolas publicas brasileiras, ignoram-se a origem dos seus alunos,
transmitindo o ensino padréo. Bourdie e Passeron explicam este processo pela Agéo
Pedagdgica, que perpetua a violéncia simbdlica através de duas dimensdes
arbitrarias: o conteddo da mensagem transmitida e o poder que instaura a relacao
pedagogica exercido por autoritarismo.

Segundo Durkheim exige-se na pratica que o professor tenha autoridade
(1972):

A educacédo deve ser um trabalho de autoridade. Para aprender a conter o
egoismo natural, subordind-lo a fins mais altos, submeter os desejos ao
império da vontade, conformé-los em justos limites, sera preciso que o
educando exerca sobre si mesmo um grande trabalho de contencdo. Ora,
ndo nos constrangemos € ndo nos submetemos sendo por uma destas
razbes: ou por forca da necessidade fisica, ou porque o devamos
moralmente. Isso significa que a autoridade moral é a qualidade essencial
do educador (DURKHEIM, 1972, p. 53-54).

Os agentes que exercem acgdo pedagodgica sao investidos de uma
autoridade que vem das classes dominantes. Sobre os dominados, Bourdieu (2001)
aponta que estes contribuem com frequéncia a sua revelia, outras vezes contra sua
vontade, para sua prépria dominacdo, aceitando tacitamente, como que por

antecipacdao, os limites impostos:

Tal reconhecimento pratico assume, muitas vezes, a forma da emocao
corporal (vergonha, timidez, ansiedade, culpabilidade), em geral associada
a impressao de uma regressao a relacfes arcaicas, aquelas caracteristicas
da infancia e do universo familiar. Tal emocao se revela por manifestacdes
visiveis, como enrubescer, 0 embaraco verbal, o desajeitamento, o tremor,
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diversas maneiras de se submeter, mesmo contra a vontade e a
contragosto, ao juizo dominante, ou de sentir, por vezes em pleno conflito
interior e na “fratura do eu”, a cumplicidade subterrdnea mantida entre um
corpo capaz de desguiar das diretrizes da consciéncia e da vontade e a
violéncia das censuras inerentes as estruturas sociais (BOURDIEU, 2001, p.
205).

A violéncia simbdlica € essa coercdo que se institui por intermédio da
adesdo que o dominado ndo pode deixar de conceder ao dominante (portanto, a
dominacgédo), quando dispde apenas, para pensa-lo e para pensar a si mesmo, ou
melhor, para pensar sua relacdo com ele, de instrumentos de conhecimento
partiihados entre si e que fazem surgir essa relagdo como natural, “pelo fato de
serem, na verdade, a forma incorporada da estrutura da relagdo de dominagao”
(BOURDIEU, 2001, p. 206).

Abramovay (2002) acrescenta ainda que sdo manifestacfes de violéncia
simbdlica: abuso do poder, baseado no consentimento que se estabelece e se
impde mediante ouso de simbolos de autoridade; verbal; e institucional como a
marginalizacdo, discriminacdo e praticas de assujeitamento utilizadas por
instituicdes diversas que instrumentalizam estratégias de poder.

Esta violéncia se mostra nas relacées de poder, na violéncia verbal entre
professores e alunos, na discriminacdo indireta de géneros e raga, entre outras e
descreve o processo pelo qual a classe que domina economicamente impde sua
cultura aos dominados.

Pode-se atribuir a escola brasileira a reflexdo de Bourdieu, segundo a qual:

Se considerarmos seriamente as desigualdades socialmente condicionadas
diante da escola e da cultura, somos obrigados a concluir que a equidade
formal & qual obedece todo o sistema escolar é injusta de fato, e que, em
toda sociedade onde se proclama ideais democraticos, ela protege melhor
os privilégios do que a transmissédo aberta dos privilégios (1998 p.53).

A realidade nas escolas brasileiras € 0 aumento significativo de alunos, a
massificagdo do ensino num cenario onde o indice de pobreza da populacdo é
elevado e de poucos investimentos na area educacional. Acrescenta-se que a
escola é vista como reprodutora das desigualdes sociais e que a exclusdo € uma
das grandes causas da violéncia na escola.

Abramovay (2002) ressaltou a realidade do cotidiano das escolas publicas

brasileiras em exemplos de violéncia institucional, como alunos que relatam que h&a
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professores que tém dificuldade de dialogar com eles, humilhando-os e
ignorando completamente seus problemas, ndo querendo nem sequer escuta-los.
Outros tratam mal os alunos, recorrem a agressfes verbais e os expdem ao ridiculo
guando estes ndo entendem algo ou quando ndo conseguem responder a uma
pergunta.

A escola funciona como um aparelho ideolégico de reproducdo da

ideologia da classe dominante. Segundo descreveu Bourdieu:

A propensé@o das familias, e das criancas para investir na educacgéo, que
constitui por si s6 um dos fatores importantes do éxito escolar depende do
grau em que dependem dos sistemas de ensino para a reproducdo de seu
patrimdnio e de sua posi¢do social, bem como das oportunidades de seu
sucesso prometidas a tais investimentos em fungdo do volume de capital
cultural que possuem (2001, p. 264).

O capital cultural designa nichos da atividade humana nos quais se
desenrolam lutas pela detencdo do poder simbodlico que produz e confirma
significados. Esses conflitos consagram valores que se tornam aceitaveis pelo senso
comum. A posse de capital cultural favorece o desempenho escolar na medida em
que facilita a aprendizagem dos conteudos e cddigos escolares.

Para os filhos das classes trabalhadoras, a escola representa uma
ruptura no que refere aos valores e saberes de sua pratica, que sao desprezados,
ignorados e desconstruidos na sua insercao cultural, ou seja, necessitam aprender
novos padrbes ou modelos de cultura. Sendo assim, para os alunos filhos das
classes dominantes alcancarem o sucesso escolar torna-se bem mais facil do que
para aqueles que tém que desaprender uma cultura para aprender um novo jeito de
pensar, falar, movimentar-se, enfim, enxergar o mundo, inserir neste processo para

se tornar um sujeito ativo nesta sociedade.
O PAPEL DO ESTADO

O Estado influencia fortemente as relag6es de forca. O carater simbolico
da violéncia centra-se nas caracteristicas fundamentais da estrutura de classes da

sociedade capitalista, decorrente da divisdo social do trabalho e baseada na

apropriacao diferencial dos meios de producao.
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Formalmente, para o Estado, a escola trataria a todos de modo igual,
todos assistiiam as mesmas aulas, seriam submetidos as mesmas formas de
avaliacdo, obedeceriam as mesmas regras e, portanto, supostamente, teriam as
mesmas chances. Todavia, as chances sao desiguais, pois alguns estariam numa
condi¢cao mais favoravel do que outros para atenderem as exigéncias, muitas vezes,
implicitas na escola.

A escola € um espaco de reproducdo de estruturas sociais e de
transferéncia de capitais. “A mais profunda e estrutural modalidade de violéncia
perpetrada pelo Estado € a violéncia simbdlica, cujo modus operandi se da a sombra
da permanente naturalizacdo de seus objetos e/ou alvos, configurando o que se
poderia chamar de um permanente “estado de violéncia”, onde o que esta em jogo
nao é a integridade fisica de individuos e/ou grupos, mas sim a integridade de sua
participagao cultural” (MENDONGCA, 1996, p. 2).

Durkheim (2002) defende a idéia que:

O individuo é produto da sociedade como um todo e sua existéncia s6 se
torna real mediante a atuac¢do do Estado. Entretanto, € somente com um
equilibrio de forgas entre os grupos secundarios e o Estado que o individuo
pode existir de fato, afinal, “é desse conflito de forgas sociais que nascem
as liberdades individuais” (DURKHEIM, 2002, p. 88).

Para Bourdieu (2001), a instituichio do Estado como detentor do
monopolio da violéncia simbdlica legitima atribui, por sua prépria existéncia, um
limite a luta simbdlica de todos contra todos em torno desse monopoélio, ou seja, pelo
direito de impor seu préprio principio de viséo.

Neste sentido, o Estado como detentor do monopdlio, coloca em davida a
igualdade de oportunidades e a importancia do sistema escolar para que isso
aconteca. Sendo que na realidade brasileira, parte significativa da populagéo
encontra-se em situacdo de desemprego, abandono e inumeras iniquidades
caracteristicas de um Estado agente de opressado e facilitador das realizagbes da
classe dominante.

Segundo Bourdieu (1983):

As entidades metafisicas ("classe dominante" ou "aparelho de Estado”) e as
teorias puramente verbais, como as que fazem do Estado um aparelho
onipotente ao servico dos designios dos dominantes, cedem, desta
maneira, 0 lugar a uma ciéncia rigorosa da concorréncia pelo poder, em
particular nas empresas ou nas administracbes publicas, organismos
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capazes de concentrar e de redistribuir uma grande parte dos recursos
disponiveis, gracas ao poderes sobre os meios materiais (sobretudo
financeiros), institucionais (regulamentacdo das relacbes sociais) e
simbdlicos, que sdo controlados pelas autoridades administrativas. Isto
coloca uma interrogante sobre a parte que é deixada a acdo propriamente
politica, ao governo, pelas leis tendéncias que a ciéncia social estabelece
(BOURDIEU, 1983, p. 43).

N&o é em grupos sociais ou nos individuos que se depara com o
mecanismo da distribuicdo de oportunidades educacionais, mas na propria cultura
académica, e esta € ligada efetivamente a classe dominante.

A classe social ndo se define somente por uma posi¢cao nas relacdes de
producdo, mas pelo habitus de classe, que esta normalmente associado a essa
posi¢cdo. O uso da violéncia simbdlica é dirigido por um individuo, ou grupo, que
controla o poder simbdlico sobre os outros, fabricando crencas no processo de
socializacdo, induzindo os dominados a enxergarem e a avaliarem o mundo de
acordo com os critérios e padrdes definidos pelos dominantes. Neste caso, como o
Estado é facilitador das classes dominantes, suas acdes para a melhoria ou ndo das
condicdes das escolas publicas, em ambito geral, vai depender dos interesses desta

classe dominante.

CONSIDERACOES FINAIS

A realidade educacional dentro de uma sociedade capitalista,
esporadicamente, cumpre sua fungdo como reprodutora de desigualdades sociais e
culturais. Como parte do cotidiano escolar, a violéncia se torna fruto dessas
desigualdades, quer seja através da imposi¢cao de regras coletivas ou pela repeticdo
dos modelos que os alunos vivenciam no ambiente familiar.

No campo educacional, dada a sua natureza, a violéncia simbdlica muitas
vezes passa despercebida. Nao obstante, em algumas situagfes, ela é claramente
identificavel. Quando as regras da escola néo sao claras, quando os alunos sao pre-
julgados ou ndo sao escutados, quando os professores afastam-se muitas vezes
porque nao conseguem responder aos anseios dos educandos ou, ainda, quando ha
a imposicédo de tarefas dobradas a estes, é exercida a violéncia simbdlica.

Quando professores da rede publica brasileira percebem baixos salarios e

péssimas condicbes de trabalho, quando sdo forcados a adotar uma didatica

Revista LABOR n°7,v.1, 2012 ISSN: 19835000



32

pré-definida e a abdicar a sua criatividade de educador, quando sofrem pela
intransigéncia do Estado na resolucdo dos problemas educacionais e ensejam
greves, materializam-se ai exemplos claros de violéncia simbdlica. Afinal, a priori, 0
Estado mostra-se como detentor de poderes.

Desta maneira, percebe-se que, dentro da escola, a violéncia simbdlica é
sofrida multilateralmente, cotidianamente fazendo parte do processo educacional.
Neste sentido, o primeiro passo para discuti-la demanda o estabelecimento de
agentes e vitimas envolvidas neste fendmeno, o que causa preocupacdo de
relevancia e solidifica 0 comprometimento quanto a esse estudo.

Neste artigo, a escola é tomada como microcosmo da resolucdo dos
problemas sociais, onde € possivel identificar agentes, vitimas e o fenbmeno da
violéncia simbdlica. Todavia, € importante salientar que a escola, como instituicdo
social, mesmo preservando consideravel parte da cultura do processo educacional e
ao demonstrar-se como espelho dos problemas sociais, ndo encontrara
exclusivamente em seu escopo a solugéo para a correcdo de todos os problemas.

A contribuicdo dos trabalhos realizados por Bourdieu e outros sociélogos
no que concerne a educacdo € consideravel, e tem grande valia para entendimento
de que o fenébmeno social ndo é unicamente produto das ac¢des individuais, que a
l6gica dessas acdes deve ser procurada na racionalidade dos agentes e sendo

assim, que a instituicdo escola ndo € neutra.
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A BUSCA DA COMPREENSAO DO HUMANO E SEU MUNDO

THE SEARCH OF COMPREHENSION OF THE HUMAN BEING AND YOUR
WORLD

lael de Souzat

RESUMO

Esse artigo tem como finalidade contribuir para a reflexdo da funcdo social
desempenhada pela magia, pelo mito e pela religido na construcdo da compreenséao
do mundo pelos homens, de uma perspectiva ontolégica e materialista, analisando
como esses diferentes momentos da constituicdo do pensamento e consciéncia
humanos se interpenetram, e no desenvolvimento processual da evolugdo do ser
pré-humano para o ser social, acabam agindo simultaneamente para a construcao
das representacfes de mundo, orientando e justificando as préaticas socioculturais
das formacdes sociais em constante complexizacéao.

Palavras-chave: Magia — Mito — Religido — Consciéncia.

ABSTRACT

This article aims to contribute to the reflection on the social function performed by
magic, myth and religion in building men comprehension of the world, through an
ontological and materialistic perspective, by analyzing how these different moments
in thought process and conscience of man merge, and the procedural development
of evolution from prehuman being to social being, end up simultaneously moving
toward the building process of world representations, assisting and justifying
sociocultural practices of social formations in a constant cumbersome process.

Keywords: Magic. Myth. Religion. Conscience.

INTRODUCAO

Os seres humanos necessitam justificar e significar o modo como vivem,
atribuindo sentido para suas vidas. Essa necessidade aparece quando do salto
qualitativo gerado pela tomada de consciéncia dos homens de sua humanidade e
diferenciacdo dos demais seres e da natureza, como demonstra Lessa (1996),
criando o0 mundo sociocultural, as sociabilidades humanas.

O aparecimento da consciéncia resulta de um longo processo de

mudancas substantivas relativas as formas de respostas dadas pelos hominideos as
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suas necessidades béasicas e imediatas de manutencéo e reproducdo material, que
satisfeitas, criam as condi¢des para o surgimento de novas necessidades, para além
das naturais, exigindo uma maior manipulacédo do mundo.

Nesse sentido, a reflexdo e andlise aqui realizadas, de uma perspectiva
ontoldgica e materialista, demonstra que a magia, o mito e a religido desempenham
uma funcdo social fundamental no processo do desenvolvimento do pensamento
consciente racional, permitindo uma manipulacdo mais eficiente do real e a criacédo
dos referenciais proto-éticos que justificam e embasam as aclOes sociais nas
sociabilidades humanas.

Este artigo contribui com as reflexdes e analises desenvolvidas na area
das humanidades, visando uma compreensdo cada vez mais totalizadora do fazer-
se homem dos homens, que por terem como caracteristica constitutiva essencial o
inacabamento, estdo sempre buscando resignificar a compreensdo de sua
historicidade, explorando outras dimensbes e perspectivas, aperfeicoando e

aprofundando o conhecimento de si e do mundo no esfor¢o de ser mais e melhor.

MAGIA, MITO, RELIGIAO E O PENSAMENTO RACIONAL

As primeiras formagbes humanas defrontam-se com a questdo da
sobrevivéncia no mundo. A existéncia, sua manutencdo e a reproducdo das
condicBes de vida sdo questdes primordiais — ainda que a reproducao, num primeiro
momento, seja um encargo da natureza, pois 0s bandos de hominideos esperam
pela sua providéncia, j& que ndo sabem produzir o proprio alimento. Portanto, o
problema central estd em buscar conhecer e explicar o mundo para poder sobreviver
a ele e nele, embora, num primeiro momento, essa “explicacdo” nao tenha um
carater racional, l6gico, como entendemos hoje e segundo a tradicdo aristotélica.

A primeira forma de conhecimento € a pratica-imediata, utilitaria, onde os
6rgdos dos sentidos® sdo e funcionam como os tradutores e organizadores do
aparente caos fenoménico que € o mundo. Nao ha pensamento, mas experiéncia,
reflexos mecanicos feitos através do ensaio e erro®.

Eis a esséncia do reflexo mental: € mecanico, ndo ha ainda consciéncia.
Essas acles reativas sdo respostas as necessidades imediatas que procuram

atender imitando o que observam na natureza, forma encontrada para sobreviver, se
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defender e se afirmar perante os demais animais que concorrem pelo espaco e
pelos recursos naturais, quase sempre escassos.

A magia é a primeira forma de organizar o mundo, tornando-o
operacionalizavel, manipulavel. O imediato é que dita as acdes, as praticas e as
representacbes do imaginario dos hominideos, mais tarde organizados em
comunidades. Nada é sistematizado, compreendido e formulado conceitualmente.
Sao o costume, o0 habito e as “tradi¢gdes” que regem a dinamica da vida “comunal”,
continuados e passados gestualmente, oralmente entre os bandos tornados, em sua
evolucéo, geracoes.

A tentativa empreendida pelos hominideos de imitar e reproduzir a
ininteligivel forca magica do mundo natural tem como base a propria matéria, a sua
legalidade imanente ainda ndo conscientemente compreendida, decifrada e
manipulada, mas intuida. Magia e sentimento tém, nessa fase, certa
homologicidade, dado que a primeira ndo se explica, mas € um desdobramento
potencializado e hiperdimensionalizado dos sentidos. E 0 momento da explosdo do
natural e da forca da natureza existente no interior do metabolismo dos hominideos
e virtuais seres sociais, for¢ca que se exterioriza e materializa numa descarga e troca
de energias contidas em todas as matérias.*

O hominideo nao atribui caracteristicas humanas - processo de
antropomorfizacdo — a esses elementos e fenbmenos porque ele mesmo ainda nao
tomou consciéncia de sua humanidade e da sua poténcia de realizar o salto
qualitativo que o funda como ser social.

Através da visdo de mundo magica os hominideos créem que sua forca e
coragem ampliam—-se mediante a posse de determinados objetos naturais entdo
minimamente aperfeicoados por eles com o fim de prestar maior eficiéncia a
atividade que se entrega e pela qual é absorvido®.

A mente € como um espelho que reflete o que vé e procura organizar
esses dados conforme as necessidades imediatas sentidas e vividas. A natureza é o
corpo inorganico da comunidade, sua extensdo, que garante as condi¢cdes objetivas
para reproducéo da vida material.

Os homens estdo subsumidos e submissos as for¢cas naturais, a elas
prestam culto em seus cerimoniais de fertilidade, trabalho e outros. Nao se difere o

bem do mal, que encontram-se entrelacados; ndo ha, portanto, no¢des proto-éticas.
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A magia pde o homem e a natureza em relacdo direta, sem a mediagcao
de um DEUS, um demiurgo, como ocorre na religido, gerando um saber imperfeito e
nao verificado do mundo. Dai dizermos que possa ser compreendida enquanto uma
forma de proto-pensamento, um mecanismo de funcionamento magico que produz
um reflexo mecanico, de respostas a necessidades imediatas que encontram sua
satisfacdo na forma de funcionamento da natureza, nas forcas naturais, que
adquirem a forca de condicionar os movimento dos hominideos e ditar a forma de
garantirem sua sobrevivéncia e convivéncia, inicialmente instintiva.

O “pensamento” magico € uma forma especifica de proto-pensamento
onde ndo encontramos a ldgica, a sistematizacdo, portanto, um ndo-pensamento;
entretanto, estabelece uma forma peculiar de mediacdo que permite a construcéo de
uma determinada representacdo de mundo, essencialmente intuitiva, sensitiva.

Dai aproximarmos esse proto-pensamento de uma outra fase, mais
aperfeicoada e relativamente superior, que seria 0 pensamento mitico, que traz a
marca da antropomorfizacdo, produto da mutacdo qualitativa do hominideo em ser
social (ANDERY, et. al.: 1996), que se distancia e diferencia da natureza e do
natural, embora esse distanciamento e diferenciacdo estejam, inversamente,
determinados pelo elo inquebrantavel existente entre homem e natureza (ENGELS:
1979).

Porém, no universo mitico ainda had a remanescéncia da forca do
desconhecido, do inexplicavel, do magico, que é o acaso — que nao deve ser tratado
como sinénimo de coincidéncia —, atuando vez por outra em situagbes que nao
apontam saida, nem escapatoria. Os mitos gregos sao exemplares nesse sentido.

O mito seria, assim, uma fase intermediaria para a passagem a um outro
estagio do desenvolvimento das formacdes-socioculturais onde desenvolve-se o
pensamento religioso. Segundo Lukacs, uma ontologia ficticia que em determinados
momentos e periodos da processualidade historica, produtiva, social joga um papel

vital e essencial para plenificar a vida humana de sentido, significando-a.

(...) com o desenvolvimento da sociabilidade, a materialidade social, as
relacdes sociais que articulam os homens entre si e com a natureza
assumem uma objetividade prépria — com o que, na cotidianidade, elas se
relacionam com os atos singulares, com a teleologia de cada individuo em
cada momento, com a mesma ‘dureza’ que as relagbes causais dadas,
naturais. (...)

Nessa situagdo, a vida do individuo recebe determinacdes que, na
imediaticidade, lhe parecem absolutamente externas — e que do ponto de
vista de sua individualidade Ihe parecem absolutamente arbitrarias. Que, no
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bojo de uma crise econémica, uma parte dos capitalistas irdo a faléncia, e
uma parte dos trabalhadores terdo seus filhos mortos pelo desemprego e
pela fome é algo facil de ser compreendido (mas, certamente, ndo de ser
aceito). Todavia, que seja 0 Jodo ou o Antbnio quem sofrera estas
consequéncias negativas da crise — ainda que aqui 0 comportamento
concreto dos individuos possua alguma importéncia — € algo que possui
muito de acaso. A confrontagdo com este acaso — por que eu? Por que
comigo? — desperta a necessidade de uma vida ‘plena de sentido’.

Este é o solo pelo qual, através de inimeras mediagdes que correspondem
a peculiaridade de cada momento histérico, nasce a idéia de um destino, e
de uma consciéncia toda poderosa que conduz esse destino, conferindo um
sentido superior, pleno, aquilo que parece carecer de sentido na vida
cotidiana. A espontéanea teleologia da vida cotidiana, neste sentido, contribui
a edificar sistemas ontoldégicos nos quais uma vida individual sensata
aparece como parte, como momento de uma obra teleolégica de salvacao
do mundo. (...) Importante é que a vontade de conservar uma sensata
integridade da personalidade — que a partir de um determinado estagio € um
problema notavel da vida social — encontra uma base de apoio espiritual em
uma ontologia ficticia [a religido, o pensamento religioso, por exemplo]
nascida a partir de tais necessidades.

(...) Uma interpretacao falseada, uma ontologia ficticia, pode jogar um papel
fundamental no desenvolvimento do género humano. Normalmente, tal
ontologia fornece uma compreensdo proviséria do cosmos que situa o
homem em uma determinada relacdo com o existente, influenciando o
desenvolvimento de sua visdo de mundo e, deste modo, também
influenciando, mais ou menos diretamente, a propria reproducéo do social.
(...) A religido pode ser uma forma de tomada de consciéncia, em escala
social, de necessidades e dilemas reais que a humanidade enfrenta no seu
desenvolvimento e, por isso e nesta medida, jogou em varios momentos um
papel importante no devir humano dos homens. A figura do herdi classico,
ou a condenacdo ou salvacdo no paraiso, ao concederem um sentido
transcendente a vida terrena, foram mediacdes importantes através das
quais os individuos puderam referir a si préprios as demandas e as
exigéncias postas pelo desenvolvimento do género humano enquanto tal.
(LESSA, 19964, p. 40-42. Grifo nosso.)

Enquanto ontologia ficticia, ndo importa se as maximas e axiomas
religiosos sao verdadeiros ou ndo, o que verdadeiramente pesa é se elas adquirem
funcao social, passando a guiar e orientar a acdo dos individuos sociais, ou melhor,
de determinados grupos sociais, influenciando-os nas escolhas entre alternativas
qgue realizam diariamente, fazendo com que ajam, pensem, sejam, percebam a si
mesmos e ao mundo de uma determinada maneira e ndo de outra.

A religido é, pois, um produto da complexidade e complexizacdo da vida
societal, da imposicéo de novas necessidades que ultrapassam a operacionalidade
da natureza, quebrando a subsuncao e submissdo do homem em relacéo ao natural,
proporcionando acdes que refletem mais o social, a organizacdo complexa e
dinamizada da sociabilidade do que a organizacao segundo uma légica natural.

Os homens passam a se enxergar e compreender enquanto seres

distintos da natureza. Constroem novas normas e modos de comportamento, e 0s
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legitimam, justificam e representam através da criacdo de uma ética, posta, num
primeiro momento, pelo pensamento religioso, onde o conhecimento do mundo e
dos seus fendmenos é revelado e pode ser compartilhado por intermédio da fé°.

N&do € mais a imediaticidade que regula e rege a dinamica da vida
humana, mas sim reflexdes mediativas, embora sejam concepc¢bes
antropomorfizadas e antropomorfizadoras do mundo, ou seja, os “poderes humanos
sao potencializados e absolutizados em poderes divinos; o acaso e o desconhecido
sdo explicados pela vontade — esta muitas vezes inexplicavel — dos deuses’.
(LESSA, 1996b)

Conforme diz Mazzeo:

[A religido desempenha, num dado estagio do desenvolvimento do ser
social,] o papel organizativo no processo de constru¢cdo de formas
mediativas na relacdo do homem com o mundo material e,
consequentemente, na estruturacdo de superiores qualidades ideo-
reflexivas da realidade objetiva na consciéncia cotidiana. Portanto, a
complexizagdo societal, resultante do alargamento das respostas as
necessidades engendradas pelo processo mesmo de objetivacdo das
formas de sociabilidade, propiciam ndo somente a ampliacdo do
conhecimento préatico-imediato, que se desenvolve no sentido da
sofisticacdo técnica, como requer também — e, enquanto elemento da
essencialidade —, a constru¢do de mediacdes que estejam atendendo aos
novos problemas postos pela dindmica histérico-concreta das formas da
diviséo do trabalho e por rela¢des sociais diferenciadas que se constroem a
partir do surgimento da propriedade privada e de uma hierarquizacéo
societal — a divisdo da sociedade em classes ou estamentos. (MAZZEO,
2003a, n. p. Grifo nosso.)

Enquanto no mundo magico a comunidade esta diretamente conectada a
natureza, mesmo porgue vincula-se corporiamente a ela, nas sociedades religiosas,
como resultado de um grande e longo processo histérico de acdes teleoldgicas,
finalisticas, previamente ideadas, que denotam um grau de complexiza¢do societal
muito mais denso, a comunidade reordena ou mesmo dissolve os lagos de
complementaridade com a natureza. A religido engendra novas formas mediativas,
novas praxis sociais, ultrapassando os meros reflexos imediatizados da natureza,
transformando-se, progressivamente, em reflexos da sociedade. Novamente,

segundo Mazzeo:

A convivéncia e a colaboragdo dos homens deixa de ser uma O6bvia
naturalidade regulada por uma tradicdo de eficacia cotidiana, como o
costume. (...) Essa convivéncia e essa colaboracdo tornam-se
probleméticas, e para a resolucao de questdes, para a conservacao e para
a reproducdo de uma sociedade que atinge complexas gradualidades de
contradi¢cbes, os homens se véem obrigados a elaborar novas objetivagdes,

Revista LABOR n°7,v.1, 2012 ISSN: 19835000



42

novos modos de comportamento — para substituir os velhos em processo de
consumpcdao — sendo que um deles é a ética.

(...) Os pressupostos histérico-ontolégicos para a construcdo de uma ética
estdo dados pela forma religiosa e pela elaboracdo de uma cosmogonia
provedora de satisfacdes de necessidades que permitem a superacao de
uma existéncia imediatizada dos homens. De modo que a ontologia religiosa
gue surge de maneira oposta aquela cientifica, contraditoriamente, oferece
os fundamentos para um processual distanciamento da imediaticidade,
mesmo que através de concepgles antropomorficas do mundo.

A estrutura religiosa tem como fundamento radical de sua existéncia a idéia
de salvacdo do homem. (...) A criatura (fenbmeno) e a esséncia (deus)
referem-se diretamente ao sujeito em busca de salvagdo. (...) O
comportamento religioso proporciona o destacamento da cotidianidade
comum, através de uma enfatica acentuacédo da fé. (...) O conhecimento
dado apresenta-se a partir de uma ‘revelagdo superior, onde o empirico
surge, também ele, como um elemento componente da revelacdo, quer
dizer, a manifestacéo fenoménica ndo se distingue dos fatos comuns a nédo
ser pela énfase posta pela fé. Dai a possibilidade de se buscar uma
harmonizag¢édo entre religido e conhecimento, isto é, a unificabilidade do
empirico e da revelagéo.

As sociedades que alcancaram formas mediativo-religiosas de
representacdo, em geral, desenvolveram conhecimentos fundamentais que
contribuiram para o desenvolvimento de respostas as necessidades
essenciais aquela dindmica social, vivenciando um notavel processo de
desenvolvimento de for¢cas produtivas, que implicou, inclusive, em grandes
conhecimentos cientificos e no aperfeicoamento de técnicas sofisticadas,
como o controle de fluxos dos rios (através de sistemas de comportas), de
construgéo de estradas, de templos e de pal4cios.

[Entretanto], a auséncia de um tipo de pensamento que possibilite
desvincular o trabalho da préxis utilitaria [é a principal limitacdo]. Ainda que
se produzam inovagdes cientificas e técnicas, a falta de ‘circulacdo’ de
idéias, determinadas por um sistema extremamente fechado, impede o
desenvolvimento de formas mediativo-criticas que apontem para a
generalizacdo do conhecimento e para a constru¢cdo de um pensamento
filosofico-especulativo, que possa contrapor-se as  concepcdes
antropomorfizadoras do mundo. (MAZZEO, 2003b, n. p. Grifo nosso.)

Logo, o pensamento religioso é uma forma de consciéncia. A explicacédo
religiosa permite a separagdo entre homem e natureza através da criagdo da figura
de um demiurgo antropomorfizado, possibilitando aos homens uma margem maior
de acdo sobre o mundo, ainda que limitada, jA que o homem ¢é apenas criatura,
imperfeita e pecadora.

A particularidade da religido, enquanto sistematizacao institucionalizada
do saber — portanto, um saber oficializado e reproduzido continuamente por suas
instituicbes sociais correspondentes, que o difunde nas sociedades humanas,
legitimando as crencas’ que justificam a forma de viver dos homens, orientando sua
forma de ser, introduzindo uma ética em relacdo a explicacdo mitica® — sé existe
para a cultura do mundo ocidental, e muito dela esta impregnada e foi internalizada

por nés, dificultando exercitar o nosso olhar para o reconhecimento do outro, da
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alteridade, da unica semelhanca que existe entre os homens, da sua unidade, que é
o fato de serem diferentes, plurais, polifénicos, assimétricos, o que lhes permite e
possibilita um enriquecimento inimaginavel através das trocas das praticas
socioculturais, tornando-os, cada vez mais, género humano, interdependentes e
interdeterminantes. (LAPLANTINE: 2005)

Como pudemos notar, magia-mito-religido, apesar de serem momentos
distintos da origem do pensamento humano, se interpenetram, se imiscuem, e no
desenvolvimento processual da evolugcdo do ser pré-humano para o ser social,
acabam agindo simultaneamente para a construcdo das representacdes de mundo
que orientardo e justificardo as préaticas socioculturais das formacdes sociais em
complexizacdo constante.

O que efetivamente difere os homens dos animais ndo é o fato dos
primeiros serem dotados de raz&o, na verdade, o salto qualitativo que proporciona o
nascimento do ser social é a consciéncia, esta sim capaz de fazer com que esse
“ser” se diferencie dos demais animais e da prépria natureza, — rompendo-se, assim,
0 elo méagico — colocando como momento predominante a producdo do novo como
condicao para a reproducdo do proprio ser social, de uma segunda natureza, que é
a sociabilidade humana, estruturada e organizada segundo necessidades que vao
além do intercambio entre homem e natureza, que ultrapassam a mera reproducao
das condicbes fisico-bioldgicas, essencialmente ligadas ao mundo inorganico, a
natureza e toda sua magia.

O elo entre homem e natureza é, indubitavelmente, inquebrantavel,
porém, o ser social, ao dar novas formas e finalidades aos objetos naturais os torna
objetos sociais, ainda que suas propriedades naturais permanecam enquanto parte
da legalidade imanente que possibilita a criacdo e producédo de tais objetos para
servir aos fins humanos.

O trabalho é a protoforma, isto €, a forma originaria do ser social, € o que
o funda enquanto homem, o que o humaniza e diferencia, atribuindo-lhe uma
identidade singular, especifica. Porém, o trabalho funda o ser social, mas o ser
social ndo se resume, nem se esgota, ao e no trabalho. O processo de
complexifizacdo da vida e das condicbes objetivas e objetivadas (criadas pelos
homens através de suas atividades, atividades essas que se ampliam, renovam e

também se tornam cada vez mais complexas e interdependentes, dependendo cada
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vez mais do processo de generalizagdo humana e das intermediacées entre o0s
homens de diferentes espacialidades e temporalidades), exigirdo a criagcao de outros
complexos, além do trabalho, como a ética, a ideologia, a moral, o direito, a
linguagem, a cultura, etc..

Esses demais complexos adquirem uma autonomia relativa em relagao ao
complexo dos complexos, que é o trabalho. Eles s&o fruto do desenvolvimento das
praticas socioculturais, respostas a situacfes, circunstancias, momentos onde o
pensamento cientifico ndo € capaz de encontrar as respostas e, novamente, entra
em cena o pensamento religioso-mitico ou mesmo magico, onde ndo raro 0 acaso e
o acidental desempenham relevante fungao de justificar e plenificar de sentido a vida
humana e todos os fenbmenos existenciais e experimentais que a cercam.

De modo que devemos tomar cuidado para ndo separarmos essas formas
de mediacéo intuitivas, primarias, secundarias e superiores, tentando delimitar suas
duracdes espaco-temporais, pois € necessario estarmos cientes de que dependendo
das circunstancias historicas-sociais objetivas, do nivel e estagio do
desenvolvimento do ser social, essas formas mediaticas poderdo ressurgir e cumprir
uma importante funcdo social para o avanc¢o progressivo do género humano, como
bem expds Lessa atraves de Lukacs.

As variacdes das ordenacdes, representacoes, explicacdes, concepcoes e
categorias do entendimento e pensamento humanos cumprem a funcao social de
adequar e garantir a adaptacao e sobrevivéncia da cultura de determinada formacéao
social, possibilitando uma transicdo mais tranquila e menos cadtica a niveis de
complexizacdo da vida societal exigidos pelas novas necessidades criadas pelos
individuos sociais quando da satisfacdo das antigas necessidades, elevando para
um patamar superior as forcas produtivas e o conhecimento técnico-cientifico. Ainda
assim, h& situacbes e momentos onde a ciéncia ndo é capaz de encontrar as
respostas e, novamente, entra em cena o0 pensamento religioso-mitico ou mesmo
magico, como ja explicitamos.

Sendo assim, também podemos entender a religido de modo subijetivo,
enquanto atitude através da qual a criatura humana se orienta para o Outro divino, e
objetivamente, como o conjunto de noc¢des, normas, ritos, rituais, crencas pelos
guais nos ligamos a esse Outro.

Apesar dos avancgos do pensamento humano e do desenvolvimento produtivo,
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histérico-social do ser biopsicosociocultural, da complexizacdo das necessidades
naturais pela criacao e reposi¢cao constante e ampliada das necessidades sociais no
tempo e espaco, fazendo avancar as forcas produtivas e a interdependéncia dos
homens, tornando-os, indubitavelmente, cada vez mais género humano, devido ao
crescimento da interdependéncia ontosociocultural, ainda assim, a maxima grega do
“corpo sdo, mente sa” ecoa como alerta e apontamento para a complexa natureza
humana.

Materialidade e imaterialidade sdo partes dialéticas da totalidade do ser
humano, social. Corpo, a matéria; mente, o imaterial; ambos conectados,
interdeterminados e, concomitantemente, distintos. Enquanto o primeiro tem sua
funcionalidade e operacionalidade exploradas e tornadas, cada vez mais,
cognosciveis, permitindo as intervencdes humanas, a segunda tem um lado meio
obscuro, quase incognoscivel, mas que instiga os estudiosos, pesquisadores e
cientistas, que o sondam e perseveram em desvelar.

Dentro dessa perspectiva, podemos asseverar que 0 magico e divino esta
em nos, fazendo parte da propria cosmogonia do universo. Essa divindade inerente
ao ser social parece se manifestar quando dos momentos de superacédo de
dificuldades e situacdes que pareciam ser insolUveis e impossiveis de se resolver. O
divino, a divindade sao entéo sentidos como sendo parte constitutiva do ser humano,
por mais que ele tente negar, suprimir ou suspender, mesmo 0s ateus.

Jung, renomado psicanalista, discipulo de Freud, em certa altura de sua

vida e execugdao profissional, relata e testemunha:

Entre todos os meus pacientes de mais de 35 anos, ndo ha um sequer para
guem o problema fundamental ndo seja a atitude religiosa. Em Ultima
andlise, todos se tornaram doentes porque haviam perdido a forca da
crenca religiosa. Nenhum sarou enquanto ndo se reencontrou
religiosamente. (Pierre Dentin apud VANNCCHI, 1979, p. 35)

Concluindo, ontologia ficticia ou néo, cabe aqui ponderarmos sobre a
natureza do ser humano, um ser natural e social, uma matéria que carrega em si as
forcas (nem sempre “cientificamente” conhecidas, embora psicologicamente
explicadas) e logica da reprodugéo natural; sentida, experimentada, vivenciada ao
longo da sua existéncia, ora racional, ora sensorialmente, em termos afetivos-

emocionais, demonstrando o quanto a assertiva “conhece a ti mesmo” € sintomatica
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e explicita a necessidade de buscarmos compreender o ser humano enquanto parte

de um complexo maior que é o metabolismo universal.’
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2 Conforme Fischer, “a m3o € o 6rgao essencial da cultura, o iniciador da humanizagao. Isso ndo quer
dizer que tenha sido a médo sozinha que fez o homem; a natureza (particularmente a natureza
organica) ndo admite semelhantes simplificagBes, semelhantes sequéncias unilaterais de causa e
efeito. (...) J& Sdo Tomas de Aquino estava ciente dessa significagdo Unica da méo, esse 6rgao dos
Orgaos e expressou-o na sua definicdo do homem: O homem possui razdo e méo. E é verdade que
foi a mao que libertou a razdo humana e produziu a consciéncia prépria do homem”. (FISCHER:
1973, p. 22 e 23) Uma pena que a mao tenha evoluido mais rapido que o cérebro, que parece nao
acompanhar suas proezas, como ja concluira Monteiro Lobato, em A Histéria das Invencoes.

® De fato, 0 processo de humanizacdo e constituicdo do ser social foi progressivo, lento, gradual,
cheio de avancos e recuos, e antes do pensamento consciente propriamente dito, houve uma fase
demorada de experimentacfes, de ensaios e erros, de tentativas nem sempre bem sucedidas, mas
geralmente frustradas, que proporcionaram as condi¢cfes para as associa¢des, as memorizagdes, que
sdo, num primeiro momento, reflexos mecanicos, condicionados, e ndo conscientes, propositados. Eis
ai o n6 gérdio da questao.

* A fisica quantica explica que é possivel, conhecendo e sabendo manipular essa “forga natural
interior”, materializar o pensamento. Por exemplo: imaginar um relégio e torna-lo concreto. Algumas
dessas possibilidades sé&o ilustradas através do documentario Quem somos nds? Outras
ponderacfes a respeito podem ser realizadas mediante a leitura da obra de Capra (1982).

® A eficiéncia antecede o propoésito, a atividade teleoldgica. E interessante ressaltarmos que mesmo
no mundo contemporaneo certos rituais mantidos por determinadas formacdes sociais remetem a
forca mégica, como a crenca de que ingerir um coracdo de um oponente de igual ou maior coragem
que a si mesmo pode contribuir para aumentar a bravura e destemor de quem dele se serve. O filme
Coracéo Valente ilustra bem essa pratica sociocultural.

6 Aqui cabe uma importante e imprescindivel ressalva. Ao falarmos da revelagdo e da fé estamos
centrando nossa reflexdo principalmente na religido cristd do Mundo Ocidental, pois ha religides
naturais onde as revelagbes ndo ocorrem. O fato de focarmos o pensamento religioso do mundo
ocidental deriva da relativa hegemonia que o mesmo cultivou durante séculos, embora na
contemporaneidade possamos falar de uma pluralidade de religides pela valorizacdo da cultura e
identidade de cada povo que se reconhece e legitima enquanto tal.

" Por exemplo, na religido catélica, Addo e Eva e o pecado original, onde o trabalho é visto como
castigo e forma de expiagéo.

. A religido utiliza do recurso mitico para a constru¢do dos exemplos que conformaréo a ética e moral
gue orientara e servira de parametro as agfes humanas, influenciando nas escolhas entre
alternativas dos individuos sociais. Dai dizermos que é uma visdo religiosa-mitica ou mitico-
religiosa.

® Jaeger expressa, de forma magistral, esse intercambio metabdlico entre a natureza e o ser social,
servindo de base para as consideragdes que foram tecidas em nosso paragrafo conclusivo. “(...) A
vivacidade espontanea, a sutil mobilidade, a intima liberdade [dos gregos] ndo tém as suas raizes no
cultivo da subjetividade, como atualmente acontece; pertencem a sua natureza. E quando esse povo
atinge a consciéncia de si proprio descobre, pelo caminho do espirito, as leis e normas objetivas cujo
conhecimento d4a ao pensamento e a agdo uma seguranga antes desconhecida. Do ponto de vista
oriental, é impossivel compreender como 0s artistas gregos conseguiram representar o COrpo
humano, livre e descontraido, fundado ndo na imitagdo de movimentos e atitudes individuais
escolhidas ao acaso, mas sim na intuicdo das leis que governam a estrutura, o equilibrio e o
movimento do corpo. Do mesmo modo, a liberdade sofreada sem esforco, caracteristica do espirito
grego e desconhecida dos povos anteriores, baseia-se na consciéncia nitida de uma legalidade
imanente das. Os gregos tiveram o senso inato do que significa ‘natureza’. O conceito de natureza,
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elaborado por eles em primeira mao, tem indubitavel origem na sua constituicdo espiritual. Muito
antes de o espirito grego ter delineado essa idé€ia, eles ja consideravam as coisas do mundo numa
perspectiva tal que nenhuma delas lhes aparecia como parte isolada do resto, mas sempre como um
todo ordenado em conex&o viva, na e pela qual tudo ganhava posicdo e sentido. Chamamos organica
a esta concepcao, porque nela todas as partes sdo consideradas membros de um todo. A tendéncia
do espirito grego para a clara apreensédo das leis do real, tendéncia patente em todas as esferas da
vida — pensamento, linguagem, acdo e todas as formas de arte —, radica-se nesta concepc¢éo do ser
como estrutura natural, amadurecida, origindria e organica.” (JAEGER: 1995, p. 10 e 11)
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ALIENACAO E O PROCESSO DE SOFRIMENTO E ADOECIMENTO DO
PROFESSOR: NOTAS INTRODUTORIAS

ALIENATION AND THE PROCESS OF TEACHER’S SUFFERING AND ILLNESS:
INTRODUCTORY NOTES

Flavia Goncalves da Silva*

RESUMO

Nos ultimos anos vem aumentando significativamente os estudos sobre saude do
trabalhador, em especial do professor, buscando nas condicoes objetivas e
subjetivas do trabalho/trabalhador fatores que possibilitem compreender e intervir
nos agravos a saude. Uma andlise marxista desses processos implica ndo apenas
compreender as relacdes de trabalho no modo de producdo capitalista, mas
compreender como tais relacées promovem sofrimento/adoecimento no trabalhador.
O presente texto propde entender o tal processo a partir da categoria alienacao, que
se manifesta no psiquismo na consciéncia, especificamente na oposicdo e/ou
ruptura entre sentidos e significados da atividade e da impossibilidade de realizar a
atividade profissional tal como foi realizada e/ou prescrita. Por isso, entende-se que
€ a alienacdo um dos principais processos geradores de sofrimento e adoecimento
psiquico ocupacional do trabalhador em geral, inclusive do professor.

Palavras-chave: Alienacao. — Sofrimento — Adoecimento - Professor

ABSTRACT

In the last years were increase meanly studies about teacher’s health searching in
objective and subjective conditions of worker aspects that allow understand and
intervene in health aggravated. A Marxist analysis of these processes implicate not
only in understand the work relations in the capitalist mode of production, but
understand how worker’s suffering/illness are promoted by these relations. The
purpose of the present text is comprehend these processes on the basis of the
category alienation, which manifestation occur, in the psychism, in consciousness,
specifically in the opposition and/or rupture between senses and meaning of activity
and the impossibility of realization of this professional activity as well was executed
or prescribed. Because of this, it is understood here that one of main process in
which teacher’s psychic suffering and illness are generated, as well the worker in
general.

Keywords: Alienation — Suffering — Illlness — Teacher
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos vem crescendo de forma significativa os estudos sobre
a saude do trabalhador, especialmente do professor que € uma das categorias que
mais vem se afastando do trabalho decorrente de processos de adoecimento. A
literatura é vasta sobre o assunto, abordando aspectos dos mais variados:
motivacdo, causas do sucesso e fracasso da atuacdo profissional, identidade,
formacdo de professores, modos de acdes docentes e ainda interferéncias dessas
acOes cotidianas na saude do professor, entre tantos outros (Barros, & Athaide,
2001; Carneiro, 2001; Codo, 2002; Lapo e Bueno, 2002; André, 2003; Delcor et al,
2004; Gasparini, Barreto e Assumpcao, 2005, Zagury, 2006; Brito, Salim, 2009).

No entanto, em geral a producdo sobre a saude do trabalhador se
restringe a descrever as condi¢cdes objetivas e subjetivas do trabalho, sem explicar
como tais condicdes promovem o sofrimento e adoecimento ocupacional. Além
disso, as producbes sobre a saude do professor tem carater prescritivo e
culpabilizador, ja que é o professor que ndo se adapta as mudancas da sociedade, é
resistente as mudancgas, ndo tem boa formagéo ou ainda n&o gosta do que faz.

E fato que esses sdo fatores que devem ser considerados na
compreensao do processo de sofrimento e adoecimento, mas nao explicam sua
dindmica de desenvolvimento. A sociedade capitalista encontra cada vez mais
formas “sofisticadas” de explorar o trabalhador retirando gradativamente seus
direitos sociais, oferecendo a eles condigbes de trabalho que intensificam a
exploracdo e velando as mediacbes que constituem a realidade, que permite
compreender por que os individuos sofrem e adoecem. Mas, como iSSO ocorre?
Quais 0os mecanismos que a sociedade capitalista usa para afetar o individuo no
intimo de sua singularidade, de modo a fazer com que o que lhe propicia
humanizacéo (o trabalho) o desumanize? Entende-se que um dos mecanismos que

provoca tal processo é a alienacéo.

A ALIENACAO DO HOMEM EM RELACAO A SI MESMO E A SOCIEDADE

A compreensao do processo de alienacdo partirh da concepcao da vida

cotidiana. A vida cotidiana é aquela que se vive diariamente, normatizada e

padronizada de determinados modos, sequencia, com hora e dia marcados.
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A vida cotidiana se refere as atividades e a¢c6es que o individuo executa
sem saber bem a génese e a processualidade dela, é a esfera da vida que lhe
permite a praticidade, o modus operandi. Ndo é necessario que o individuo saiba
guais sao os elementos e etapas envolvidos entre apertar um interruptor e ascender
a lampada, por exemplo. Ele apenas aperta o interruptor e a lampada acende e,
dependendo do individuo, sé reflete esse processo se algo acontece: apertar o
interruptor e a lampada nao acende, ou fica piscando, etc.

O individuo participa da vida cotidiana de forma integral, com seus

sentimentos, paixdes, habilidades, ideias (Heller, 1972).

Na vida cotidiana, o0 homem atua sobre a base da probabilidade, da
possibilidade: entre suas atividades e as conseqiiéncias dela, existe uma
relagdo objetiva de probabilidade. Jamais € possivel, na vida cotidiana
calcular com seguranca cientifica a consequiéncia possivel de uma acéo.
Nem tampouco haveria tempo para fazé-lo na multipla riqueza das
atividades cotidianas (Heller, 1972, p. 30, grifos do original).

Na esfera da vida cotidiana, o individuo utiliza o familiar, o historico
precedente de uma dada situacdo, 0 espontaneo para viver, resolver seus
problemas, se relacionar com o mundo. Essa dimenséo da vida é necessaria, pois
ela possibilita ao individuo executar diferentes operacdes e acdes que de fato ndo
exigem maior conhecimento e/ou reflexdo sobre, pois em nada altera a realidade
deste. Mas, sera que a vida cotidiana tem que ser sempre igual? Serd que tem que
se levantar todo dia no mesmo horario e fazer as coisas na mesma sequencia, em
dias pré-determinados? Na verdade néo.

Heller (1972) argumenta que é necessario fazer a distingdo de tipos de
vida cotidiana em determinados momentos historicos da sociedade. A vida cotidiana
€ intrinseca a realidade, ela é necessaria para que mdltiplas tarefas sejam
executadas sem exigir reflexdes elaboradas do individuo, por meio da praticidade,
da espontaneidade. Mas, a praticidade e a espontaneidade ndo precisam ter dia e
hora marcados para serem executados nem sequencias e modus operandi
rigorosos.

Na esfera do trabalho, apesar de algumas atividades e acdes terem uma
determinada sequencia, ndo precisa ser levada ao extremo de ser sempre do
mesmo modo, horas a fio, como bem satirizou (apesar da satira ser muito fiel a vida

real da época) Chaplin no filme “Tempos Modernos”, na célebre cena em que o ator
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aperta parafusos dispostos em uma esteira com as duas maos, de modo ininterrupto
e, mesmo com a “permissao” do relégio para parar, continua com 0 mesmo
movimento em outras situacoes.

Heller (1972) diferencia a vida cotidiana da vida cotidiana alienada. A
primeira é aquela necessaria ao individuo, a que lhe garante a praticidade; a outra é
aguela que faz com que ele fique preso nela mesma, de tal forma a exigi-lo
integralmente, fragmentado-o e fazendo com que perceba a realidade fragmentada e
natural. “Sabemos que a vida cotidiana é heterogénea, que solicita todas as nossas
capacidades em varias direcbes, mas nenhuma capacidade com intensidade
especial” (Heller, 1972, p. 27).

A heterogeneizacdo da capacidade do individuo, em algumas situacoées,
nao altera em nada a sua vida ou a de outrem quando, por exemplo, o professor
copia na lousa algo que ele ja preparou anteriormente para seus alunos, liberando-o
de refletir sobre outras coisas durante essa acdo, que podem ou ndo estar
relacionadas com aquela acdo ou atividade profissional. Mas, ha casos em que a
heterogeneizacdo da capacidade incide diretamente no individuo ou em outras
pessoas; se o professor explicar o conteldo tendo outras preocupacdes, de modo a
desviar sua atencao, a acao pode ser qualitativamente inferior ao que poderia ser,
além de poder interferir no alcance de sua finalidade, que € o aluno entender o
conteudo explicado.

Isso porque a explicacdo de um dado contetdo escolar deve partir da vida
cotidiana, mas nao pode ficar presa a ela, pois no cotidiano se manifesta apenas
uma esfera da realidade, a aparente, que deve ser suporte para que o concreto da
realidade (a sua esséncia) seja conhecido pelos alunos.

O movimento de sair da aparéncia, ou nas palavras de Marx, ascender do
abstrato para o concreto, exige do professor toda a sua capacidade de sintese de
um dado conteiudo; de adequa-lo aqueles alunos, num determinado nivel
educacional e contexto, juntamente com estratégias didaticas; de perceber a reacao
dos alunos frente aquele conhecimento para que a finalidade de transmitir o
conhecimento se efetive. Para que isso ocorra o professor ndo pode estar encerrado
no cotidiano tendo outras preocupacbes, pois, esta atividade, vai exigir dele
constantes reflexdes que extrapolam o espontaneismo ou a praticidade.

Mas, ndo é o que vem acontecendo na educacdo contemporanea,
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tampouco sua finalidade é que os individuos consigam ascender do abstrato para o
concreto por meio (também) do conhecimento escolar. A cotidianidade
contemporanea faz com que o individuo fique preso nela mesma, e o impede de
homogeneizar suas capacidades em uma tarefa especifica e suspende “.. qualquer
outra atividade durante a execucédo da anterior tarefa; e, por outro lado, [exige] que
empregamos nossa inteira individualidade humana na resolucdo dessa tarefa”.
(Heller, 1972, p. 27, grifos do original).

A autora hangara ainda argumenta que:

N&o h& vida cotidiana sem espontaneidade, pragmatismo, economicismo,
andologia, precedentes, juizo provisorio, ultrageneralizacdo, mimese e
entonacdo._Mas as formas necessarias da estrutura e do pensamento nédo
devem se cristalizar em absolutos, mas tem de deixar ao individuo uma
margem de movimento e possibilidades de explicacéo (...). Se essas formas
se absolutizam, deixando de possibilitar uma margem de movimento,
encontramo-nos diante da alienag&o da vida cotidiana (idem, p.37, grifos do
original).

De acordo com a afirmacdo de Heller, uma coisa € a vida cotidiana, com
todas as suas caracteristicas, que fazem parte da vida de qualquer individuo, outra é
guando as caracteristicas da vida cotidiana dominam ndo s6 o cotidiano, mas a
forma e a capacidade do individuo pensar e sentir, que o afasta cada vez mais das
possibilidades que propiciem a emancipagdo humana.

Esse afastamento entre o individuo e as possibilidades de emancipacéo
humana, Heller (1972) denomina de vida cotidiana alienada por esta cotidianidade
ser e levar o individuo a alienagédo. O fenbmeno da alienag&o pode ocorrer nas mais
diferentes esferas da vida, mas na cotidianidade tem maior possibilidade de se
desenvolver justamente por esta ser constituida de caracteristicas que fomentam a
alienagéao.

Logo no inicio do Primeiro Manuscrito de 1844, Marx assim se refere ao

trabalhador em relac&o ao préprio trabalho:

O trabalhador fica mais pobre a medida que produz mais riqueza e sua
producdo cresce em forca e extensdo. O trabalhador torna-se uma
mercadoria ainda mais barata a medida que cria mais bens. A
desvalorizacdo do mundo humano aumenta na raz&o direta do aumento de
valor do mundo das coisas. O trabalhador ndo cria apenas bens, ele
também produz a si mesmo e o trabalho como uma mercadoria e, deveras,
na mesma proporcdo em que produz bens (Marx, 1983, 1844, p. 90, grifos
do original).
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Essa desproporgcédo entre producao de riqueza e a aquisicdo desta por
gquem a produziu, no caso a grande massa de trabalhadores, ocorre por que o
produto do trabalhado do individuo néao lhe pertence, tampouco sua propria forca de
trabalho, j& que ele a troca por um salario por ndo possuir os meios de producdo. O
poder que o dinheiro propicia para quem o detém lhe da o direito de ser proprietario
de tudo que o dinheiro possa vir comprar.

Tudo que o dinheiro pode comprar é transformado em objeto e, como a
forca de trabalho ndo pode ser comprada sem o proprio trabalhador, ele acaba se
transformando também num objeto, especificamente numa mercadoria. Nesse
sentido, a alienagdo nos manuscritos é entendida como o processo pelo qual o
individuo é destituido dos produtos de seu trabalho e de si mesmo, da prépria forca
de trabalho. Isso ocorre pelo trabalhador ndo conseguir captar o dinamismo da
realidade, as mediacdes que a constituem especialmente a relagdo dele como
trabalho e a prépria realidade.

Essa fragmentacéo do individuo com o produto do trabalho e de si mesmo
o leva a afastar-se cada vez mais das possibilidades de desenvolvimento do género
humano, fazendo com que o individuo fique cada vez mais alienado. E nesse
sentido que Heller (1972) entende a cotidianidade alienada: quando ela impede o
individuo de se apropriar e objetivar qualitativamente as possibilidades do género
humano. O cotidiano alienado tem em sua génese a producdo econbmica, que
incide para todas as outras esferas sociais da sociedade e da vida do individuo.

A proliferagdo da alienagdo para todas as esferas da vida do individuo
ocorre por que, na mesma propor¢cao que os homens se coisificam, os objetos se
personificam e ganham poder sobre os homens coisificados. Na esfera do trabalho,

a alienagao constitui-se, inicialmente, como

Trabalho externo ao trabalhador, [por] ndo fazer parte de sua natureza, e,
por conseguinte, ele ndo se realizar em seu trabalho mas negar a si mesmo,
ter um sentimento de sofrimento em vez de bem estar, ndo desenvolver
livremente suas energias mentais e fisicas mas ficar fisicamente exausto e
mentalmente deprimido. O trabalhador, portanto, sé se sente a vontade em
seu tempo de folga, enquanto no trabalho se sente contrafeito. Seu trabalho
ndo é voluntario, porém imposto, é trabalho forgado. Ele nédo é a satisfacéo
de uma necessidade, mas apenas um meio para satisfazer outras
necessidades (Marx, 1983, 1844, p. 93).

A afirmacédo acima, apesar de escrita em 1844, pode se referir a milhdes

de trabalhadores que néo se realizam em seu trabalho, que se sentem explorados
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por trabalharem exaustivamente e pouco conseguirem satisfazer as necessidades,
tanto as essenciais como as alienadas. Esses trabalhadores que vivenciam o
processo de alienacdo até sabem que produzem muitas riguezas, mas nhao
conseguem entender por que quase nao as tem.

E inegavel que quando o homem néo se reconhece no produto de seu
trabalho, tampouco no préprio processo de trabalho, aliena-se também da sua
esséncia humana, das possibilidades que o género humano pode Ihe proporcionar.
Se o individuo ndo é rico em seu corpo inorganico, riqueza essa advinda das
apropriacdes e objetivacbes genéricas, ndo s a satisfacdo de suas necessidades,
mas as proprias necessidades serdo pobres e, até mesmo alienadas. Na atualidade
isso pode ser exemplificado pelo predominio do ter para ser (ter competéncia,
flexibilidade, determinados objetos de fabricantes especificos, etc.)

A alienac@o se manifesta na abstracdo das caracteristicas essenciais do
trabalho concreto para ter um equivalente entre venda e compra da forca de
trabalho, equivalente esse que € comum a qualquer relacdo mercantil capitalista.
Quando a forca de trabalho tem abstraido suas peculiaridades, torna-se um objeto
passivel de troca e, como o possuidor da forca de trabalho ndo pode ser dela
destituido, ele também se torna objeto.

Tem-se nesse processo de equivaléncia duas mercadorias: os produtos
da forca de trabalho e a propria forca de trabalho, isto é, o préprio trabalhador. Como
essa relacdo ndo é evidente, ou seja, ndo se revela na vida cotidiana, a relacéo
entre as mercadorias se manifestam de forma misteriosa, impossibilitando ao
trabalhador compreender estas relacfes que o afetam diretamente, tanto de forma
objetiva (por ndo conseguir atender as necessidades criadas nessa relagcdo e em
outras) como subjetiva (a ndo satisfacédo das diferentes necessidades o mortifica, faz
com que se sinta cansado fisica e mentalmente, como Marx ja havia descrito em
1844).

Dessa forma:

O misterioso da forma mercadoria consiste, portanto, simplesmente no fato
de que ela reflete aos homens as caracteristicas sociais do seu proprio
trabalho, como caracteristicas objetivas dos préprios produtos do trabalho,
como propriedades naturais sociais dessas coisas e, por isso, também
reflete a relacdo social dos produtores com o trabalho total como uma
relagdo social existente fora deles, entre objetos. Por meio desse qliiproquo
os produtos do trabalho se tornam mercadorias, coisas fisicas e metafisicas
ou sociais (Marx, 1985, 1867, p. 71).
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A relacéo entre os trabalhadores e as mercadorias, Marx (1985, 1867)
denominou de fetichismo. O fetichismo é justamente a converséo de rela¢gdes sociais
entre pessoas para relacdes sociais entre coisas e essa conversao € mediada pela
producdo de valores de uso e troca, que ocorre pela dupla dimensédo do trabalho
(concreto e abstrato). Todas as estratégias utilizadas no capitalismo para intensificar
a forca de trabalho, acabam afetando diretamente o trabalhador tornando-o
fragmentado, apenas uma peca necessaria na grande engrenagem que move 0O
capital, ou seja, uma coisa.

O fetichismo, ou reificacdo, é a forma como a alienacdo se manifesta no
capitalismo no processo de producdo de mercadorias. Desse modo, todo fetichismo
é alienacdo, mas nem toda alienacdo tem o carater fetichista.? A alienacdo surge e
permanece enquanto houver a propriedade privada do excedente econémica, e iSso
é anterior ao capitalismo.

No fetichismo, o processo de coisificacdo entre 0 homem e o produto de
seu trabalho, e com os proprios homens, os levam a coisificarem suas relacées com
a humanidade, com as caracteristicas do género humano. Atividades que poderiam
promover maior humanizacdo, como aquelas relacionadas a arte, educacéo,
esportes, lazer, entre outras, acabam sendo reificadas quando se tornam
mercadorias, transformando-se também em instrumentos mercantilizados e, em
alguns casos, fetichizados.

Ha diferentes tipos de alienacdo, que segundo Vazquez (1977) pode ser
politica, religiosa e ideologica, em que os diferentes objetos (Estado, Deus, ideias,
respectivamente) sao estranhos ao individuo, colocando-o em contradicdo com o
género humano. Claro que a alienacdo econdmica (o fetichismo) faz com que as
outras formas de alienagdo ndo sejam idénticas aquelas manifestadas em modo de
producdo anteriores, pois é esta (a economia) que determina as demais esferas
sociais.

A alienacao predominante no trabalhador professor € a ideoldgica, pois a
relacdo dele com o produto do seu trabalho é o conhecimento. Vazquez (1977)

afirma que:

Na alienacgdo ideoldgica (...) trata-se de investigar o modo de ser desses
produtos humanos que sédo as idéias, descobrir como e em que, a seu
turno, a objetivacdo dessas relacdes se apresenta como uma contradicao
entre sua esséncia interna e sua forma de manifestar-se (p. 453).
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Apesar do conhecimento por ele transmitido poder lhe ser estranho,
principalmente quando este Ihe € imposto (como € o caso do construtiviSsmo no
Brasil) ele ndo assume a dimensdo de coisa (fetiche). O produto da atividade
docente ndo é expropriado dele, como ocorre com o operario, pois ndo se tem como
expropriar conhecimento tal como se expropria a mais-valia. A exploracdo do
professor ocorre em outro nivel: um deles se refere a forma como o conhecimento a
ele e por ele foi transmitido, conhecimento esse que objetiva relacbes sociais; e
outro € em que medida essa objetivacdo afasta ou ndo o professor e o produto de
sua atividade das mediac¢des constitutivas da realidade.

No caso do professor que € funcionario publico e atua na educacdo
basica inserido no atual contexto educacional brasileiro, a alienacdo ideoldgica
reside no fato dele desconhecer a sua fungcédo na sociedade; o como determinados
conhecimentos e formas de transmissao destes podem (ou ndo) mascarar ainda
mais a realidade (tanto dele mesmo como de seus alunos), como estes
conhecimentos podem promover (ou ndo) desenvolvimento psiquico de modo a
diminuir ou erradicar o abismo entre o individuo e o género humano.

As condi¢Bes para o exercicio profissional por ele enfrentadas cronifica
ainda mais esse processo de alienacdo. O professor, em geral, até reconhece o
produto de sua atividade, mas como o processo de execucdo dessa lhe € imposto,
esse processo acaba sendo estranho a ele. Quando reconhece o produto de sua
atividade, e sabe que ndo é condizente com o que idealizou, o processo de
execucao da atividade torna-se ainda mais estranho.

Em outras palavras a alienacdo do professor pode se manifestar também
guando a finalidade idealizada de sua atividade ndo coincidir com o resultado final,
seja pelo processo de execucdo impor outras finalidades ou pelo professor nao
saber como alcanca-la.

Até aqui podemos afirmar que a alienacdo pode ser decorrente do
estranhamento do trabalhador com o produto do seu trabalho ou com o processo do
trabalho. No entanto, ha também alienacdo em que o individuo ndo reconhece a si
mesmo. Schaff (1979), ao analisar diferentes formas de alienacéo, explica que uma
delas € a confrontacdo entre o que o individuo € e o que gostaria de ser e, nesse
confronto, o que o individuo é nao o satisfaz “(...) mas pelo contrario, desperta sua
mais viva auto-critica” (Schaff, 1979, p. 240). O autor prossegue a analise

ressaltando que nos casos em que o0 eu real e o ideal sdo bem contraditorios, o
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distanciamento pode fazer com que o individuo ndo respeite a si mesmo, e até
mesmo se deprecie. Tendo em vista a idealizacdo de um tipo de profissional e o que
realmente €, a analise de Schaff pode também servir a esse caso (mas ndo apenas
para ele).

As diferentes andlises sobre a alienacdo feitas por Schaff (1979) se
referem, predominantemente, ao que o autor denomina de alienagéo subjetiva, que
implica no estranhamento do mundo criado pelo homem e até do préprio eu. Esse
estranhamento subjetivo s6 ocorre porque ha um estranhamento objetivo, que se
refere a alienacdo do homem diante do produto de seu trabalho. A alienacéo
subjetiva é secundaria em relacdo a alienacéo objetiva (que é primaria); a primeira
(a secundaria) s6 existe e se cronifica pela existéncia e ampliacdo da segunda
(priméria). A contradicdo entre o eu ideal e o real € uma das alienacdes subjetivas.

Outra forma de alienacéo subjetiva € quando o individuo percebe suas
proprias capacidades e habilidades como algo estranho a si, quando, por exemplo, o
professor ensina apenas e exclusivamente de acordo com as demandas
pragmaticas ou o que lhe é imposto, mesmo quando tem condicfes objetivas e
subjetivas para ir além dessas determinacdes. H4 ainda a alienacdo em que o
individuo perde sua propria identidade numa forma tdo extrema que o leva a
desenvolver patologias psiquicas mais graves, como a esquizofrenia, ou numa forma
mais amena, quando as ideias e os comportamentos travam luta entre si (Schaff,
1979).

Assim, podemos sintetizar que na alienacdo subjetiva, 0 estranhamento
pode ser pela confrontacdo entre o que o individuo é e gostaria de ser; o
estranhamento em relagdo as proprias capacidades e o estranhamento entre o
trabalho idealizado, prescrito e/ou realizado. Ha situagbes em que o professor até
consegue realizar sua atividade de acordo com o que foi idealizado, ou ainda com o
que foi idealizado e prescrito, mas sob intenso desgaste fisico e mental, rompendo
com seu limite. Quando a rompimento desse limite, ou seja, quando o individuo se
adapta as demandas impostas a ele, ocorre o processo de sofrimento e dependendo
da situacdo, o adoecimento do trabalhador. Quando o individuo ndo consegue se
adaptar, pode se sentir culpado, e também pode vir a sofrer ou adoecer em
consequéncia do trabalho.

A esfera psiquica que esta diretamente relacionada ao processo de
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alienacdo é a consciéncia (apesar de ndo ser a Unica), especificamente pela
oposi¢cao entre os sentidos e significados da atividade (inclusive o trabalho). A
consciéncia é que mediatiza a satisfacdo das necessidades pelo trabalho. Citando
um exemplo, na atividade individual de caca tem acdes voltadas de forma imediata
para matar a presa (encurralar e maté-la), e numa atividade coletiva o cacador pode
assustar a presa e direciona-la para os individuos que irdo mata-la. Assustar a presa
s6 tem relagdo com a caca se for considerada numa atividade coletiva.

Nesse caso, 0 objeto e o motivo da atividade nédo coincidem
imediatamente, mas ha mediacdes que fazem com que haja pontos comuns entre
eles. No caso do animal, basta matar a presa para comer enquanto nos homens, a
satisfacdo da necessidade de comer implica em matar a presa, prepara-la para o
cozimento e, s6 depois, comé-la.

Por isso, a relagdo entre o objeto de satisfacdo de necessidades e o
motivo da atividade jamais terdo coincidéncia imediata. O mesmo ocorre com 0S
significados e os sentidos da atividade na consciéncia do individuo. A caga, que
pode ter o significado de “matar” a fome, pode até ter esse sentido para o individuo,
mas também o de ser uma possibilidade de exercitar suas habilidades (fisicas e
mentais), de estar com os companheiros ou ainda de mostrar forca e agilidade para
0 grupo com que vive.

O mesmo pode ocorrer com o professor em relagdo a sua atividade
profissional. O significado da docéncia € o de educar os individuos por meio de
conhecimentos socialmente construidos de forma sistematizada. O sentido dessa
atividade para o professor pode ser esse, mas também de ter contato com pessoas
de determinada faixa etaria que lhe agrada, de buscar mais conhecimento, de
participar do processo de constru¢do de individuos mais emancipados, propiciando
uma sociedade que visa a emancipacdao humana e, obviamente, uma maneira de
satisfazer outras necessidades pelo recebimento do salario. Nesse caso, ha
diferentes sentidos para 0 mesmo significado, mas, de modo geral, os primeiros
estao relacionados com o segundo.

No entanto, h& situacdes em que o sentido ndo tem qualquer relacdo com
o significado, sendo, em alguns casos, opostos uns aos outros. Essa oposicédo ou
ruptura de qualquer ligacdo entre sentidos e significados € um dos principais

mecanismos psicoldgicos relacionados a alienagéo.
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Considerando que a alienacdo € o estranhamento do individuo em
relacdo a determinados fendmenos, isso significa que o que este fendbmeno
representa socialmente ndo é a mesma representacdo que o individuo tem dele, dai
o estranhamento. Dito por outras palavras, o conteudo objetivo da atividade néo
concorda com o seu conteudo subjetivo (Leontiev, 1978).

O que incita o professor a lecionar pode néo ser o fato da educacéo ser
necessaria e importante para o desenvolvimento do individuo e da sociedade, mas
apenas o de ter um salario que |Ihe possibilita atender necessidades que ndo podem
ser satisfeitas no exercicio profissional. Apesar de lecionar ter o significado de
ensinar ou educar, na sua consciéncia ha pouca ou nenhuma relacédo entre esse
significado e o sentido da propria atividade profissional.

O mesmo pode acontecer com o professor, principalmente se for
considerada as atuais condicdes para o exercicio profissional que ele vem
enfrentando no Brasil. As condi¢des a ele oferecidas para a execucao da atividade
docente sdo tdo alienadoras que muitas vezes faz com que nao perceba as
possibilidades de satisfacdo de necessidades relacionada a essa atividade,
tampouco novas atividades sao criadas.

Quanto maior for o rompimento de relagcdes entre os significados e os
sentidos da atividade docente, maior também é o estranhamento entre o professor e
seu exercicio profissional, até chegar ao ponto em que ndo ha relacdo alguma: nao
importa se ele (o professor) educa, ensina, transmite ou facilita o0 conhecimento para
o aluno, o que Ihe importa, o que faz sentido a ele € a possibilidade de seu exercicio
profissional Ihe proporcionar, pelo salario, o atendimento de outras necessidades.
No caso do professor que € servidor publico, além do salario poder ser um dos
principais sentidos relacionados a docéncia, a estabilidade no emprego também
pode ser um dos sentidos.

A diminuicdo de relacdes entre sentidos e significados também podem
ocorrer pela discrepancia no individuo entre a execucgdo da atividade idealizada por
ele e a que de fato foi realizada. A impossibilidade de realizar objetivamente a
atividade tal como foi idealizada pode ser decorrente tanto das condicdes objetivas
para a execucao do mesmo (no caso do professor pelo nUmero excessivo de alunos
na sala de aula, pela falta de recursos didaticos e de estrutura, pouco ou nenhum
planejamento de aula, n&do ter formacgédo profissional adequada, etc) como de
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condic¢des subjetivas (baixa auto-estima, sentimento de impoténcia, frustragdo, néo
gostar do que faz, etc).

A atividade idealizada, ndo executada objetivamente, pode também ser
alienada, assim como qualquer atividade realizada de fato. Isso porque as
necessidades, mesmo as mais primarias e naturais (como a alimentacdo) sao
sociais para o homem, e quanto mais o homem se apropria da realidade, mais
necessidades vao sendo geradas. Como na sociedade ha o fenbmeno da alienacéo,
a apropriacao da realidade alienada pode gerar necessidades também alienadas.

Todas essas formas de alienacédo revelam que as situagbes em que o
professor esta envolvido séo tdo desgastantes e degradantes que podem leva-lo ndo
s6 a um processo de sofrimento, mas também de adoecimento psiquico, o que
evidéncia, no minimo, a necessidade dele se esquivar por completo dessas
situacdes ou delas terem que ser radicalmente modificadas.

Tanto num caso como noutro, ha um intenso dispéndio de energia fisica
e/ou mental durante a atividade ocupacional e esse gasto depende, diretamente, das
condicBes objetivas e subjetivas para a execucdo da atividade. Assim, faz-se
necessario analisar quais sao as condicbes oferecidas ou encontradas pelo
individuo para executar a sua atividade. No caso do professor, algumas delas
podem ser trabalho coletivo com a equipe técnica-pedagobgica, planejamento de
aula, busca de novos conhecimentos e recursos didaticos, controle dos alunos para
que preste atencdo, motivacdo dos alunos, avaliacdo dos conteudos ensinados,
entre muitos outros.

Para avaliar se o planejamento de aula exige muito esforco do professor,
por exemplo, é necessario saber os conhecimentos que ele tem sobre como
planejar, quais as condi¢cdes que ele tem para o planejamento e qual a importancia
deste para o profissional (os significados e os sentidos dessa acao ou atividade),
que estdo intimamente imbricados. Esses aspectos se referem as condicdes
subjetivas. As exigéncias relacionadas as condi¢cbes objetivas ao professor como
tempo para fazer o planejamento, acesso a diferentes conhecimentos e materiais
didaticos, espacos e momentos de troca entre os colegas e a direcdo escolar
também fazem parte dessa avaliacéo.

O éxito ou ndo da atividade determinard para o professor até que ponto

todo o seu desgaste compensou. Tanto num caso como noutro, é possivel que ele
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modifique as suas estratégias para ndo se esforcar tanto, tendo em vista o produto
da atividade. Mas, isso exige que o professor avalie suas préprias ac¢des, refletindo o
modo como foram idealizadas e feitas, 0 quanto isso exigiu dele, se as finalidades
foram alcancadas e se poderia ter sido feito de forma diferente.

Tanto as acOes idealizadas como as realizadas devem ter como
fundamento uma teoria educacional, de modo a orientar o professor na sua
atividade. No entanto é justamente aqui que reside um das principais dificuldades do
professor, ter a teoria como guia de acdo, e ndo como uma receita que deve ser
seguida. E muito comum ouvir de professores (assim como de outros profissionais)
que “na teoria tudo é muito bonito e facil, mas na pratica ndo, € outra coisa”.

De fato, essa concepcdo do professor € verdadeira se ele tentar
enquadrar a sua atividade, o seu aluno dentro de teorias, buscar receita de como se
deve fazer. A funcdo da teoria é de orientar, guiar a atividade profissional, logo, € ela
que deve se adequar a realidade, e ndo o contrario. Para que isso ocorra, é
necessario que o professor tenha solido e profundo conhecimento teérico da teoria
educacional por ele adotada, para que as finalidades da educacdo sejam
alcancadas. Esse tipo de reflexdo o professor ndo consegue fazer preso a
cotidianidade, pois é necessario sair dela, ir além das dimensdes aparentes que se
manifestam nessa esfera da vida, o que nem sempre esse profissional consegue
fazer pelas préprias condicdes para a execucao da atividade e das acoes.

Outro aspecto é importante ser ressaltado, que € o fato do alcance das
finalidades da atividade poder garantir maior aproximagao entre os sentidos e 0s
significados da atividade docente, néo significa que eles ndo se distanciem e que
este professor ndo possa a vir a sofrer ou adoecer em decorréncia de sua profissao.
Isso porque mesmo nao tendo a alienacao entre o professor e o produto de sua
atividade, por ele ndo apenas se reconhecer nele, mas também por conseguir
alcancar suas finalidades, isso ocorre sob intenso esforco, que pode desgasta-lo até
0 adoecimento. A alienacdo ndo se opera na relacdo deste profissional com o
produto de sua atividade, mas na relacdo deste com a prépria atividade ocupacional,
0 que pode provocar o distanciamento entre sentidos e significados. A analise de
sua atividade, rompendo com a esfera da vida cotidiana, pode evitar ou diminuir as
possibilidades desse distanciamento de modo a levar o professor a pensar em
outras estratégias de acdo, mas ndo garante que este ndo possa sofrer ou adoecer

psiquicamente.
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DA MANUFATURA A MAQUINARIA MODERNA: A SUBSUNCAO REAL DO
TRABALHO AO CAPITAL

FROM MANUFACTURE TO MODERN MACHINERY: SUBSUMING REAL LABOR
UNDER CAPITAL

Osmar Martins de Souzat
José Joaquim Pereira Melo?
Renan Willian Fernandes Gomes®

RESUMO

O presente texto tem como intento discutir sobre o processo de transformacdo que
ocorreu no modo de producdo capitalista com a passagem da manufatura a industria
moderna, pois essa modificacdo na forma de producdo, possibilitou a transicdo da
subsuncéao formal para a subsuncao real do trabalho ao capital. Para compreender essa
modificacdo, recorreu-se, principalmente, & analise que Karl Marx desenvolveu em sua
principal obra: O Capital: critica da economia politica. Nesta obra, o autor escreveu
dois capitulos intitulados: Divisdo do trabalho e manufatura e A maquinaria e a industria
moderna, nos quais procurou explicar historicamente que a transicdo da manufatura a
industria moderna foi o meio fundamental para a subsuncéo real do trabalho ao capital
e para consolidagdo do modo capitalista de producdo. A partir disto, o sistema
capitalista tornou-se o0 modo de producdo hegemonico, pois teve condicdes materiais
para aumentar a produtividade do trabalho, o lucro e remover os entraves que a
producdo manufatureira impunha a expansao do capital.

Palavras-chave: Manufatura — Maquinaria — Trabalho - Capitalismo.

ABSTRACT

This paper aims at discussing the transformative process taking place amidst the rise of
the capitalist mode of production, as a result of the substitution of manufacture for
modern machinery. Bearing the capital in mind, the aforementioned process made it
possible to switch from the subsuming formality of labor to a real subsuming one. In
order to comprehend that modification, this work veers into Marx’s analyses expressed
in Capital: a critigue of political economy. In his book, the author wrote two chapters
entitled: The division of labor and manufacture and Machinery and modern industry, in
which he, under a historical perspective, sets out that the transition from manufacture to
modern industry was a paramount factor to indeed subsume labor under capital —
furthermore, that undergirded the capitalist mode of production. Since which point on,
the capitalist system became a hegemonic mode of production, given the fact that it had
material conditions/means to increase labor productivity and profits as well as remove
manufacture, once the latter hindered the expansion of capital.

Keywords: Manufacture — Machinery — Labor - Capitalism.
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INTRODUCAO

A subsuncéo real do trabalho no capital desenvolve-se
em todas aquelas formas que produzem mais-valia
relativa, ao contrario de absoluta (MARX, 1975, p. 89).

Neste texto, tem-se a intencdo de discutir o processo de transformacéo que
ocorreu no modo de producéo capitalista com a passagem da manufatura a industria
moderna, pois essa modificacdo na forma de producéo possibilitou a transicdo da
subsuncao formal para a subsuncédo real do trabalho ao capital. Essa discussao tera
como referencial a andlise que Karl Marx* desenvolveu na sua principal obra, O Capital:
critica da economia politica, nos capitulos, Divisdo do trabalho e manufatura e A
maquinaria e a indlstria moderna. A partir dessa mudanca na forma de producéo, o
capitalismo consolidou-se como modo de producdo hegemdnico, pois submeteu o
trabalhador aos seus interesses, teve condicdes materiais para aumentar a
produtividade e remover os entraves que a producdo manufatureira impunha a extracao

de mais-valia®. Nesse sentido, s&o expressivas as afirmacdes de Marx:

Com a subordinacgéo real do trabalho no capital efectua-se uma revolucéo total
(que prossegue e se repete continuamente) no proprio modo de producdo, na
produtividade do trabalhado e na relacdo entre capitalista e operario (MARX,
1975, p. 89).

Com a introducdo das maquinas-ferramenta na producao, o capital subsumiu
nado s6 formalmente, mas efetivamente o trabalho aos seus ditames e pode aumentar a
sua exploracdo com a extracdo de mais-valia relativa, ou seja, encurtando a parte do
dia que o trabalhador trabalha para si, e aumentando a parte que ele trabalha para o
capital.

Por isso, no capitalismo, busca-se, constantemente, fomentar o
desenvolvimento de novos conhecimentos cientificos para aplica-los no
desenvolvimento de novos instrumentos de produgcdo com o objetivo de ampliar a
acumulacéo de capital e o dominio da burguesia.

Nessa perspectiva, argumenta Marx e Engels no Manifesto do Partido

Comunista:
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A burguesia ndo pode existir sem revolucionar continuamente os instrumentos
de producdo e, por conseguinte, as relac6es de producdo, portanto todo o
conjunto das relacdes sociais. A conservacao inalterada do antigo modo de
producdo era, ao contrario, a primeira condicdo de existéncia de todas as
classes industriais anteriores. O continuo revolucionamento da producédo, o
abalo constante de todas as condicdes sociais, a incerteza e a agitacdo eternas
distinguem a época burguesa de todas as precedentes (MARX; ENGELS, 1996,
p. 69).

O desenvolvimento de novos instrumentos de producdo € uma necessidade
constante do sistema capitalista, que procura maximizar a producdo e minimizar o
tempo gasto para produzir mercadorias. Esse processo sO se tornou possivel, na
medida em que se desenvolveram conhecimentos com vistas a expanséo da producao.
Assim, esses conhecimentos tornaram possivel a introdu¢cdo da maquinaria na
producao, que, por sua vez, revolucionou a estrutura produtiva da sociedade, com base
na manufatura. A forca de trabalho vivo era o alicerce da producdo manufatureira, e o
emprego de maquinas na producdo demoliu esse fundamento, pois colocou o
trabalhador apenas como um meio. Esse processo de desqualificagao do trabalho vivo
foi paulatinamente se efetivando, mas ndo pode ser pensado e nem compreendido,
sem colocar na ordem do dia as contradicfes sociais que se evidenciaram a partir do

desenvolvimento da industria moderna.

DA MANUFATURA A INDUSTRIA MODERNA: DA SUBSUNCAO FORMAL A
SUBSUNCAO REAL DO TRABALHO AO CAPITAL

Com o desenvolvimento das for¢cas produtivas, patrocinadas pelo capital,
intensificou-se a desvalorizacdo do trabalhador, e sua exploracdo alcancou niveis
desumanos. Essa situacdo produziu as contradicdes entre burgueses e proletarios e
gerou os principais conflitos de classes no século XIX, em diversos paises da Europa.
Esse quadro de conflitos torna-se compreensivel quando se analisa essa sociedade,
levando em consideracdo as contradicbes que sao inerentes a sua propria esséncia.
Ela subordina, constantemente, o trabalho real as necessidades do capital, gerando a
sua propria autodeterminacdo, e, dentro desse processo, o trabalhador passa a ser

apenas uma peca no processo de producdo (MAZZUCHELLI, 1985, p. 18). Por isso, a
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afirmativa de que as contradicbes sdo inerentes ao sistema de acumulacdo da

sociedade capitalista.

O movimento de acumulacdo de capital, na medida em que implica elevagéo
continua da produtividade do trabalho e elevagdo continua de composicao
técnica e orgénica do capital; na medida em que se funda numa base técnica
em que a arte produtiva esta concentrada no capital e plasmada nas maquinas,
0 que determina a desqualificacdo e o entorpecimento do trabalho vivo; na
medida em que avanca progressivamente, destruindo formas pretéritas de
producéo e tornando “livres” os produtos diretos — o movimento de acumulacéao,
por sua propria dindmica interna, cria ndo s6 a demanda como também a oferta
de trabalho [...] (MAZZUCCHELLI, 1985, p. 19).

Com o desenvolvimento e aplicacdo da maquina na producdo de
mercadorias, promoveu-se a superacdo da forma de producdo manufatureira de
mercadorias, e com essa substituicdo na producao, o capital subsumiu o trabalho aos
seus interesses. A producado manufatureira tinha como referencial a forca de trabalho
vivo e dependia quase que exclusivamente desta. A maquinaria moderna foi
substituindo o que era considerado o centro da producdo na manufatura (o homem) e,
com isso, foi promovendo uma verdadeira transformacao na sociedade, pois provocou a
independéncia em relacdo ao trabalho vivo. Na grande industria, o capital subordina por
inteiro (formal e realmente) o trabalho pelo controle do processo de trabalho: o
trabalhador passa a ser apenas um apéndice das maquinas (NETTO; BRAZ, 2007, p.
112).

A esse respeito afirma Benedito R. Moraes Neto:

A montagem do grande autdmato, objetivando o processo do trabalho pela via
do sistema de maquinas, pela incorporacdo da ciéncia através sistema de
maquinas. A facanha do capital, no sentido de moldar o processo de trabalho
as suas determinagfes, descrita por Marx, vem a ser a subordinagdo do
trabalho vivo ao trabalho morto. A acdo do capital se d& pelo lado dos
elementos objetivos do processo de trabalho: ‘na manufatura, a revolugéo
operada no regime de producdo tem como ponto de partida a forca de trabalho;
na grande industria, o instrumento de trabalho’ (MORAES NETO, 1989, p. 28).

Nesse sentido, para entender essa dinamica do modo de producéo
capitalista, torna-se fundamental retroceder aos escritos de Marx, pois a sua analise
materialista do desenvolvimento da sociedade burguesa é a que melhor explica o seu

nascimento, a sua expansao e a possibilidade de sua superacdo. Em A ideologia
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Alema, Marx e Engels enfatizaram a necessidade e a importancia de se entender

materialmente e ndo idealmente a sociedade, com as seguintes palavras:

O fato é, portanto, o seguinte: individuos determinados, que sdo ativos na
producdo de determinada maneira, contraem entre si estas relagfes sociais e
politicas determinadas. A observacdo empirica tem de provar, em cada caso
particular, empiricamente e sem nenhum tipo de mistificacdo ou especulacéo, a
conexao entre a estrutura social e politica e a producgédo. A estrutura social e 0
Estado provém constantemente do processo de vida de individuos
determinados, mas desses individuos ndo como podem aparecer na
imaginacdo préopria ou alheia, mas sim tal como realmente séo, quer dizer, tal
como atuam, como produzem materialmente e, portanto, tal como desenvolvem
suas atividades sob determinados limites, pressupostos e condicfes materiais,
independentes de seu arbitrio. A produgdo de idéias, de representacdes, da
consciéncia, esta, em principio, imediatamente entrelacada com a atividade
material e com o intercAmbio material dos homens, com a linguagem da vida
real (MARX; ENGELS, 2007, p. 93).

Por isso, a compreensdo sobre a passagem da manufatura a maquinaria
moderna é uma condicdo fundamental para o entendimento das principais
transformacdes produtivas introduzidas pelo capital, bem como dos conflitos
decorrentes destas modificagBes na sociedade e suas implicagcdes no campo das idéias
(educacgéao/formacao). Verse-a que, 0 que se apresenta como “novo”, Marx ja tinha sido
enfatico em seus escritos, marcando os efeitos que a maquinaria moderna trouxe em
relacdo a forma de producado anterior (manufatura) e os resultados para a organizacao
da sociedade. Visualizou que o capitalismo, ao aprofundar o modo de producéo
capitalista, através do desenvolvimento tecnolégico, com a hegemonia da maquina
aplicada na producéo, iria ocupar progressivamente o espaco de trabalho humano,

tornando-os cada vez mais obsoletos e dependentes do capital.

O desenvolvimento da maquinaria e a divisdo do trabalho levam o trabalho dos
proletarios a perder todo carater independente e com isso qualquer atrativo
para o operario. Esse se torna um simples acessoério da maquina, do qual sé se
requer a operacdo mais simples, mais monoétona, mais facil de aprender
(MARX; ENGELS, 1996, p. 72).

Isso posto, a preocupacéo serad em verificar nas conclusdes feitas por Marx,
nos textos ja citados e em outros, que sinalizam a mudanca no modo de producéo

capitalista que marcou a substituicdo do trabalho vivo pelo trabalho morto. Esses déo o
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fundamento para o entendimento da producdo da vida na sociedade contemporanea,
pois sO através da analise da producdo da vida, alicercada no campo econdémico e
histérico, ddo uma visdo totalitaria do que se pretende verificar, e da sociedade em
geral.

Dado que a maguinaria inaugurou uma nova etapa no sistema capitalista de
producgdo, pretende-se entender esse processo na sua especificidade, marcando o
fenecimento do modo anterior e enfatizando as mudancas que vieram a tona a partir
das novas conquistas. Nao se pode negar que, em certa medida, exista uma
continuidade nos acontecimentos, pois ndo existe evento que nao se possa ligar de
uma maneira racional aos eventos anteriores e posteriores. Assim, colocando-se no
nivel mais profundo das estruturas, conseguird desvendar as rupturas, as grandes
transformacdes, que marcam as mudancas na historia da humanidade, que sdo o0s
momentos de transicdo. Esses momentos revelam os saltos de desenvolvimento nunca
antes vistos (ARRUDA ANDRADE, 1988, p.17). E isso se evidencia de forma plastica
com o advento da industria moderna, pois esta colocou em xeque a organizacdo do
modelo de producdo baseado na manufatura.

A manufatura pode ser considerada uma forma evoluida de producéo, pois
intensificou  a divisdo do trabalho, impulsionando, significativamente, um
desenvolvimento na producéo e circulacdo de mercadorias. Porém, ainda era limitada a
partir das habilidades dos trabalhadores parciais que determinavam o nivel de
producdo, pois ela dependia, exclusivamente, do desempenho de cada trabalhador em
sua funcéo particular na execucédo de sua tarefa (ARRUDA ANDRADE, 1988, p.17).

Um artifice que executa, uma ap0s outra, as diversas operacdes parciais da
producd@o de uma mercadoria, é obrigado ora a mudar de lugar, ora a mudar de
ferramenta. A passagem de uma operacao para outra interrompe o fluxo de seu
trabalho e forma por assim dizer lacunas em seu dia de trabalho. Essas lacunas
somem quando executa o dia inteiro continuamente uma Unica operacao, ou
desaparecem na medida em que diminuem as mudancas de operac¢do. O
acréscimo de produtividade se deve entdo ao dispéndio crescente da forca de
trabalho, de trabalho num dado espagco de tempo, isto &, a intensidade
crescente do trabalho, ou a uma decréscimo do dispéndio improdutivo da forca
de trabalho. [...] A produtividade do trabalho depende nédo s6 da virtuosidade
do trabalhador, mas também da perfeicdo de suas ferramentas. (MARX, 1987,
p. 391).
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Um dos principios caracteristicos da manufatura é a sua extrema divisdo do
trabalho, privilegiando as diferentes fases da producdo e gerando uma relativa
independéncia entre os diversos trabalhadores. Com isso, torna-se necessario uma

ponte, de um trabalhador para o outro, que proporcione o continuo fluxo na producao.

A divisdo do trabalho, o principio caracteristico da manufatura, exige o
isolamento das diferentes fases de producdo e sua independéncia reciproca
como outros tantos trabalhos parciais de carater artesanal. Para estabelecer e
manter a conexdo entre as diferentes funcbes isoladas, € necessario o
transporte ininterrupto do artigo de uma méo para outra e de um processo para
outro. Isto representa, confrontando-se com a grande indUstria mecanizada,
uma limitagcao peculiar, custosa e imanente ao principio da manufatura (MARX,
1987, p. 395).

Na manufatura, o aumento producdo se esbarra na propria limitacdo da
divisdo social do trabalho e dos mecanismos empregados na fabricacdo de
mercadorias, pois ela é totalmente dependente das qualidades e habilidades de cada
individuo e das técnicas que sao utilizadas (ferramentas), para que haja uma expansao

na cadeia produtiva.

O mecanismo especifico do periodo manufatureiro é o trabalhador coletivo,
constituido de muitos trabalhadores parciais. As diferentes operacdes
executadas sucessivamente pelo produtor de uma mercadoria e que se
entrelacam no conjunto de seu processo de trabalho, apresentam-lhe
exigéncias diversas. Numa tem ele de desenvolver mais forca, nutra mais
destreza, numa terceira atencdo mais concentrada etc (MARX, 1987, p. 400).

A ferramenta principal na manufatura era a forca de trabalho e essa impunha
limites a producdo que sdo de ordem natural (fisico) e racional (conhecimento do
processo produtivo por parte do trabalhador), e chega-se a um momento em que néo é
mais possivel explorar as habilidades do trabalhador e, com isso, a expanséo do capital
sofreria uma estagnacédo, contrariando os préprios objetivos do capitalismo. “Fica
claro, portanto, que a dependéncia em relacdo ao trabalho vivo, enquanto dependéncia
em relagdo a habilidade do trabalhador manual caracterizava-se um entrave para o
império do capital. Era crucial para o modo de producao capitalista se independentizar
do trabalho vivo. [...]" (MORAES NETO, 1989, p.27).
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Isto posto, era preciso superar as limitacdes que a manufatura impunha ao
pleno desenvolvimento do capital, através da implantacdo de novos métodos, que
possibilitariam uma ampla producdo de mercadorias sem depender exclusivamente do

trabalho vivo e das antigas técnicas (ferramentas).

Eric Hobsbawm propde trés condicbes essenciais que promoveriam uma
transformacé@o no modo de producdo manufatureiro: uma limitacéo externa para
a expansdo dos velhos métodos, que tornavam dificil aumentar a produgao
além de um certo ponto com os métodos existentes; uma perspectiva de
expansdo do mercado, tdo ampla que justificasse a diversificacdo e o
aperfeicoamento dos métodos antigos; uma expansao tao rapida do mercado
gue a simples modificacdo dos antigos métodos de producédo ndo lhe pudesse
fazer frente ( ARRUDA ANDRADE, 1988, p.31).

Com esse quadro, pode-se pensar que as novas exigéncias impostas pela
transformacao social (exigéncias da acumulacdo de capital) tornaram possivel a
superacdo da producdo manufatureira e, com isso, a implantacdo de novas técnicas,
plasmada na constru¢do de maquinas, era uma necessidade para o capitalismo prover
seus interesses. A producdo manufatureira criou condicdes materiais para promover a
revolucao industrial e desobstruiu os empecilhos para que o processo de trabalho fosse
comandado pela légica do capital.

Por isso, segundo Marx:

Ela desenvolve a for¢a produtiva do trabalho coletivo para o capitalista, e ndo
para o trabalhador, e, além disso, deforma o trabalhador individual. Produz
novas condi¢des de dominio do capital sobre o trabalho. Revela-se, de um lado,
progresso historico e fator necessario do desenvolvimento econémico da
sociedade, e, de outro, meio civilizado e refinado de exploragdo (MARX, 2004,
p. 420).

SO é possivel a realizacdo desse comando efetivo — a subsuncéo real do
trabalho ao capital, nas palavras de Marx, com a consolidacdo dos processos
produtivos possibilitados pela Revolucao Industrial, que deu seus primeiros passos no
ultimo terco do século XVIII, e tem suas bases na manufatura. E entdo que se instaura
a producdo especificamente capitalista, implementada através de maquinas
(fundamentalmente através das maquinas-ferramenta) e tipica da grande industria
(NETTO; BRAZ, 2007, p. 112).
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Assim, essa transformacdo atingiu um nivel amplo e concretizou-se na
Revolucado Industrial. Esta deve ser entendida como um conjunto de transformacdes
gue ocorreram ndo sO na industria, mas nos transportes, comércio, etc. Representou
em suma, o0 processo de mecanizacdo das industrias e a efetivacdo do modo de
producdo capitalista, dividindo a sociedade em duas classes bésicas: a burguesia,
proprietaria dos meios de producdo, e o proletariado, que s6 possui sua forca de
trabalho.

A maquinaria tornou-se o “meio para os capitalistas produzirem mais valia”
(MARX, 1987, p. 424), pois no regime anterior ndo era mais possivel obter os lucros
desejados e, com ela, torna-se possivel explorar ainda mais a forca de trabalho, pois o
trabalhador acaba sendo obrigado a vender sua forca de trabalho por uma quantia
muito pequena. Segundo Marx: “0 emprego da maquinaria, como qualquer outro
desenvolvimento da forca produtiva do trabalho, tem por fim baratear as mercadorias
[...] (MARX, 2004, p. 427) e ndo melhorar as condi¢des de vida do trabalhador. Isso é
compreensivel, pois € da logica de funcionamento desse modo de producdo a
ampliacdo dos lucros com a acumulacdo privada de capital. Nessa perspectiva, era
necessario subverter os instrumentos de producdo (manufatura para maquinofatura),
para que o capital pudesse se reproduzir “livremente”. Nesta modificagdo, ocorreu uma
inversao nas posicOes determinantes para a producdo de mercadorias, colocando o
trabalhador simplesmente como um instrumento na cadeia produtiva e a maquina
ocupando o seu lugar. Marx, ao analisar este processo, usa as seguintes palavras: “na
manufatura, o ponto de partida para revolucionar o modo de producdo é a forca de
trabalho, na industria moderna, o instrumental de trabalho” (MARX, 1987, p.424).

Com a introducdo da maquina-ferramenta, surge a necessidade de substituir
a forca humana por uma energia motriz, tornando-se imprescindivel revolucionar a
geracdo de energia que pudesse ocupar a forca humana, pois esta limitava o
funcionamento da grande maquina. A criagdo da maquina a vapor efetivou esse
processo, pois o homem sendo considerado apenas uma forca motriz numa maquina,
passa a ser substituido por outro tipo de for¢ca (vento, vapor, etc). As novas tecnologias
desqualificam o trabalho do homem, que assume o carater de acidental na producao, e

Nao é visto mais como necessario.
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A maquina- ferramenta, é portanto um mecanismo que, ao lhe ser transmitido o
movimento apropriado, realiza com sua ferramentas as mesmas operac¢fes que
eram antes realizadas pelo trabalhador com ferramentas semelhantes.
Provenha a forca motriz do homem ou de outra maquina, a coisa ndo muda em
sua esséncia. Quando a ferramenta propriamente dita se transfere do homem
para um mecanismo, a maquina toma o lugar da simples ferramenta. a
Diferenca salta aos olhos, mesmo quando o homem continua sendo o primeiro
motor. [...] O nimero de ferramentas com que opera simultaneamente a
maquina ferramenta emancipa-se, desde o inicio, da barreira organica que a
ferramenta manual de um trabalhador ndo podia ultrapassar (MARX, 1987, p.
426 — 427).

Revolucionando o modo de producdo com a introdu¢cdo da maquina-
ferramenta, a producdo agora € executada por uma maquina e ndo depende mais,
exclusivamente, do trabalhador e das suas ferramentas. Na produ¢do mecanizada, o
trabalhador é suprimido pela propria organizacdo da producédo, ndo prevalecendo os
principios subjetivos da divisao social do trabalho na manufatura (ARRUDA ANDRADE,
1988, p. 50).

Nesse sentido, Marx considerou:

Na manufatura, a organiza¢@o do processo de trabalho é puramente subjetiva,
uma combinacéo de trabalhadores parciais. No sistema de maquinas, tem a
indastria moderna o organismo de produgdo inteiramente objetivo que o
trabalhador encontra pronto e acabado como condigdo material da producéo.
Na cooperagdo simples e mesmo na cooperagdo fundada na divisdo do
trabalho, a supressdo do trabalhador individualizado pelo trabalhador
coletivizado parece ainda ser algo mais ou menos contingente. A maquinaria,
com excegdes a mencionar mais tarde, s6 funciona por meio de trabalho
diretamente coletivizado ou comum. O carater cooperativo do processo de
trabalho torna-se uma necessidade técnica imposta pela natureza do proprio
instrumental de trabalho (MARX, 2004, p. 442).

Por isso, na producdo mecanizada, o trabalhador ndo detém o controle do
processo de trabalho, ou seja, ele é obrigado a se adaptar ao processo de producéao (e
nao mais o contrario, como acontecia na manufatura). A maquina passa a determinar o
ritmo do trabalho e é responsavel pela qualidade do produto. Também a quantidade de
producéo e o tempo de trabalho necessario a elaboragdo de um produto deixam de ser
determinados pelo trabalhador. Ao analisar concretamente a produ¢cdo mecanizada e

suas consequéncias sobre o trabalhador, Marx destacou nos Grundrisse que:
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O processo de producdo deixou de ser processo de trabalho no sentido de
processo dominado pelo trabalho como unidade que o governa. Ao contrario, o
trabalho aparece unicamente como 6rgdo consciente, disperso em muitos
pontos do sistema mecanico em forma de trabalhadores vivos individuais,
subsumido ao processo total da propria maquinaria, ele préprio sé um membro
do sistema, cuja unidade ndo existe nos trabalhadores vivos, mas na
magquinaria viva (ativa), que, diante da atividade isolada, insignificante do
trabalhador, aparece como organismo poderoso. Na maquinaria, o trabalho
objetivado se contrap6e ao trabalho vivo no préprio processo do trabalho como
o poder que o governa, poder que, de acordo com sua forma, o capital € como
apropriagdo do trabalho vivo. A assimilagdo do processo do trabalho como
simples momento do processo de valorizagao do capital também é posta quanto
ao aspecto material pela transformacé@o do meio de trabalho em maquinaria e o
trabalho vivo em mero acessoério vivo dessa maquinaria, como meio de sua
acao (MARX, 2011, p. 581).

Assim, o modo de producédo capitalista tirou das maos dos trabalhadores
quase por completo o poder de producdo, pois suplantou o ponto de partida da
manufatura, que era a forca de trabalho. Na maquinaria moderna, o trabalhador torna-
se um instrumento de trabalho e é engolido pelas novas invencdes. Na industria
moderna, serve a maquina, nao detendo mais o controle da producéo, pois cabe a ele
obedecer ao tempo e a velocidade que ela Ihe impde se quiser garantir sua

sobrevivéncia.

Na maquinaria, o trabalho objetivado se contrapde materialmente ao trabalho
vivo como o poder dominante e como subsuncao ativa deste a si, ndo s6 por
meio da apropriagdo do trabalho vivo, mas no préprio processo real de
producdo (MARX, 2011, p. 581).

A rigor, pode se afirmar que a introducdo das maquinas na producédo foi o
ponto decisivo em que o capitalismo tornou a forca humana (seu trabalho), dispensavel.
Isso posto, pode-se entender que a passagem da producdo manufatureira para a
producéo industrial em massa constitui-se no fator decisivo para o dominio de classe da

burguesia e para a consolidacdo do modo de producéo capitalista.

CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se concluir que com a passagem da manufatura para a industria
moderna, a partir século XVIII, permitiu a ampliacdo da produtividade do trabalho

humano, mas o mesmo deixou de ser o fator determinante do processo. A introdugao
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das maquinas no processo produtivo foi uma condicdo fundamental para que o capital
pudesse subsumir realmente o trabalho aos seus interesses e dessa forma se
reproduzir e se concentrar nas maos de uma classe (burguesia), pois contribuiu com o
barateamento da forca de trabalho, com a ampliacdo do exército de reserva
(desemprego) e com a fragilizac&o do trabalho frente ao capital.

O dominio da burguesa (do capital) em relagdo aos operarios ndo se deu
simplesmente pelo uso da forca, mas fundamentalmente com a implementacdo das
novas tecnologias a producéo, e, com ela, a ameaca do desemprego tornou-se um forte
instrumento que a burguesia utilizou para atemorizar os proletarios e enfraquecer suas
lutas. Marx e Engels no Manifesto do Partido Comunista ja compreendiam esse
processo ao afirmar: “A burguesia ndo pode existir sem revolucionar continuamente os
instrumentos de producéo e, por conseguinte, as relacdes de producédo, portanto todo o
conjunto das relagbes sociais” (MARX; ENGELS, 1996, p.69). Por isso que a
substituicdo da manufatura pela maquina na producdo foi o ponto decisivo para o
dominio de classe da burguesia e para a consolidacdo e manutencdo do modo
capitalista de producao.

Esse dominio do modo capitalista de produgéo néo elimina as suas principais
contradi¢cdes (capital X trabalho) e todas as transformacdes executadas pelo capital tém
como objetivo a ampliacdo da taxa de lucro por meio da exploracdo da forca de
trabalho. Nesse sentido, argumenta Marx e Engels: “A condicdo mais essencial para a
existéncia e a dominacdo da classe burguesa € a acumulacdo da riqueza nas maos de
particulares, a formacdo e o aumento do capital; a condicdo do capital é o trabalho
assalariado” (1996, p. 77).

Enfim, o modo capitalista de producdo tornou-se hegembnico com a
passagem da manufatura para a industria moderna, e para continuar seu dominio &
necessario revolucionar constantemente os instrumentos de producdo por meio do
desenvolvimento tecnoldgico. Entretanto, esse processo ndo pode ser conduzido ao
infinito, principalmente, porque ele se funda em bens finitos, como o0s recursos naturais
e 0 proprio trabalho humano. Assim, ndo € possivel o capital continuar se ampliando

indefinidamente sem ampliar as suas contradicbes a patamares insustentaveis, o que
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nos permite pensar em sua superacao ou na destruicdo completa de todos os recursos

fundamentais para a vida humana.
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ENTRE RUPTURAS E CONTINUIDADES: UM ESTUDO SOBRE O PROCESSO
DE RESSIGNIFICAGCAO DO EMPREGO BANCARIO PUBLICO.

BETWEEN DISRUPTIONS AND CONTINUITIES: A STUDY ABOUT THE
PROCESS OF RESSIGNIFICATION OF THE PUBLIC BANK EMPLOYMENT

Fernando Ramalho Martins?

RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo investigar as percepg¢des e significados
atribuidos ao emprego bancério publico por trabalhadores de um banco federal. O
primeiro movimento foi analisar, por meio de uma revisdo da literatura, o processo
de reestruturacdo produtiva, iniciado na década de 1990. Num segundo momento,
via andlise de documentos disponiveis no Centro de Documentacdo do Sindicato
dos Bancarios de Sdo Paulo, buscamos caracterizar os principais fatos e mudancas
ocorridos no banco pesquisado durante a década de 1990. Por fim, vinte entrevistas
semi-estruturadas foram realizadas, sendo: dez com Escriturarios, ou seja,
funcionarios contratados na primeira metade da década de 1990, ou em periodo
anterior, e que, por isso, vivenciaram a reestruturacdo produtiva no setor bancario; e
dez com Técnicos Bancarios, isto €, funcionarios que ingressaram no banco por
meio do concurso de 1998 ou de concurso posterior. Constatamos que para a nova
geracdo de bancarios a percepcao oriunda de uma comparacado sincrbnica, na qual
0 emprego aparece como uma alternativa diante de experiéncias de trabalho
temporario, instavel ou flexivel, parece amoldar a percepc¢éo advinda de uma analise
diacrénica, que evidencia as perdas histéricas do emprego bancario. E dessa
maneira, que a estabilidade, sobretudo para os Técnicos Bancarios, dissociada da
remuneracao e do status, se agiganta, tornando-se o elemento central no processo
de re-significacdo do emprego bancario publico.

Palavras-chave: Setor bancéario — Reestruturacao - Percepcdo do emprego bancério
publico.

ABSTRACT

The object of this study is the perceptions and meanings attributed to the public bank
employment by employees of a federal bank. The first step was to analyze the
productive restructuring process on the sector and its implications on work and
workers. The second step was to try to characterize the major facts and changes
occurred in the bank during the 1990s and early 2000s, via analysis of documents
available at Centro de Documentacdo do Sindicato dos Bancéarios de S&o Paulo
(documentation department of to the bank workers union in S&o Paulo). Finally,
semi-structured interviews were carried out with two groups of workers; group one
consisted of ten clerks; group two consisted of ten bank technicians, representing the
new generation of bank workers, hired after the 1998 recruitment process. As a
result, we found that, for the new generation of bank workers, the perception
originated from a synchronic comparison, where the job appears as an alternative to
temporary, unstable or flexible work experiences, seems to shape the perception

Revista LABOR n°7, v.1, 2012 ISSN: 19835000



80

originated from a diachronic analysis, which evinces the historical losses of bank
work. The stability, now dissociated from status and salary, has been perceived as
the central point in the opinion of clerks and banc technician when they define this
job.

Keywords: Bank sector - bank restructuring - perception of a state bank
employment.

INTRODUCAO

A década de 1990 foi um periodo de intensas mudancas para o setor
bancario, marcado pela fusdo, aquisicdo e privatizagdo de bancos publicos;
intensificacdo do trabalho; expressiva extincdo de postos formais de trabalho,
precarizacao das relacdes trabalhistas, terceirizacdes e deterioracdo do padrédo de
assalariamento; e, ao final, pela recuperacao dos lucros. Diante desse contexto, esta
pesquisa teve como objetivos investigar e analisar como os trabalhadores de um
banco publico federal percebem o emprego bancéario apés as mudancas decorrentes
do processo de reestruturacdo da década de 1990.

Partimos de duas hipéteses inter-relacionadas. A primeira € que a
reestruturacdo produtiva afetou negativamente o modo como o emprego bancério
publico passou a ser percebido pelos bancarios, culminando em um processo de
ressignificacdo. No entanto, como segunda hipotese, acreditamos que a
ressignificacdo do emprego bancério publico pelos bancéarios sé pode ser
compreendida a luz de um processo de significativas mudancas ideoldgico-
institucionais inerentes ao capitalismo flexivel. Entendemos que, em alguma medida,
a ressignificagdo do emprego bancario publico, forjada sob o contexto ideolégico-
institucional do capitalismo contemporaneo, figura importante papel na compreensao
das respostas dos trabalhadores as transformacdes que vém ocorrendo no setor,
dentre as quais a prépria aceitacdo, ainda que parcial ou relativa, da intensificagéo
do trabalho.

Para a verificacdo dessas hipoOteses, 0 primeiro movimento desta
investigacdo consistiu em analisar os novos padrbes de utilizacdo da forca de
trabalho no contexto da reestruturacdo econdémica do periodo em referéncia. Em um
segundo momento, buscou-se, por meio da analise de documentos disponiveis no

Centro de Documentacdo do Sindicato dos Bancérios de S&o Paulo, analisar os
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principais fatos e mudancas ocorridos no banco pesquisado (doravante Banco X ou
X), durante a década de 1990. Por fim, vinte entrevistas semiestruturadas foram
realizadas com dois grupos de trabalhadores: o primeiro, formado por dez
empregados que aderiram a carreira bancaria como Escriturarios, contratados por
volta de 1990, tendo vivenciado o processo de reestruturagédo levado a cabo nessa
década; e o segundo grupo, formado por dez empregados que ingressaram como
Técnicos Bancarios, nova denominacgédo cunhada para os contratados a partir do ano
de 1998.

A DECADA DE 1990, A REESTRUTURACAO PRODUTIVA E AS NOVAS
FORMAS DE ORGANIZACAO DO TRABALHO

Os anos 1990 representaram um periodo de grande importancia para a
histéria econébmica do pais em geral e para o setor bancéario nacional em particular.
A importancia histérica dessa década deve-se aos movimentos politicos e
econdmicos ocorridos em um contexto caracterizado, a principio, por uma economia
desestabilizada e com elevadas taxas inflacionarias. No inicio desse periodo, o
governo brasileiro lancou méao de uma série de politicas de carater neoliberal, cujos
resultados foram, em linhas gerais, a abertura comercial e a internacionalizacdo da
economia (ARAUJO; CARTONI; JUSTO, 2001). Nesse contexto, diversas
instituicbes bancéarias que ndo se (re)adaptaram ao novo ambiente competitivo
faliram ou foram adquiridas por instituicbes maiores. As crises do Banco Econdmico,
em agosto de 1995, e do Banco Nacional, em novembro de 1995 (respectivamente,
guarto e terceiro maiores bancos no ranking nacional), sinalizavam uma crise
sistémica no setor (CORAZZA, 2008).

Frente a esse contexto, tem-se inicio um processo de reestruturacédo do
sistema financeiro no Brasil, coordenado pelo Banco Central, que resultou, em linhas
gerais, em trés tipos ou modalidades de ajustes (SEGNINI, 1999). A primeira
modalidade diz respeito ao numero de empresas no setor, destacando-se o
processo de incorporacoes, fusdes e privatizacbes de bancos nacionais, o qual
possibilitou a expansdo da participacdo do capital estrangeiro no sistema bancéario.
Assim, faz-se necessario destacar os dados apresentados por Brito, Batistella e
Fama (2005) acerca do declinio no nimero de bancos durante o periodo de 1994 a
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2002, indo de 246 bancos para 167.

A segunda modalidade de ajustes diz respeito as mudancas ocorridas na
composi¢ao dos produtos bancarios, as quais “se referem as estratégias do setor
objetivando a manutencédo e a ampliacdo das carteiras de clientes e de lucratividade,
num contexto de intensa concorréncia entre os bancos” (SEGNINI, 1999, p.187).
Jinkings (2002), nessa direcdo, defende que, no periodo de implementacgéo do plano
real, os bancos foram forcados a adotar novas estratégias de rentabilidade, devido a
mudanc¢as no quadro econémico ocasionadas pelos programas de ajuste financeiro
e combate a inflacdo. Dentre essas novas estratégias, a autora destaca: 1) a
expansado das atividades do setor para atividades que néo se restringem ao ambito
financeiro, tais como: servicos de intermediacdo de nego6cios e engenharia
financeira; 2) a venda de produtos financeiros e a cobranca de tarifas bancarias; 3) a
redefinicdo do perfil operacional, “segmentando a clientela e restringindo os servigos
e produtos mais sofisticados as camadas sociais de renda mais elevada,
consideradas ‘clientes preferenciais’™ (JINKINGS, 2002, p. 46).

Por fim, a terceira modalidade de ajuste refere-se as mudancas ocorridas
no “aparato regulatorio do sistema bancario, envolvendo mudangas no sistema de
garantia de crédito” (SEGNINI, 1999, p. 187, grifos nossos). Destacam-se que: 1) o
total de ativos necessarios a abertura de um banco foi aumentado para 32% em
1996; 2) o Banco Central passou a ter maior poder de intervencdo na administracao
dos bancos.

Somadas a essas mudancas de carater macroambientais, uma série de
adaptacdes, em nivel organizacional, tem inicio. Assim, um sistema de
gerenciamento da forca de trabalho mais alinhado a um modelo flexivel de gestédo
desta encontra solo fértil para assentar suas raizes, passando a ser um importante
fator no processo de organizacdo do trabalho. Segundo Jinkings (2002), os
programas de “Qualidade Total” foram introduzidos nos bancos estatais nos
primeiros anos da década de 1990, buscando inserir, nesse contexto, a mesma
l6gica norteadora das instituicdes privadas, isto é, a logica do mercado.

Como resultado dessa série de mudancas, houve, em primeiro lugar, uma
forte reducdo no numero de trabalhadores do setor bancario durante a década de
1990. Nesse sentido, conforme dados apresentados por Segnini (1999, p. 190),

podemos observar um periodo de queda acentuada no numero de empregos no
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setor financeiro, sobretudo no periodo que vai de 1989 a 1996. Se, no primeiro
periodo, o numero de empregados era de pouco mais de 800 mil, no segundo
periodo passa a ser de aproximadamente 500 mil. E interessante notar também a
diminuicdo no nimero de trabalhadores por posto de atendimento, indicando uma
menor necessidade de méo de obra e comprovando, em certo sentido, a eficiéncia
organizacional das mudancas realizadas. Assim, conforme Antunes (2001, p. 45),
durante o periodo de 1990 a 1999, as médias de empregados por agéncia e por
ponto de atendimento cairam, respectivamente, de 43,3 para 25,3 e de 28,2 para
17.4.

Acompanhando o cenéario de reducdo de postos de trabalho e de
tendéncia de queda na remuneracdo meédia da categoria, que caracterizou a década
de 1990, houve, por fim, a privatizacéo, liquidacdo ou federalizacao (visando a futura
privatizacdo) de vinte bancos estatais (JINKINGS, 2002). Em sintese, trés
fenbmenos caracterizam o0 processo de reestruturagcdo no setor bancéario: 1)
desemprego; 2) terceirizacdo e precarizacdo do trabalho, e 3) intensificacdo do
trabalho (SEGNINI, 1999).

De modo geral, analisando os impactos e efeitos de todo o processo de
reestruturacdo do setor bancario, vemos que este se mostrou bastante positivo do
ponto de vista dos bancos e banqueiros, considerando-se, em especial, a
recuperacado dos resultados negativos ocorridos durante os anos de 1995 e 1996, e
a tendéncia de crescimento no lucro desse setor, que se concretiza, sobretudo, a
partir do ano de 2002 e, em 2006, quase atinge a marca de R$ 30 bilhdes (DIEESE,
2007, p.7).

A DECADA DE 1990 PARA O BANCO X

A década de 1990 foi um momento bastante controverso para o Banco X
e seus bancérios, no qual a imagem de instituicdo publica, grande, lenta, pesada e
ultrapassada passa a ser constantemente atribuida ao banco, cuja imagem
associava-se a um “Grande Mamute” (O MAMUTE..., 1992) ou ao automovel
Galaxie, “enorme, reluzente e gastador” (SOARES, 1992, p. 84).

No inicio daquela década, diante de um prejuizo estimado em US$ 3,5
milhées (SOARES, 1992), o Banco Central sugeria “solugdes emergenciais e
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estruturais” para o banco (CORREA, 1992, p. 84). Apds a substituicdio do presidente
dessa instituicdo, era anunciado um pacote de ajuste econdmico e financeiro,
visando modernizar, capitalizar e revitalizar a instituicdo (CALMON, 1992; PRADO,
1992), que incluia politicas como: fechamento de 149 agéncias do interior do pais,
dispensa de estagiarios, boys e funcionarios terceirizados (FREIRE, 1994). Foi ainda
nesse periodo, marcado pelo governo Collor de Mello e pela “caga aos marajas”,
gue ocorreu a demissdo de 2.500 empregados do X, 0s quais se encontravam em
estagio probatorio (ENTULHOS, 2010).

Como fruto dessas mudancas, os primeiros sinais de melhoria foram
anunciados em outubro de 1994. Estimava-se em R$ 70 milhdes por més a reducao
da despesa administrativa alcancada pela empresa (CRISTINO; TRINDADE, 1994) e
lucro de CR$ 43,643 bilhdes referente ao exercicio de 1993 (MATTOS, 1994). Em
dezembro de 1994, o entdo Ministro da Previdéncia assumia o comando do X e
colocava como desafio retomar o perfil de banco publico, porém, ao mesmo tempo,
sem deixar de lado sua face comercial.

Em meados da década de 1990, os custos burocraticos eram
denunciados pela imprensa: “De cada trés funcionarios do X, um é chefe. Sdo quase
2 mil agéncias em todo o pais, 65 mil empregados concursados, mais 40 mil
prestadores de servicos (...). O governo se assusta com o luxo” (DESPERDICIO...,
1995). Cristino (1995) denunciava que a matriz e as superintendéncias do banco
eram “verdadeiros castelos da burocracia”. O custo do corpo funcional também fora
objeto de denuncia. De acordo com Sousa (1996), o custo médio mensal dos
funcionarios do X era o maior do mercado (R$ 1.634,00 por més), ao passo que o
custo médio mensal dos funcionarios do Bradesco, por exemplo, era de R$ 926,00.
Durante a greve de 1995, em represdlia aos grevistas, uma portaria cortando
duzentos Cargos Comissionados foi assinada pelo presidente. Ainda no final
daquele ano, era anunciado o Programa de Demissdes Voluntarias do banco, cujo
objetivo consistia em reduzir o quadro funcional em 10% (SOUSA, 1995).

Em 1996, um lucro liquido de R$ 221,3 milhdes (referente ao exercicio de
1995) era anunciado, frente a um prejuizo de R$ 4 bilhdes do Banco do Brasil (A
BUSCA..., 1996). Segundo Alves e Fernandes (1996), “o ajuste das contas foi obtido
a custa de muito esforgo”, destacando-se: a) a eliminagcdo de seis mil cargos

comissionados e a demissdo de funcionarios contratados (terceirizados) e
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estagiérios, o que fez que a empresa passasse a ter 99,8 mil funcionarios em lugar
de 112,8 mil; b) a renegociacdo dos R$ 20 bilhdes de dividas atrasadas de estados
e municipios, de modo que o X recebeu, aproximadamente, R$ 2 bilhGes de
prefeituras e governos estaduais no ano de 1995; c) a renegociacao de dividas de,
aproximadamente, R$ 1,7 bilhdes das sociedades de crédito imobiliario liquidadas
no passado pelo Banco Central.

Diante de um lucro mais modesto referente ao exercicio de 1996 e como
forma de aumentar sua rentabilidade, o X incorporou, a partir de 1997, as casas
lotéricas como canais alternativos de atendimento (GRAMACHO, 1997). Com isso,
desafogou-se grande parte do atendimento bancario a um custo bastante
interessante e inferior ao do atendimento na agéncia tradicional: pagava-se entre R$
0,10 e R$ 0,18 por conta recebida na lotérica.

Em 1998, em tom de denuncia, Freitas (1998), atribuia a passividade do
governo FHC “a quebra da estabilidade [do funcionalismo publico] e os trés a quatro
anos sem correcado”. Destacava, ainda, o jornalista que “0 assombro, porém, € que
tudo acontece sem reacdo. (...) Os raros atos de protesto, no entanto, contam sé
com punhadinhos compostos pelos minguados protestadores de sempre”. No que
diz respeito as greves, a revista FENAE Agora (REACAO..., 1998), a luz de um
estudo do Dieese e frente a uma taxa de desemprego de 16,6% no ano de 1997,
atribuia ao medo do desemprego a diminuicdo no niumero de greves ocorridas no
pais em 1997.

Foi nesse contexto que se criou um novo Plano de Cargos e Salarios
(PCS) destinado aos Técnicos Bancarios, designacao conferida para diferenciar os
novos bancarios concursados dos Escriturérios. Dentre as diferencas entre os PCS

dos Técnicos Bancarios em relagdo ao PCS dos Escriturarios, destacamos:

Tabela 1: Plano de Cargos e Salarios (PCS)

PCS Escriturarios PCS Técnicos Bancarios
Teto 2.483,00 1.051,00
Niveis 78° 15
Promog&o Mérito e antiguidade® Antiguidade

Fonte: FENAE Agora, (HISTORICO..., 2008, p. 18)

Como visto, ndo se tratava de mera mudancga semantica, mas sim da
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criagdo de duas diferentes categorias de trabalhadores, ainda que
desempenhassem tarefas idénticas. A criacdo do cargo de Técnico Bancario foi, a
nosso ver, o marco (simbolico e institucional) fundamental de um processo que
representa o nascimento de uma nova geracdo de bancarios, cuja identidade
profissional passa a ser forjada em meio a um novo padréo de relacdes de trabalho.

Foi nesse cenario que, em julho de 1999, a revista da Federacéo Nacional
das Associacdes do Pessoal do banco (FENAE) avaliava que as politicas adotadas
pela empresa — a venda de acbes da empresa de seguros do X, a terceirizacéo
crescente dos servicos bancarios e a criagdo de um novo plano de aposentadoria
baseado na ideia de contribui¢cdes definidas em lugar de beneficios definidos — eram
indicios de que o banco estava sendo preparado para ser privatizado (DIRECAO...,
1999). Muito embora a privatizacdo ndo tenha chegado as vias de fato, a pressao
exercida pelos seus defensores deixou suas marcas. Dentre elas, podemos destacar
o RH 008, lancado em 2000, o qual demarcou uma importante alteragéo na relagao
entre capital e trabalho na instituicdo. De acordo com o Banco X (NEGOCIACAO...,
2006), o RH 008 “foi um manual normativo que disciplinou a demissdao sem justa
causa no X.” Esse dispositivo foi criado em 2000, tendo sido extinto no ano de 2003,
em atendimento as reivindica¢des da categoria.

Por fim, destacamos, ainda, que no ano de 1999 ocorreu o reajuste de 1%
nos salarios, considerado um avanco por Ubiratan Campos do Amara, diretor da
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores nas Empresas de Crédito, pois significou
a quebra de um jejum de trés anos sem reajustes salariais (1996, 1997 e 1998),
rompendo com a politica de congelamento salarial iniciada em 1996
(CASTANHEIRAS, 1999).

O SIGNIFICADO DO EMPREGO BANCARIO PUBLICO: RELATOS DE
ESCRITURARIOS E DE TECNICOS BANCARIOS

Apés a andlise das mudancgas ocorridas durante a década de 1990 no
setor bancario e também da apresentacao de alguns dos fatos que caracterizaram a
histéria do banco X durante aquele periodo, passaremos agora a analisar os relatos
das duas categorias de trabalhadores existentes no contexto do banco analisado: os
Escriturarios, trabalhadores contratados antes de 1998, e os Técnicos Bancérios,
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trabalhadores contratados apds 1998.

Para as finalidades deste artigo, focaremos nossa atencéo na percepcao
desses dois grupos de trabalhadores em relacdo ao emprego bancario publico.
Assim, apresentaremos parte do resultado da nossa pesquisa de campo realizada

durante os anos de 2009 e 2010. Abaixo apresentamos duas tabelas-resumo com o

perfil dos empregados entrevistados.

Tabela 2: Perfil dos Escriturarios entrevistados

Entrevistado [Sexo|ldade| Estado Civil Escolaridade Pés-graduagdo Admissado Cargo
Adso M | s1 Casado Superior Completo: N3o 1989 Escriturario
Engenharia Civil
. Superior Completo: Gestdo Analista
Erika F 43 Casada 1990
' Contabilidade Empresarial Junior 8h
Superior Incompleto:
Isaac M 51 Casado Economia, Engenharia, N3o 1990 Escriturario
Gestdo de Pessoas
i | : Anali
Jodo M | sa Casado Superior Completo N3o 1984 \nalista
Tecnologia Civil Sénior 8h
Técnico d
Maria F 51 Divorciada Superior Completo. Recursos Humanos 1990 ecancHo €
- . ~ Escriturario
Mario M 52 Casado Superior Completo Nao 1982 )
Superior
= , Superior Completo: . Analista
Marta F 51 |Unido Estavel L . N3o 1982 L.
Fisioterapia Junior 8h
Analista
Pedro M 51 Casado Superior Completo Finangas 1990 '
Pleno 8h
Rosa F a3 Casada Super|0|_’ C?mpleto: N3o 1089 Técnico de
Direito RH
Superior Completo: Gestdo Analista
Vagner M 50 Casado P e P . 1982
Direito Empresarial Pleno 8h
Tabela 3: Perfil dos Técnicos Bancarios entrevistados
Entrevistado |Sexo|ldade| Estado Civil Escolaridade Pés-graduacdo Admissao Cargo
S ior C leto: Técni
Abel M | 30 Solteiro uperior fompleto N3o 2006 ecnico
Direito Bancario
S ior C leto: Técnico d
André M 43 |Unido Estavel uperior omP eto Gestdo Empresarial 1998 ecnico de
Agronomia Fomento 8h
S ior C leto: Técni
Aparecida F 28 Solteira uperlo-r ?mp eto Gestdo de Pessoas 2005 ecnl|c‘o
Direito Bancario
. ) Superior Completo: . Técnico
Caio M 36 Solteiro R Nao 2003 L.
Engenharia Civil Bancario
Superior Completo:
Tecnologia de L. Técnico
Joana F 38 Casada Informatica 2005 ..
Processamento de Bancario
Dados
Paulo M| 32 Solteiro Superior Completo: N3o 2008 Técnico
Administracdao Bancario
Roberta F | 26 Solteira Superior Completo: N3o 2005 Analista
Fonoaudiologia Junior
Superior Completo: Gerente de
Simao M 31 Solteiro upert .p Geoprocessamento 2000 .
Geografia Atendimento
Superior Completo: . Técnico
Teresa F 31 Casada . Nao 2007 L.
Jornalismo Bancario
, = , Superior Completo: . Técnico de
Tomé M 43 [Unido Estavel ) Nao 2001
Geografia Fomento 8h
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ESCRITURARIO: SER OU NAO SER UM BANCARIO DO X?: IMPRESSOES DE
ONTEM E DE HOJE

A fim de compreender o significado do emprego bancario publico e de
sua(s) mudancga(s), indagamos os empregados escriturarios acerca de suas
percepcdes relacionadas a década de 1990 e dos significados de ser um bancario
de uma instituicdo publica em dois momentos: no inicio de suas carreiras e na época
atual.

De forma geral, a década de 1990 foi descrita como: momento de
transicao, de redefinicdo na empresa, na qual os administradores “botaram as
mangas de fora no sentido de baratear os custos das agéncias” (Mario); o fim da
época de ouro (Adao); arido como um deserto (Méario); tragico, pesado (Vagner);
tenebroso, de medo, em que ocorreu um processo de desvalorizagdo da categoria
(Rosa); de retrocesso nas relagdes humanas, na qual os empregados tornavam-se
mais “loucos” ao passo que os bancos tornavam-se mais lucrativos (Maria).

A deterioracdo das relacdes entre os colegas de trabalho e o crescimento
do individualismo foram outros elementos apontados, processo este relacionado
com a criacao de “castas” e de bradescalizacdo das relagdes de trabalho no banco,
segundo Mario.

E interessante destacar que alguns dos entrevistados, ao serem
indagados sobre os motivos das mudancas ocorridas em relacdo ao trabalho
bancario, apontam para um contexto maior, ou seja, para um contexto que extrapola
0 banco. Nesse sentido, as mudangas sdo vistas como um movimento adaptativo,
seja ao proprio mundo, porque “mudou o mundo. O mundo nao € mais estanque”
(Vagner); seja a Globalizacdo (Maria, Mério, Adao, Vagner), “até porque, contra a
Globalizagdo, o que se espera?”; ou ao Neoliberalismo (Adao). No tocante a essa
questdo, o0s entrevistados apresentaram, de forma geral, um sentimento de

impoténcia e de inevitabilidade, como expresso, por exemplo, na fala de Vagner:

Olha, eu ndo falo se ela [a mudanca] é boa ou ruim, eu falo que ela é
necessdria. S80 mudancas necessarias, que nao tem como evitar. E por
mais que vocé esperneie e tal, [por mais] que [vocé] vai defender o seu
corporativismo, chega um momento em que muda. Porque a mudanca é
continua. A mudanca ela vem mesmo. De uma forma ou de outra ela vem e
vocé tem que se adaptar a ela. Ndo tem outro caminho... Ou vocé cai fora.
Vem outra mudanga ai? Vem! E dai? Vocé tem que se adaptar.
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A mudanca, assim, estd posta, ndo cabendo questionar suas
determinacdes e seus efeitos sobre os trabalhadores. Ao sujeito isolado resta
apenas a adaptacado funcional as novas imposi¢cées do sistema. O nao ajustamento
assume um carater de fraqueza do individuo, incapaz de atender ao imperativo de
adaptacdo. O enfrentamento ou questionamento das mudancas € caracterizado
como uma atitude infantil (o espernear de uma crianga) ou corporativista, por seu
carater supostamente nao realista. Em Ultima analise, percebemos aqui um
processo discursivo de legitimagcdo das mudancas.

No tocante ao emprego bancario publico em si, a existéncia de uma
diferenca entre o significado atual e o passado foi um ponto pacifico nas narrativas
dos entrevistados. Diferenca esta que é embasada no declinio salarial e de status da
profissao.

A questdo salarial é reiteradamente assinalada pelos entrevistados
quando falam do inicio de suas carreiras no banco. De acordo com Pedro, “naquela
época o bancario ganhava mais. Isso ai ndo tem discussao! O bancario, pelo menos
o empregado do X, ganhava bem mais; conseguia mais coisas”. Chama a atengao
para a existéncia de décimo terceiro salario, que incidia inclusive nos tickets
alimentacao e refeicdo. Vagner, por sua vez, defende que “antigamente tinha o peso
da remuneracao que era melhor, bem melhor!”; Isaac acrescenta que “foi de um bom
tempo para ca que [o salario] caiu muito”, e Jodo complementa que “se comparar o
salario de vinte e cinco anos atras com o de hoje, ele era muito maior. Era muito
mais do que se ganha hoje. Entdo, daquela época para ca, nés viemos acumulando
varias perdas salariais”. Rosa, por fim, compara o emprego do passado a atual
carreira de um Promotor de Justica. Em sua opinido, o emprego no X “era assim,
estavel, o salario era muito bom, ndo se compara”.

No que concerne ao prestigio social da profissdo, Rosa pondera que,
atualmente, “ja ndo é aquele status”. Essa opiniao é também partilhada por Pedro,
Maria e Vagner. Pedro destaca que “nao era qualquer um que trabalhava no Banco
X, no Banco do Brasil. Entdo, vocé era destacado”. Situacao diferente da atual na
qual, em sua opinido: “eu acho que hoje vocé nao tem mais muito disso nao.
Defasou bastante. E o salario era muito bom”. Maria destaca que, quando entrou no
X, tinha a visdo de que era muito dificil entrar em um banco publico: “e hoje a gente

ja ndo tem mais essa... ja ndo é dada mais essa importancia que se dava ao status
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de ser um funcionario do Banco X". Vagner defende que o emprego no X “era um
emprego bem cogitado perante a populacéo. (...) Hoje também é respeitado, mas
nao tem aquele peso. (...) Antigamente tinha o peso da remuneracdo que era
melhor”. Jodo complementa que se tratava de “um emprego almejado por muitos”.

No entanto, € necessério ressaltar que a critica ao declinio salarial €
sempre ponderada quando se leva em conta 0 contexto socioecondmico atual.
Dessa forma, Rosa, por exemplo, reconhece que “O salario de um TB é R$
1.400,00. Mas, por estar no RH, a gente ainda sabe que tem muita gente que
valoriza isso. Eu nédo cuspo no prato que eu como”. lgual ponderacéo aparece
também nas narrativas de outros entrevistados. Marta, dessa forma, considerando o
contexto de uma cidade interiorana e levando em conta o proprio ambiente de
trabalho (de area-meio e ndo de agéncia), declara que: “Ai vocé olha para a cidade e
vocé fala: ‘é um puta salario!” Porque é! R$ 1.300,00 para poder trabalhar de calca
jeans, de ténis. (...) Basta vocé bater o ponto, ndo perturbar ninguém, nao roubar,
ser cordial e pronto, vocé fica”. Por fim, Mario nos lembra que “ainda hoje, em
relacdo aos bancos privados, continua sendo menos mal que nos bancos privados.
(...) é claro que ainda hoje existe uma diferenca tremenda entre vocé ser um
bancéario de banco publico e ser um bancario de um banco privado. NGs estamos em
um periodo de greve e vocé esta vendo a diferenga”.

Outro interessante ponto que surge nos depoimentos diz respeito as
percepcdes sobre as mudancas ocorridas no relacionamento entre os empregados.
De acordo com o moderno discurso organizacional, esperava-se encontrar um
ambiente bastante propicio a cooperacdo entre os funcionarios, devido a
necessidade de promover o trabalho em equipe. Em principio, parece que a
percepg¢do dos entrevistados ndo segue nessa diregcdo. Nesse sentido, Marta
enfatiza a diferenga entre o discurso e a pratica: “Que é diferente de quando falam la
na area onde estou, ah, isso tem que ser um trabalho em equipe. Ah, da vontade de
falar assim, vai tomar banho! [risos] Isso dai é da boca pra fora.” De modo geral, a
principal mudanca percebida foi o aumento do individualismo, o qual é
acompanhado da percepcdo de deterioracdo na qualidade da relacdo entre os
colegas de trabalho. Marta defende que se trata de uma questdo geracional,
relacionada ao crescimento do que chama de “geragdo empregada” . Conforme

destaca Maria, “antes, existia uma maior preocupagéo com o outro. (...) Hoje eu vejo
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muito individualismo. Antes existia mais amizade até nas relagdes de trabalho”.
Rosa, que trabalha na mesma unidade de Maria, apresenta um ponto de vista
semelhante: “eu acho que antigamente tinha mais coleguismo do que hoje em dia.
Parece que antigamente um nao queria comer o figado do outro para tentar subir.
(...) A gente podia confiar em todo mundo”. Pedro defende que as greves sao um
importante exemplo de como os empregados antigamente eram mais unidos. Para
ele, “por exemplo, as greves daquele periodo eram fervorosas! Até as pessoas com
fungdes, elas entravam em greve, o pessoal era mais unido”. Nessa mesma diregao,
Erika, ratificando a opinido de Pedro, afirma que: “a gente ia [para a greve] com o
objetivo de lutar pela classe. (...) eu sentia isso, que o0 pessoal era mais unido, todo
mundo com aquela cabeca”.

No que concerne a relacdo dos novos empregados com o emprego, duas
posturas séo identificadas por Isaac: a primeira, daqueles que, em geral, com menor
idade, tomam o emprego como um bico “para pagar a faculdade, para fazer um
outro concurso” ; a segunda relaciona-se aqueles que entram no banco com maior
idade “sé para nao ficar parado, ou, entdo, para se aposentar”. Erika defende que os
novos bancéarios possuem uma perspectiva de transitoriedade, diferentemente do
que ocorria com os Escriturarios: “antigamente a gente entrava com o objetivo de
ficar, porque o salario era bom, porque vocé sabia que tinha uma carreira para
seguir dentro do X. Entdo, era uma coisa para a vida”. Ja para 0s novos
empregados, “principalmente o pessoal novo, que nem vocé, (...) € como se fosse
um trampolim! (...) ‘ah, esse servigo, vou dar um tempo e depois vou estudar para
outras coisas’”. As narrativas acima insurgem no contexto de comparagao entre o
antes e o depois, entre o que foi e o que é. Nesse sentido, o trabalho como
provisério € um fenbmeno atribuido por esses entrevistados ao contemporaneo, e
nao ao passado.

Isaac, como vimos, revela ainda a existéncia de um segundo grupo de
novos bancarios que também difere do grupo para o qual o trabalho é visto como
provisorio: este grupo € formado por aqueles que, mesmo sendo mais velhos, optam
pelo banco. Em meio a um contexto de deterioracdo salarial e de status, resta a
pergunta: o que leva tais pessoas a optar pelo setor bancario? O relato em questao
nos permite apenas inferir algumas respostas: falta de op¢ao frente a um mercado

altamente competitivo; resquicios de memdéria acerca do emprego publico em
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um passado ja distante; estabilidade, visando a aposentadoria.

Os depoimentos dos escriturarios acima expressam a ideia de carreira no
servico bancério publico, tomando a transitoriedade como marca que os diferencia
da nova geracédo de bancarios. Contudo, convém notar, retomando a categorizacao
de Romanelli (1978), que a perspectiva de transitoriedade era assumida por parte da
geracdo dos Escriturarios, e, em certo sentido, aparece nas proprias narrativas de
alguns entrevistados ao tratarem do inicio de suas carreiras no banco. Assim,
acreditamos que, para a grande maioria dos Escriturarios entrevistados nesta
pesquisa, 0 emprego bancario publico, embora ndo tenha aparecido como a primeira
opcao de vida para a maioria deles, torna-se, ao longo do tempo, de fato, uma
carreira.

Porém, o emprego de outrora ndo parece ser o mesmo oferecido aos
novos bancarios. Apés o congelamento salarial e com o advento dos processos de
criagcdo de “castas”, da bradescalizagdo das relacdes de trabalho e do aumento do
individualismo, a significacdo social do emprego parece ndo ser mais a mesma
guando considerada historicamente. A dimensado da carreira, seja ela almejada de
antemao ou construida com o tempo, parece estar se enfraqguecendo. O emprego
transitorio, traduzido pela imagem de um “trampolim”, capaz de assegurar uma
condicao que va além da estabilidade, parece estar ocupando cada vez mais espaco
na percepcdo de nossos entrevistados ao se referirem a relacdo dos Técnicos

Bancarios com o emprego bancério publico.

O EMPREGO NO BANCO PUBLICO FEDERAL NA PERCEPCAO DOS
TECNICOS BANCARIOS

Aqui, um primeiro ponto que merece nossa atencao é o fato de que, para
esses empregados, 0 ingresso no banco é explicado, mesmo que sem muito
entusiasmo, como uma ascensdo profissional e social que tem por base a
comparacao com a situacao passada. No entanto, o ponto de apoio dessa ascensao
parece estar se deslocando do tripé salario-status-estabilidade para, meramente, a
questdo da estabilidade. A estabilidade, assim, se apresenta como o grande
motivador dos que procuram essa profissdo, compensando até mesmo a perda

histérica em termos salariais e de status.
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Nesse sentido, Joana considera o emprego no Banco X como “um
emprego normal”, assim como Aparecida, quando afirma enxergar este “como um
trabalho comum, como outro qualquer”. Entretanto, € importante destacar que,
mesmo que essa Ultima tenha afirmado tratar-se de um emprego “qualquer”, ela
prontamente pondera que este significa “estabilidade! Ndo € mais status. Acho que a
questdo do status foi ha muito, muito tempo atras. Acho que quando meu pai entrou
no Banco do Brasil; e ele ja se aposentou”. Paulo, um pouco mais enfatico, defende
que trabalhar no X “ndo significa muita coisa ndo. O salario € muito baixo. E um
salario que nao... pelo menos o meu salario é do nivel de operério. Entdo, o nivel do
status social € quase nenhum”. Ja Caio, mais ponderado, afirma que o significado de
ser um bancario “(...) agora ja esta meio sucateado, vamos dizer, mas mesmo assim
tem uma certa estabilidade. D& para fazer planos a longo prazo. Porque vocé sabe
que vocé nao iria ser mandado embora como seria em um banco particular”.

E interessante notar que, embora a questdo da estabilidade pareca ser o
grande denominador comum nas entrevistas, a questdo do status também se mostra
presente, mesmo que em menor grau. Ademais, diferentemente da estabilidade, o
prestigio social aparece no relato dos entrevistados geralmente de modo ambiguo e
relativo. Nesse sentido, é importante destacar o contexto social no qual tanto a
guestao do status quanto a questao salarial estdo sendo consideradas. Parece que,
na qualidade de primeiro emprego, para uma pessoa recém-formada, em um
mercado de trabalho extremamente competitivo e com alto nimero de trabalhadores
desempregados, o emprego no banco X ainda mantém certo status, a0 menos aos
olhos dos familiares, conforme pode ser notado nos discursos de Roberta e
Aparecida, quando relatam a alegria de seus pais ao tomarem ciéncia da
convocacao delas para trabalhar no banco. No entanto, deixa claro o limite do
reconhecimento desse status ao revelar que seus pais “pegam no seu pé até hoje:
‘tem que estudar, tem que estudar. Tem que melhorar, tem que crescer, tem que sair
de la™.

O limite da positividade desse emprego também ¢é evidenciado no
momento em que 0s Técnicos Bancarios mostram-se reticentes quanto ao futuro
profissional no banco. A grande maioria, com excecao dos dois funcionarios que,
coincidentemente, vivenciaram a experiéncia do emprego terceirizado no X,

manifestou a intengéo ou desejo de buscar outras oportunidades fora do banco. E
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essencial apontar que nao se trata de quaisquer oportunidades, mas sim de
oportunidades também estaveis, porém com melhores condi¢bes salariais e de
status. Portanto, essas novas oportunidades almejadas parecem ter por base o tripé
que outrora deu sustentacdo ao emprego bancario publico. Entretanto, parece-nos
que a recuperacao do salério e do status também pode se dar por vias internas, ou
seja, por meio dos Cargos Comissionados, justificando a hesitacdo dos Técnicos
Bancarios quanto aos seus futuros profissionais.

Dessa forma, constata-se a existéncia de uma relacdo segundo a qual:
quanto mais reduzidas se mostrem as possibilidades internas de crescimento
profissional, tanto mais forte torna-se a ideia (ou mito) do emprego bancario como
uma passagem, tanto mais se renova a ideia do provisorio. Todavia, a possibilidade
de concretizacdo dessa ideia esta diretamente relacionada as condicdes externas de
compra e venda da forca de trabalho, o que, em Ultima andlise, determinara a
transitoriedade ou permanéncia no banco.

A possibilidade (ou n&o) de crescimento profissional também parece estar
diretamente associada a participacéo sindical dos novos bancarios. Considerando o
contexto no qual as condi¢cdes para prosperar dentro do ambiente bancéario sédo
limitadas e a existéncia de uma politica salarial é bastante desfavoravel para
aqueles que se encontram nos niveis mais baixos da hierarquia, a possibilidade de
crescimento, agindo como uma forca sedutora, parece influenciar na decisdo de
envolvimento ou ndo envolvimento com o sindicato, e, com isso, direcionando, em
dltima analise, uma tensédo antes em sentido vertical (entre trabalho e capital) para
uma tenséo horizontal (entre funcionarios em igual nivel hierarquico) (BURAWOY,
1979), como pode ser inferido a partir dos discursos de Aparecida: “Quando eu
entrei no X, na area em que eu entrei, de 28 funcionarios, apenas dois ou trés
participavam da greve. Havia, assim, uma pressdo da geréncia (...) Havia a nossa
expectativa de crescimento. Mas o tempo vai passando, as fichas vao caindo”.

A seducdo exercida pela hierarquia funcional e salarial parece também
impactar a propria ideia/ percepgéo de categoria, na medida em que concorre para
sua cisdo, podendo estar, em alguma medida, relacionada a questdo do
individualismo apontada pelos entrevistados da primeira etapa. Nessa direcéo, Paulo
defende que “a categoria € cada um por si. Quem tem cargo ndo esta nem ai; nao

faz greve, que eu veja... Nao participa, porgue ganha cinco, seis vezes mais do que
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o funcionario em inicio de carreira. Eles nao reivindicam”. Conclui esse entrevistado
que “quem precisa reivindicar € quem ganha pouco”. Tomé avalia que o bancario
médio pensa da seguinte maneira: “o sindicato n&do vai fazer nada por mim. Entao eu
tenho que puxar o saco aqui, fazer minhas coisas(...). O sindicato n&o vai resolver
minha vida”.

A nosso ver, tais constatagdes expressam-se no discurso de Roberta, ao
revelar sua alienacdo em relacdo a participacdo nos movimentos reivindicatorios da
categoria: “E uma coisa que ndo me interessa muito, apesar de que eu deveria’.
Como forma de solucionar esse “dilema”, a entrevistada conclui que “eu também nao
penso em morrer no X, entdo eu nem...”. Destacamos que essa afirmacéao reticente
é reveladora de uma possivel relacéo entre a percepcdo do emprego bancéario mais
como uma fase passageira do que como uma carreira propriamente dita, dai o seu

nao envolvimento nos movimentos formais de reivindicagao no setor.

CONSIDERACOES FINAIS

Apds uma breve apresentacdo dos impactos da reestruturacdo produtiva
da década de 1990 no setor bancario e no banco analisado, procurou-se analisar a
percepcao de dois grupos de bancarios acerca do significado do emprego bancério
em um banco publico federal.

Quando indagados sobre o emprego analisado, notamos que, enguanto
nos relatos dos Escriturarios, ao falarem do inicio de suas carreiras, encontramos
referéncias ao prestigio social associado ao emprego no Banco X e aos bons
salarios, os Técnicos Bancarios referem-se a um salario que pode ser considerado
razoavel, enfatizando, em sua grande maioria, essencialmente, o vinculo estavel de
trabalho. Diante de tal quadro, surge a indagacao: por que a estabilidade se sustenta
como forca central e catalisadora para os novos bancéarios do X? N&o seria o
processo de deterioracdo salarial e de status razdo suficiente para repelir novos
entrantes?

Parece-nos que as respostas a esses questionamentos devem ser
buscadas a partir do entendimento das condi¢cbes objetivas do atual mundo do
trabalho e da reconfiguragdo das instituicbes e valores dentro do capitalismo

contemporaneo. Assim, acreditamos que se deve levar em conta o fortalecimento do
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modelo de acumulagado flexivel que “se apoia na flexibilidade dos processos de
trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrées de consumo”
(HARVEY, 1993, p. 140) e ndo mais na producdo e no consumo em massa e no
modelo de relacdo de trabalho normal (GODOY, 1991). Desse novo modelo,
decorrem: o crescimento exponencial do trabalho (e do salario) hifenizado ,
passando a ocupar cada vez mais o lugar que antes cabia ao trabalho em tempo (e
salario) integral (salario familia) (BEYNON, 2002). Assim, acreditamos que a
aceitacdo desse novo emprego bancario se da tendo por base esse mundo novo do
salario parcial, do contrato esporadico, dos lacos fracos, da organizacdo em rede e
da empresa flexivel (SENNETT, 2008), proprios da era do grande desengajamento
(BAUMAN, 2003). Portanto, parece-nos que é a luz de experiéncias episodicas de
trabalho que a estabilidade (mesmo estando manca devido a deterioracédo do salario
e do status) destaca-se e sustenta-se nos discursos de nossos Técnicos Bancarios.
Dentre estas experiéncias, frisamos as que seguem: bolsista de mestrado (André);
trabalhador casual que fazia bicos no ramo de informatica (Simao); ex-bancério e
Agente Censitario (Tomé); padeiro temporario (Caio); professor autbnomo (Joana e
Aparecida); ex-adolescente aprendiz e ex-trabalhador terceirizado de banco publico
(Abel, Teresa e Paulo); trabalhador de banco privado (Aparecida e André); e ainda
para um recém-graduado sem emprego (Caio, Abel, Teresa, Roberta). Assim, a
percepc¢do oriunda de uma comparacao sincrénica, na qual o emprego no X aparece
como uma alternativa diante de experiéncias de trabalho temporério, instavel ou
flexivel, parece amoldar a percepcdo oriunda de uma analise diacronica, que
reconhece as perdas histéricas do emprego bancario.

No entanto, dentro de um contexto de dificil obtenc&o de reconhecimento
e de limitadas possibilidades de crescimento, 0 emprego bancario passa a ser visto,
para o Técnico Bancario, antes como um emprego transitério do que como uma
carreira propriamente dita, corroborando a tese segundo a qual o emprego bancério
publico trata-se mais propriamente de um intermezzo, ou, segundo palavras dos
entrevistados, de uma passagem ou trampolim, o que evidencia, aqui, 0 limite do
olhar positivo para com esse trabalho. Esse processo de ressignificacdo de emprego
bancario publico, certamente impacta sobre o envolvimento politico e sindical dos
trabalhadores bancarios. Nesse sentido, acreditamos que as mudancas objetivas e
subjetivas relacionadas a esse trabalho alimentam, por um lado, a percep¢ao do
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aumento da competitividade e do individualismo entre aqueles que almejam ser
“‘campebes” (MACHADO, 2002) e que, para tanto, devem se destacar da condigao
inicialmente assegurada pelo concurso, mas, por outro lado, provocam o sentimento
de hesitacdo em relacdo a carreira bancéria, que, em ultima analise, pode culminar
no sentimento de “desencantamento” e perda da identidade com o “oficio bancario”
(DRUCK, 2002). A nosso ver, tanto o desencantamento com o oficio bancario (e
com a categoria), quanto a adesdo ao novo ideario organizacional, sobretudo por
parte daqueles que almejam compor a “casta” dos comissionados, figuram
importantes elementos para compreender o menor envolvimento dos bancérios nas
ac0es politico-sindicais.

Em sintese, o que parece nitidamente ter permanecido como elemento
central da percepcao e significacdo do emprego bancario no setor publico foi a
questdo da estabilidade em um trabalho considerado pelos trabalhadores mais
recentes como: “estruturado”; que oferece um “salario razoavel” para um inicio de
carreira ou considerando o contexto regional; visto com bons olhos pelos pais; e com
“‘menor carga horaria” (jornada de 6 horas diarias). Estabilidade esta, importante
lembrar, muito valiosa quando consideradas as condicbes de trabalho dos
empregados do setor privado ou mesmo considerando o atual mercado de trabalho,
extremamente competitivo e incerto. Acreditamos que esta percepcao parece ser
essencial para o entendimento do porqué de os trabalhadores do banco estudado
virem aceitando, mesmo que parcial ou relativamente, as mudancas organizacionais
e a consequente intensificagdo do ritmo de trabalho em um contexto de
desvalorizacéo salarial e de reconhecimento social desse trabalho.
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TRABALHADOR
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THE PRECARIZATION OF WORK AND ITS CONSEQUENCES FOR THE
WORKER
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RESUMO

Os termos flexibilizacdo e intensificacao laboral tem sido abordados, muitas vezes,
como equivalentes a precarizagdo. Percebemos esses conceitos como distintos e
consideramos que a intensificagdo e a flexibilizagdo se configuram como
consequéncias de um processo generalizado de vulnerabilizacdo das condicdes de
trabalho, caracteristico das Ultimas décadas. Partindo de tais pressupostos, o
objetivo deste artigo € apresentar a flexibilizacdo e a intensificacdo, marcas do atual
cenario laboral, como manifestacBes do processo de precarizacdo do trabalho. Para
atingir esse proposito, teceremos consideracdes e reflexBes histéricas sobre o
surgimento dos fendbmenos em questdo, sobretudo, a partir dos processos de
reestruturacdo produtiva da década de 1970. Partiremos de um breve resgate
historico, que possibilite compreender o momento atual, e posteriormente traremos
concepcBes antagbnicas do termo flexibilizacdo. Por fim, apresentaremos tal
processo como uma oportunidade para intensificacdo do trabalho e os consequentes
danos que acarreta ao trabalhador.

Palavras-chave: Flexibilizagdo — Intensificacdo — Precariza¢cdo — Trabalho.
ABSTRACT

The terms flexibilization and work intensification have been addressed, many times,
as equivalents to precarization. We see these concepts as distinct and consider that
the intensification and flexibilization may be configured as consequences of a
generalized process of vulnerability of the work conditions, typical of the last
decades. Based on these assumptions, the aim of the present paper is to present
flexibilization and intensification, marks of the current labor scenery, as
manifestations of the work precarization process. In order to achieve this purpose,
we will consider historical reflections on emergence of the phenomena in question,
especially from the productive restructuring processes of the 70’s. We will start from
a brief historical review that allow us understand the current moment and then we will
bring antagonistic conceptions of the term flexibilization. Finally, we will present this
process as an opportunity to work intensification and the consequent damages to the
worker.
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PERCURSOS DO TRABALHO PRECARIO

O trabalho, enquanto atividade, remonta aos primordios das civilizacoes,
sendo considerado inclusive como atividade fundamental para o processo de
hominizacdo. Trabalhar, em sua esséncia, € praticar uma modificagdo no meio
visando ao atendimento de necessidades individuas e coletivas. E a atividade a
partir da qual o homem modifica seu ambiente, sendo também afetado e modificado.

E certo que, ao longo do tempo, o trabalho ganhou contornos e sentidos
diversos, os quais estdo relacionados a estrutura social e econémica de cada época.
Observa-se também que o trabalho ganhou complexidade a medida que as
necessidades humanas se diversificaram e evoluiram para além da pura
sobrevivéncia. Como salienta Navarro e Padilha (2007, p. 14), o trabalho “...] néo é
apenas meio de satisfacdo das necessidades basicas, € também fonte de
identificacdo e de auto-estima, de desenvolvimento das potencialidades humanas,
de alcancgar sentimento de participagado nos objetivos da sociedade”.

A partir de tais coloca¢fes, compreende-se que as condicdes, a partir das
quais o trabalho € desenvolvido, bem como a relagdo do sujeito com sua producao,
geram impactos a sua subjetividade, ocasionando consequéncias diversas.

Muitos estudos abordam as condicbes do trabalho, envolvendo o
surgimento do capitalismo e o seu desenvolvimento até os dias de hoje. A dor e 0
sofrimento oriundos do trabalho, muitas vezes, sdo abordados como tipicos desse
momento historico, havendo frequéncia no uso dos termos ‘trabalho precario’ para
caracterizar o labor capitalista. Entretanto, ao consultarmos o significado da palavra,
somos levados a acreditar que a precariedade do trabalho pode ser identificada em
tempos ainda mais remotos.

Na Lingua Portuguesa, “precario” significa dificil, minguado, estreito.
Escasso, raro, pouco, insuficiente. Incerto, vario, contingente; Inconsistente. Pouco
duravel, insustentavel. Delicado, débil (FERREIRA, 1987, p. 1379).

Albornoz (1986) faz uma interessante viagem genealdgica apontando que

ao longo das civilizacbes € possivel observar as diversas formas de producao
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empreendidas pelo homem, onde é possivel identificar “imagens” que reforcam a
ideia acima colocada.

Dando um salto histérico e fazendo uso do recurso das teorias sociais é
possivel chegar ao século XX e aos dias atuais onde posi¢cdes estruturalistas
rivalizam com visfes racionalistas e com o enfoque dado pelos atores (GARZA-
TOLEDO, 2006). E fundamentalmente com a configuracdo da sociedade salarial, ao
longo do século XX, que nos aproximamos do tema que queremos abordar.

Em artigo sobre os dilemas do trabalho no contexto capitalista atual,
Navarro e Padilha (2007) resgatam algumas ideias de Karl Marx sobre a nova
relacdo do homem com o seu trabalho. Os autores afirmam que o capitalismo gerou
a perda da dimensao original do trabalho, tendo este perdido a funcdo primeira de
produzir coisas Uteis as necessidades humanas, passando a atender
prioritariamente as necessidades do capital.

A partir desse momento, o homem se viu distante do produto final de seu
trabalho, passando a produzir apenas uma peca ou parte do todo. “O produto do
trabalho aparece, no final, como algo alheio ou estranho ao trabalhador, como um
objeto que néo lhe pertence” (NAVARRO; PADILHA, 2007, p. 15).

Segundo Borséi (2011) durante o século XX, nota-se grande
“efervescéncia” do capitalismo e grandes modificagées na relagao entre o homem e
o trabalho. Observam-se rapidos e intensos avancos tecnolégicos, o surgimento de
modelos de gestao do trabalho (taylorismo, fordismo e toyotismo), a acumulagéo que
possibilitou a produgdo e o consumo em larga escala, conquistas sociais e
trabalhistas e uma “profunda crise que forgou uma nao menos intensa reestruturacao
produtiva, principalmente a partir da década de 1970, atingindo o mundo do trabalho
em termos globais” (BORSOI, 2011, p. 115).

A configuragéo do quadro social lidou com profundas mudancas ao longo
das ultimas décadas, sobretudo a partir dos anos 70. Nardi (2006) salienta que o
mundo do trabalho passou a sofrer grandes transformacdes a partir da crise do
fordismo, inicialmente nos paises industrializados. Ja nos paises de terceiro mundo,
ou de economia periférica como o Brasil, as mudanc¢as puderam ser sentidas no final
dos anos 80 e inicio dos 90.

Até meados de 1970, o século XX ficou marcado pelos modelos de
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producado taylorista-fordista. Borséi (2011) traduz algumas das caracteristicas do
trabalho, segundo o modelo fordista, permitindo, mais uma vez, percebermos
marcas do trabalho precario em nossa trajetoria historica. Segundo a autora (2011,
p, 123),

[...] o modelo fordista de organizacdo do trabalho conduz o trabalhador a
mortificacdo tanto fisica — pela obrigatoriedade de conter movimentos
rapidos e precisos — como também, psiquica, pela necessidade de atengéo
concentrada em uma atividade, muitas vezes, mono6tona e sem sentido.

As mudancas ocorridas nos anos 1970 caracterizam-se por um grande
salto tecnoldgico, pela automacéo dos processos produtivos e pela nova estrutura
do trabalho no universo fabril. De modo geral, percebe-se que “novos processos de
trabalho emergem, nos quais o crondmetro e a producdo em série sdo substituidos
pela flexibilizacdo da producéo, por novos padrdes de busca de produtividade, por
novas formas de adequacgao da producgéao a légica do mercado” (ANTUNES, 2000, p.
210).

Nesse periodo, adotaram-se formas transitorias de producdo em que o
toyotismo ganhou espaco, se relacionado ao modelo taylorista-fordista de momentos
anteriores. Esse modelo toyotista foi marcado, sobretudo, pela introducdo da
tecnologia, visando o aumento da produtividade, e da utilizagcdo da inteligéncia, e
nao apenas o uso da forca dos trabalhadores.

Caracterizou-se também pelo acumulo de atividades, devido a reducdo do
quadro de pessoal, pois o toyotismo pregava a empresa “enxuta”, ou seja, a
eliminacdo de desperdicios e utlizagdo do minimo possivel de funcionarios,
almejando maior lucratividade. A insercdo deste paradigma no mundo do trabalho
apresenta, de forma sutil e obscura, as novas formas de intensificacao do trabalho.

Nesse cenario, o desemprego ganhou ainda mais relevo dentre as
questbes de vulnerabilidade social. A acentuacdo desse quadro ocasionou um
impacto profundo nos direitos do trabalho. Segundo Antunes (2000) houve
desregulamentacgéo e flexibilizacdo do trabalho, dotando o capital de instrumental
necessario para adequar-se a nova fase. Analisaremos a flexibilizacéo e seus efeitos
mais adiante.

Navarro e Padilha (2007, p. 18), apresentam os contornos do trabalho,
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segundo o modelo toyotista:

[...] o trabalhador no toyotismo, estaria transformado em um trabalhador
‘altamente qualificado’, ‘polivalente’, ‘multiprofissional’. Na pratica, varias
pesquisas demonstram que estas mudancas, de forma geral, ao invés de
gualificar o trabalhador o sobrecarrega com mais trabalho.

A partir de entéo, o trabalho precéario ganha nova forma de manifestacao
e provoca novos efeitos ao trabalhador. O modelo toyotista além de manter o quadro
de exploracéo objetiva, amplia os modos de exploracao subjetiva.

Nota-se, nos atuais discursos neoliberais, uma concepcdo voltada
exclusivamente para o mercado e que pretende reduzir a for¢ca de mobiliza¢do social
dos trabalhadores, como forma de fragiliza-los e os levarem a aceitar as condi¢ées
impostas pelos detentores do capital. Esses possuidores do capital defendem a
reducdo dos direitos sociais como forma de ampliar as contratacdes, por parte dos
empresarios, e melhorar a situacdo dos que se encontram sem emprego, porém
deixando hasteada a bandeira defensora de uma taxa “6tima” de desemprego, a fim
de resguardar a saude econémica dos empresarios e do Estado. Nardi (2006)
demonstra que a reducéo dos direitos sociais ndo levou a uma melhoria da condi¢ao
de vida daqueles que estavam desempregados. Ao contrario, aumentou a
vulnerabilidade dos trabalhadores empregados e desempregados.

Ainda que as estatisticas muitas vezes retratem uma elevac¢éo do nimero
de empregados, tais contratagbes correspondem, muitas vezes, a um trabalho
precarizado e incapaz de reverter a miserabilidade social. Na realidade, tais medidas
geraram um aumento das desigualdades, ocasionando um verdadeiro fosso entre os
detentores das riquezas e os trabalhadores.

Apesar de tecer uma andlise sobre os paises de capitalismo avangado,
Nardi (2006, p. 57) deixa claro que o ocorrido na realidade brasileira ndo foi muito
diferente: “[...] no Brasil, a implantagao das politicas econdmicas neoliberais produziu
um aumento ainda maior das desigualdades sociais (apesar do controle da inflacao)
fato este intrinsecamente relacionado as altas taxas de desemprego do final dos
anos 90”.

Esse posicionamento apresentado pelo autor se contrapde a uma visao

irreal sobre a implantacdo da politica neoliberal, enquanto possibilidade de
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crescimento econdmico e de empregos no pais, e possibilidade de melhoria de vida.
Ao contrario, o crescimento econdémico foi gerado, na realidade, a custa de muitas
perdas aos trabalhadores.

Antunes (2000) considera que o referido processo de mudanca possui
uma face quantitativa e outra qualitativa. Quantitativa quando se observa a reducao
do trabalho operario, fabril e “estavel’, ou ainda a redugdo dos empregos.
Qualitativamente, a alteragdo do mundo do trabalho foi bipolar: em um extremo
existem ramos de maior qualificacdo do trabalhador, os quais detém cargos de
chefia, supervisdo e “vigias” do processo de produgdao. Em outro, houve intensa
desqualificacdo de outros ramos e diminuicdo de outros tantos, como metallrgicos e
mineiros.

O mundo do trabalho e a classe trabalhadora se tornaram complexos,

heterogéneos e multifacetados. Em linhas gerais:

[...] o que vem ocorrendo no mundo contemporaneo é uma maior inter-
relacdo, maior interpenetracdo, entre atividades produtivas e improdutivas,
entre as atividades fabris e de servicos, entre as atividades laborativas e as
atividades de concepcédo, que se expandem no contexto da reestruturacao
produtiva do capital, possibilitando a emergéncia de processos produtivos
pos-tayloristas e pos-fordistas. (ANTUNES, 2000, p. 223).

Assim, tornou-se essencial “[...] encontrar uma forca de trabalho ainda
mais complexa, multifuncional, que deve ser explorada de maneira mais intensa e
sofisticada [...]” (ANTUNES, 2000, p. 22). Diante de uma planta produtiva constituida
por maquinarios, supostamente, capazes de substituir habilidades humanas, o
empresariado viu-se diante de trabalhadores que precisavam ser redirecionados as
atividades laborais. E nesse contexto que encontramos o trabalho precério com
caracteristicas peculiares na contemporaneidade, as quais serdo apresentadas um

pouco mais adiante.

PRECARIEDADE E PRECARIZACAO: FENOMENO E PROCESSO

Apontamos acima uma espécie de percurso historico do trabalho precério.
Nesse feito, demonstramos que o trabalho precario ndo é fenbmeno recente, tendo

em vista que, em varios momentos, o homem se viu diante de atividades de dificil
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execucao, com retornos insuficientes para suprir suas necessidades. Assim, em
certa altura, o trabalho se colocou como possibilidade escassa, o que ainda
permanece, tendo em vista o quadro de desemprego que assola inUmeros paises,
na contemporaneidade.

Entretanto, nos diversos estudos sobre as transformacfes sofridas no
mundo do trabalho, bem como as caracteristicas do trabalho/trabalhador
contemporaneo, € comum se fazer mencdes a precarizacdo laboral, sobretudo,
vinculada ao desenvolvimento do capitalismo. Faz-se necessario esclarecer os
termos.

Baseamos nossa visdo nas consideracfes de Aquino (2008) o qual
apresenta a proposta de desnaturalizar a precariedade, defendendo a importancia
de se considerar o seu desenvolvimento e a sua atual configuracédo. Nesse sentido,
entendemos a precariedade como fenbmeno que acompanhou as transformacfes
do mundo laboral, ganhando contornos especificos, a partir das condi¢cdes de cada
época.

A precarizacdo, por sua vez, pode ser entendida como 0 processo
crescente e generalizado de instabilidade, de flexibilizacdo e de perda de garantias
sociais, condi¢cdes que caracterizam o trabalho precéario. O autor deixa clara sua
posicdo ao afirmar que “a opgao por denominar precarizagdo € nao precariedade
ndo € ingénua. Ela se insere na mesma perspectiva processual que se aplica nos
mesmos moldes da exclusdo social [...]" (AQUINO, 2008, p. 171).

Desta forma, entendemos a precariedade como fenbmeno e a
precarizagdo como um processo que atribuiu ao trabalho precario suas
configuracdes atuais: instabilidade, flexibilizacéo e inseguranca.

Conforme assinala Borsaéi (2011, p. 123) “é possivel dizer que o precario
mundo do trabalho vai apenas assumindo novas configuragcdes e novos modos de
expressado, pois muito da precariedade anterior permanece associado as formas
atuais de precarizacao”.

Logo percebemos que a alteracdo dos modelos de sociedade se expressa
na forma de adoecimento, de sofrimento e de implicagbes que a cada momento se
apresentam aos trabalhadores. Entretanto, se nota que atualmente ocorre um

aprimoramento da estrutura precaria do trabalho imposta aos individuos em periodos
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anteriores. E o que discutiremos a seguir.

FLEXIBILIZACAO: MARCA DO PROCESSO DE PRECARIZACAO

As reflexdes desenvolvidas até esse momento retratam uma metamorfose
no mundo laboral, ocorrida a partir da década de 70, a qual se convencionou chamar
de ‘crise da sociedade do trabalho’.

O desemprego ganhou relevancia como problema social e se tornou
terreno fértil para que os profissionais aceitassem condi¢cdes laborais desprotegidas
pela lei. Instaurou-se um processo de flexibilizacdo, com a justificativa de maior
geracdo de postos de trabalho. Na configuracdo desse cenario socio-econdmico,
algumas das mudancgas que consideramos mais significativas, tendo em vista as
consequencias para o trabalhador e para a sociedade, foram a perda da antiga
estabilidade vivida pela sociedade salarial, o desemprego e a intensificacdo do
trabalho.

Observa-se um processo com ocorréncias simultaneas: verifica-se a
desproletarizacdo do trabalho industrial e fabril, especialmente nos paises de
capitalismo avancado, mas com reflexo nos paises em desenvolvimento
industrializados, porém, em concomitancia, ocorre “um processo de intensificacdo da
subproletarizacdo, presente na expanséo do trabalho parcial, precario, temporario,
gue marca a sociedade dual do capitalismo avangado” (ANTUNES, 2000, p. 211).

Nesse caso, a flexibilizagdo pode ser compreendida como o processo de
heterogeneizagao dos vinculos de trabalho. Segundo Nardi (2006, p. 58), “a
formacado classica do trabalho como empregos se transformou radicalmente”.
Instauram-se novas relacbes de trabalho, como: os contratos temporarios, a
terceirizacado da mao-de-obra, as subcontratacdes, a sazonalidade das contratacdes,
as remuneragdes por produtividade, o trabalho no domicilio e etc.

No mesmo sentido, Aquino (2008, p. 174) compreende a flexibilizacdo
como “[...] descentralizacdo das unidades de producdo, substituicido da forca de
trabalho pela utilizagcdo de novas tecnologias, subcontratacdo de obras e servigos,
novas formas de organizagéo do trabalho”.

Apesar de parecer representar um avanco devido a introducdo de
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tecnologias, tal acdo foi responsavel, também, por novas formas de exploracéo
laboral, criando as condi¢bes para trabalhos cada vez mais precarios. E possivel
observar que nesse processo de flexibilizagdo o trabalhador perdeu, especialmente,
a estabilidade e a seguranca, enfraquecendo sua capacidade de revidar aos ditames
do mercado de trabalho. O trabalho passou a ser um “bem escasso” e que poderia
ser perdido a qualquer instante.

Uma aproximagdo dos trabalhos desenvolvidos sobre precariedade e
precarizacao, explorados por Aquino (2008) e Bilbao (1999), permite apreender a
consideracdo de interesses econdmicos mascarados em um discurso que enaltece
as melhorias sociais. Para Aquino (2008, p. 171) “o raiar do século XXI nos brindou
com a crescente expansdo desse modelo de relacéo laboral, que é considerado ao
mesmo tempo coerente economicamente e falacioso socialmente”.

Assim, a flexibilizacdo pode ser entendida como fenbmeno que marca o
processo de precarizacdo laboral, apresentando-se como “uma resposta
contemporanea do capital que articula novos modelos de temporalidades e vinculos
laborais que vulneram os direitos basicos dos trabalhadores” (AQUINO, 2008, p.
174).

Entretanto, seria um equivoco acreditar que tal variedade de vinculos e de
consequéncias da flexibilizacdo possam atingir todos os profissionais de maneira
uniforme.

Como efeito da crise do trabalho, observa-se a especializacdo e a
valorizacdo de uma pequena parcela dos trabalhadores, em detrimento da
subproletarizacdo da grande maioria deles. Mulheres, jovens e velhos séo os que
mais sofrem as consequéncias do processo em estudo. As consequéncias para a
subjetividade do trabalhador sédo inUmeras e os seus efeitos podem alimentar ainda

mais a estrutura precarizada do mundo laboral.

FLEXIBILIZACAO E VARIOS OLHARES

A definicdo de trabalho ja foi empreendida e abordada por muitos,
podendo ser esse considerado como atividade humana, através da qual o homem

modifica a natureza visando atender as suas necessidades, sendo também

Revista LABOR n°7, v.1, 2012 ISSN: 19835000



111

modificado nesse processo. Nesse sentido, se difere do emprego, o qual é
concebido como uma forma especifica de relacdo contratual que se estabeleceu a
partir dos ditames do assalariamento da sociedade.

Entretanto, ao longo do que se chama “sociedade salarial”, o trabalho e o
emprego se viram imbricados de tal forma que ter um emprego formal, com vinculos
estabelecidos e com direitos assegurados passou a ser o sinbnimo de valoragao
social, confundindo-se muitas vezes com a nog¢ao de cidadania.

Com o processo de mudanca, sofrido no mundo do trabalho a partir da
década de 70, arriscamo-nos a dizer que foi gerado um movimento de nova
separacao entre 0s conceitos, sobretudo por parte dos empresarios.

Observa-se, no atual discurso empresarial, o interesse pelo rompimento
com vantagens e garantias presentes nas atuais relagbes contratuais. Emprego,
nessa perspectiva, estaria vinculado a essas condi¢cdes obtidas pelos assalariados
em séculos de lutas, visando proteger seus direitos. Entretanto o peso dessas
conquistas incomoda ao empresariado, mormente, por diminuir sua lucratividade
com o pagamento dos encargos trabalhistas. Dessa maneira, emprego tornou-se
sindnimo de relacdes estaveis, duradouras, e onerosas, enquanto trabalho passou a
ser visto como seu reverso.

Assim, considera-se que empregos sao vistos como um modelo de
relacdo mais formalizada, enquanto o trabalho seria mais flexibilizado. Este
compreende uma atividade com jornadas mais flexiveis, remuneracdes dependendo
diretamente dos resultados, ou seja, da quantidade de trabalho, esforgco e
produtividade empreendida na tarefa. Nessa perspectiva, para conseguir um salario
satisfatorio é necessario que o trabalhador empreenda mais esforgo, tanto para
aceitar as condicdes definidas e impostas pelo contratante, como para manter seu
emprego.

Outra face dessa realidade revela o “beneficio” para os empresarios em
ofertar trabalhos flexibilizados. O mais relevante dos motivos é compativel com a
l6gica do capital: lucro, jA que se minimiza a obrigatoriedade de pagar encargos
trabalhistas. Tendo em vista que o valor pago por estes tributos representam
praticamente o dobro do salario oferecido ao trabalhador, o “peso” desses impostos

sao vistos como “fardos” ao empresariado.
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De acordo com a consultora Moya (2004)* se considerarmos um
empregado cujo salario mensal é de R$ 1,5 mil, havera um custo por parte da
empresa de, no minimo, R$ 1.013, além do proprio salério. Isso sem mencionar o
pagamento de horas extras, adicional noturno, adicional de insalubridade,
periculosidade etc., bem como os encargos previdenciarios e FGTS® sobre tais
verbas. Por isso muitos empresarios se viram tentados a pensar formas de vinculos
mais baratos e, portanto, mais lucrativos possibilitando atender a demanda de
competitividade advogada pela maxima do mercado.

Diante desta realidade podemos constatar que a flexibilidade apresenta
dimensdes diversas, segundo seus pontos de vista. Este termo ganhou forca devido
ao marketing positivo, porém ambiguo, que recebeu socialmente. Com isso
queremos dizer que a flexibilidade é “vendida” como algo positivo, pois se opde a
rigidez e demonstra que o trabalhador podera ter controle sob o seu trabalho,
regulando a sua carga horaria. Assim, ser flexivel, segundo alguns contextos de
analise, é ter maleabilidade, versatilidade, aptiddo para varias coisas e rapidez para
se adequar ao mercado.

Podemos visualizar este marketing através do enaltecimento da figura de
profissionais tidos como polivalentes, realizando diversas atividades, porém
incansaveis. Atualmente, um funcionario ser chamado de “workholic’® é considerado
um elogio. O oposto é ilustrado pelo profissional cansado, velho, muitas vezes
representado por servidores publicos, estaveis. Logo, é dito que o paradigma a ser
seguido é do protétipo do trabalhador flexivel.

A partir da pratica em algumas organizagbes ressaltamos que
treinamentos realizados pela area de Recursos Humanos tém sido uma das formas
de difundir essa imagem “positiva” da flexibilidade. N&o pretendemos nos estender
nesta questdo e nem generalizarmos, mas é no minimo incoerente que profissionais,
como o0s psicologos, que se ocupam com o0 bem-estar do individuo, fortalecam e
propaguem meétodos nocivos de flexibilizacdo no trabalho. Compreendemos que
esta postura critica deveria ser inerente as profissdes ligadas as areas humanas,
evitando assim que esses reproduzam passivamente as ordens do empresariado e
das méximas do mercado.

A flexibilidade foi divulgada, a partir dos ditames do capital, como a
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possibilidade que o trabalhador teria de fazer o seu proprio ritmo de trabalho, e
também seriam o0s responsaveis pelo valor que receberiam. Neste cenario,
ilustramos casos de mulheres que buscavam ter mais tempo para seus filhos e
entraram em facgbes de costura com a promessa da flexibilidade. Todavia esta
mostrou seu lado oculto, o que ndo é encontrada nas vantagens apregoadas pelo
discurso empresarial.

Borsoi (2011) ilustra o exemplo das costureiras de fac¢do ao abordar uma
das formas de manifestacdo do processo de flexibilizacdo: a terceirizagdo. Esta
pode ser vista como uma juncdo do trabalho formal a determinados vinculos

informais.

Aqui, os trabalhadores, em geral, sdo contratados sem garantias
trabalhistas, recebem salarios por peca e estdo submetidos a condicdes
ainda piores. Para alcangar as metas impostas, muitas vezes envolvem a
familia, inclusive as criangas, num trabalho que tem hora para comecar,
mas n&o para terminar. (BORSOI, 2011, p. 16).

A terceirizacdo e a informalidade’ ganham espaco neste panorama e,
segundo Lima (2007) “a informalidade torna-se funcional num quadro de flexibilidade
no qual a relacédo capital-trabalho muda de configuracéo, pois as empresas tentam
se livrar, cada vez mais, do 6nus da forga de trabalho”.

Acreditamos que a flexibilidade caracteriza-se, atualmente, como uma
falsa autonomia, pois ganhou adeséo entre os trabalhadores devido a promessa de
um controle pessoal do proprio horario de trabalho, contudo se revela como mais
uma manifestacao dissimulada da precarizacéo laboral.

Por isso, concordamos com Aquino(2008) ao considerar a flexibilidade
como a vulnerabilizagdo de vinculos laborais, com a perda dos direitos basicos de
trabalhadores. Parece-nos pertinente questionar a quem interessa a propagacgao
deste modelo de flexibilizacdo, ou quem esta lucrando com isso, afinal quem esta
perdendo s&o os trabalhadores.

Contudo, ndo podemos afirmar que todos os trabalhadores estdo se
prejudicando com este novo paradigma adotado, que € o da flexibilidade. E possivel
gue alguns profissionais estejam satisfeitos em trabalhar, segundo principios de uma
gestdo autbnoma da jornada laboral e da variabilidade das retribuicdes do seu
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esforco, mas certamente ndo € a maioria. Ressaltamos aqui que este sistema tem

revelado mais perdas do que ganhos aos trabalhadores.

FLEXIBILIZACAO: OPORTUNIDADE PARA A INTENSIFICACAO DO TRABALHO

Atualmente, um exemplo de flexibilidade é o sistema de remuneragéo por
resultados, o qual reduz sobremaneira 0 pagamento de horas extras. Nesse novo
sistema, o trabalhador precisa dedicar mais tempo ao trabalho, ou trabalhar mais,
caso deseje aumentar os seus rendimentos.

Entretanto, o trabalho na contemporaneidade ndo é marcado somente
pelo aumento da jornada laboral, até por que esta implicaria em uma revolta social e
em uma mudanga constitucional. Ocorreu, como efeito da flexibilizagdo, a
intensificacdo do ritmo laboral com os novos trabalhos, caracterizados por horarios
flexiveis e ganhos por atividade executada.

A intensificacdo do trabalho é outro conceito que vem ganhando relevo
neste contexto precarizado e relaciona-se ao sujeito que trabalha e ndo aos meios e
instrumentos laborais. O desempenho avaliado ndo incide sobre o maquinario, mas
sobre o trabalhador, em seus aspectos fisicos, intelectuais e psiquicos. Essa nocéo
€ essencial a categoria intensidade, pois se refere a maneira como o sujeito realiza
seu trabalho, e ao dispéndio de energia envolvido na atividade. “Falamos de
intensificagcdo quando os resultados sdo quantitativa ou qualitativamente superiores,
razdo pela qual se exige um consumo maior de energias do trabalhador” (DAL
ROSSO, 2008, p. 21).

De acordo com Melchior (2008) esse processo (aumento de resultados)
pode decorrer do crescimento da producdo sem, necessariamente, corresponder a
um aumento do efetivo, ou pode ocorrer pela diminuicdo do efetivo sem haver
mudanc¢a na producado. Ainda segundo o autor, mudangas organizacionais no bojo
da evolugdo dos sistemas e de suas reformas também podem corroborar com
mecanismos que aumentem a demanda de trabalho. E no ambito da atividade,
porém, que o processo de intensificacdo se expressa, pois cabe ao trabalhador, ou
aos seus superiores, regular os efeitos da ampliacdo da complexidade ou do

aumento do numero de tarefas a serem realizadas na mesma unidade temporal por
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uma mesma pessoa ou equipe.

A intensificacdo do trabalho corresponde ao aumento da intensidade da
atividade, em um mesmo periodo de tempo. Podemos ter como exemplo uma fébrica
hipotética, na qual os funcionérios produziam dez mil garrafas de agua por dia, e que
segundo determinacdo do gestor de producéo, estipulou uma meta diaria de vinte
mil garrafas. Para conseguir dobrar a produtividade na mesma carga horaria foi
preciso eliminar os periodos de descanso dos trabalhadores, e ainda assim eles
aumentaram o ritmo do trabalho realizado.

A relacdo entre a intensificacdo e a estipulacdo de metas nas
organizacdes é direta e penosa ao trabalhador. Isso porque, em muitos casos, Sao
estabelecidas metas praticamente inatingiveis, fazendo com que o trabalhador utilize
toda a sua capacidade fisica, intelectual, emocional para alcancar o objetivo
proposto. Ressalta-se que o estabelecimento de metas é apresentado ao sujeito
como um desafio a ser cumprido, e o fracasso desta meta resulta na culpabilizacéo
do individuo.

Constata-se que a intensificacdo ndo esta presente apenas em atividades
que demandam capacidade fisica, como as popularmente conhecidas como
atividades de “chao de fabrica”. Com a revolucao tecnoldgica, a era da informacéo

desencadeou o processo de intensificacao entre os trabalhadores imateriais.

E um erro grosseiro supor que intensificacio ocorre apenas em atividades
industriais. Em todas as atividades que concentram grandes volumes de
capital e que desenvolvem uma competicdo sem limites e fronteiras, tais
como nas atividades financeiras e bancéria, [...] salde, lazer e em outros
servicos imateriais o trabalho é cada vez mais cobrado por resultados e por
maior envolvimento do trabalhador. (DAL ROSSO, 2008, p. 31).

O objetivo da manipulacédo da intensidade pelas organizagdes visa elevar
a producao quantitativa ou melhorar qualitativamente os resultados da empresa. Por
isso, a intensificacdo do trabalho ndo se restringe as atividades concretas, mas
também ao trabalho intelectual, aos prestadores de servicos. Nesses casos 0S
resultados podem ser obtidos com a melhoria da qualidade de um atendimento e
com a presséao pelo aumento da quantidade de atendimentos.

Um exemplo de intensificacdo é percebido no gradativo rompimento da

linha que separava os momentos de trabalho, de lazer, e de descanso. A revolugéao
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tecnoldgica possibilitou um aumento da extenséo laboral, através de ferramentas
como internet, celular, ipad e outros, nos quais o trabalhador permanece conectado
ao trabalho, mesmo nas horas em que deveriam ser dedicadas ao lazer. Visando
cumprir metas abusivas, aquelas atividades que n&o foram executadas durante o
turno de trabalho podem ser realizadas ap0s a jornada de trabalho.

Outra forma da intensificacdo ocorre com a reducdo dos tempos mortos,
durante a jornada, eliminando-se a porosidade da tarefa. Este termo foi cunhado por
Marx para designar os momentos de ndo-trabalho pertencentes a jornada laboral.
Assim, o tempo morto ou poroso compreende o periodo em que 0 sujeito nao
trabalha e, portanto, ndo produz valor. Como exemplo, podemos citar as
interrupgdes ao ir ao banheiro, ao fazer um lanche, ou até mesmo as conversas
“paralelas” durante o expediente.

Logo, o capitalista ira buscar reduzir ao maximo os poros, a fim de tornar
mais densa e concentrada a atividade. Em consequéncia, 0 aumento da intensidade
ird resultar em ganho na produtividade.

Entretanto, cabe pontuar que esses conceitos s&o distintos, pois a
produtividade € um termo oriundo da economia e representa um crescimento de
resultados, independente dos meios para obté-los. Estes resultados podem advir de
avancos tecnoldgicos, como a aquisicdo de uma maquinaria desenvolvida ou uma
mudanca organizacional. J4 a intensificacdo, demanda consumo de energia por
parte do trabalhador e a atencao é voltada ao desempenho, esfor¢o e dispéndio de
energia em todas as dimensoes.

Conforme assinala Dal Rosso (2008) a intensidade desvela o
engajamento dos trabalhadores, significando que eles produzem mais trabalho, ou
de qualidade superior, em um mesmo periodo de tempo considerado e que a nogao

de produtividade esta limitada aos efeitos das transformacgdes tecnoldgicas.

FLEXIBILIZACAO E INTENSIFICACAO LABORAL: OPORTUNIDADES PARA O
CAPITAL E DANOS PARA O TRABALHADOR

Para Sennett (2006) o capitalismo flexivel, caracterizado pelas altera¢des

capitalistas das ultimas décadas do século XX, possui como pontos expressivos da
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exploracdo laboral: a reinvencdo continua das instituicoes; a especializacao flexivel
da producéo e a concentracdo do poder sem centralizacao.

Pensamento similar é apresentado por Montenegro (2008) ao considerar
que a atual organizacdo das instituicdbes substitui a estabilidade das relagdes
laborais e a pratica de funcdes fixa pela competicdo interna de grupos de
trabalhadores que implicitamente devem ser melhores e mais rapidos uns do que os
outros.

Ainda para o autor “a reinvengao continua em que ha perda de controle
das funcbes leva também a uma perda da nocdo de tempo linear ndo s6 na
realizacdo de trabalhos determinados como também na perspectiva de realizacéo
pessoal em longo prazo e de sonhos individuais e familiares” (MONTENEGRO,
2008, p. 4).

A sociedade salarial proporcionou empregos estaveis e a possibilidade de
desenvolvimento de uma carreira dentro de uma mesma empresa. Isto gerou no lado
pessoal uma possibilidade de organizacdo financeira que fazia com que o0s
trabalhadores planejassem a compra de um bem material com mais seguranga, por
exemplo.

Assim, percebemos que os efeitos nocivos da precarizacdo e da
flexibilizacao do trabalho ndo se restringem ao I6cus trabalho, mas tém repercusséo
na organizacdo da vida dos sujeitos. Para Sennet (2006) uma das mais drasticas
consequéncias pessoais na vida do sujeito é a perda da noc¢do linear e precisa de
organizacéo do trabalho e da vida.

Montenegro (2008) desenvolve argumento que se coaduna com as ideias
de Sennet (2006), por postular que as excessivas demandas de trabalho e o
paradigma da flexibilidade acabam por interferir, diretamente, na vida pessoal dos
sujeitos. Assim, o autor destaca: “sdo notorias as perdas dos trabalhadores que
tiveram ndo somente suas condicdes de trabalho deterioradas em nome da
‘santificada’ flexibilidade, mas toda sua estrutura e organizagao” (MONTENEGRO,
2008 p. 2).

Dessa forma o gerenciamento da vida do sujeito estd condicionado ao
seu ritmo de trabalho, e os valores adquiridos nesse ambiente serdo perpetuados

em sua vida fora do local de trabalho.
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As formas de intensificacdo perpassam a fragmentacao, uma distribuicao
do numero de horas adequadas as necessidades da instituicdo, porém prejudicial ao
trabalhador. A evidéncia clara dessa realidade pode ser percebida no setor de
Servigos.

Numa pesquisa em andamento, realizada por nés, percebeu-se que 0s
profissionais de bares e restaurantes tém que trabalhar um periodo durante a manha
para preparar ou mesmo servir o almog¢o, um periodo a tarde para limpar a cozinha e
0 restaurante, e um periodo a noite para preparar e servir 0 jantar para os clientes.
Logo, para muitos profissionais desse ramo, as suas oito horas diarias séo
distribuidas entre manh@, tarde e noite.

Esses profissionais ficam disponiveis o dia todo em seu trabalho e tem de
organizar a sua vida em funcado do mesmo. Por ndo terem um periodo do dia em que
possam desvincular-se da atividade laboral, esses terdo limitados os momentos de
lazer com a familia, e terdo fragmentos de descanso entre a jornada para resolver
suas pendéncias ou atividades ndo relacionadas ao trabalho. O trabalho flexivel
possibilitou a fragmentacdo das jornadas, trazendo consequéncias arduas a
organizacao da vida social e familiar.

Ressaltamos, conforme discutido anteriormente, que esta desorganizacao
da vida pessoal e submissdo aos horarios flexiveis impostos ao trabalhador, revela
um lado sombrio e oculto da flexibilizacdo que, muitas vezes, no discurso oficial é
vendida como profundamente positiva.

Embora muitos trabalhadores consigam perceber os danos advindos
desta l6gica capitalista, obrigam-se a aceitar tais condi¢des devido a necessidade do
emprego e ao consequente temor perdé-lo.

Este cenario se torna a base para a sustentacdo e expansdo da
precarizacdo do trabalho. Segundo Diaz-Salazar (2003) a dificuldade de encontrar
emprego e, também de encontrar um bom emprego, estavel e com garantias
minimas, faz com que as pessoas se sintam obrigadas a aceitar péssimas condi¢des
gue Ihes séo impostas pelo mercado laboral.

Conforme pesquisa realizada em 20112, o nimero de brasileiros que tem
medo de perder o emprego aumentou 3,1% em margo de 2011 na comparagado com

dezembro de 2010. O indice de Medo do Desemprego subiu para 81,7 pontos, ante
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os 79,3 de dezembro, quando alcancou o menor nivel da série iniciada em 1996,
informa a pesquisa divulgada pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI). O
indice é de base 100, e quanto maior ele for, maior o medo das pessoas perderem o
emprego. Conforme o economista Marcelo Azevedo, analista de Politicas e Industria
da CNI, “com a queda na atividade industrial registrada desde dezembro do ano
passado cresceu o receio em relagao a estabilidade nos empregos”.

Entretanto, o pais apresenta atualmente um panorama salutar
economicamente, notadamente a partir do governo Lula, quando ganhou destaque
internacional pelas politicas de combate a fome e ao desemprego. A taxa de
desemprego apurada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em
seis regides metropolitanas do pais ficou em 6,4% em maio, 0 mesmo indice de abril
é inferior & marca registrada em maio de 2010 (7,5%)°.

Contudo devemos enfatizar que os empregos no pais foram criados,
sobretudo em bases precarias, logo as estatisticas apresentam apenas os dados
numéricos, e nao deixam claro que ter emprego ndo significa necessariamente a
existéncia de condicdes dignas de trabalho. Esses niumeros também néo revelam a
quantidade de trabalhadores informais, submetidos a logica da flexibilidade das
relacbes de emprego.

De acordo com Bilbao (1999) um trabalho ja ndo significa a saida da

instabilidade e da precarizacdo, ao contrario, consolida essa condicéo.

Si consideramos el paro com el Unico problema, qualquer empleo es la
solucion. Per ni el paro es el Unico problema ni cualquier empleo es la
solucién. Um contrato hoy no es la salida de la inestabilidad sino la
consolidacién de la inestabilidad. Precisamente, la soluciébn que nos dan
contra el paro massivo es la precariedad masiva. (BILBAO, 1999, p. 11).

Assim evidencia-se a relagdo, ou a auséncia dessa, entre 0 processo de
precarizacdo hodierno e a perda da estabilidade nas relagbes laborais. Este fato
resulta na resignacao dos trabalhadores a situacdes de intensificagdo responsaveis

pelo proprio adoecimento e desorganizacao da vida pessoal.
CUSTO HUMANO DA INTENSIFICA(;AO DO TRABALHO

Dal Rosso (2008) apresenta o custo humano da intensificacdo do
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trabalho: desgastes fisico, intelectual e emocional. As consequéncias negativas
podem ser percebidas pela incidéncia de estresse e de acidentes no trabalho, pelo
aumento do absenteismo em decorréncia de Ler/Dort (LesbBes por esforcos
repetitivos/distirbios osteomusculares relacionados ao trabalho), enfim pelo
adoecimento que afeta o trabalhador, que repercute sobre sua familia, com custos
para a sociedade. Os efeitos da intensificacdo na saude do trabalhador sdo
diferenciados, de acordo com os ramos de atividade.

Borsoi (2011) salienta que as consequéncias tém determinado acidentes
tipicos e doencas ocupacionais, questdes ja antigas, mas que continuam frequentes,
devido as péssimas condi¢cdes trabalho. A sobrecarga fisica e psiquica, que se
expressa em modos de sofrimento como depressado, transtorno psicossomatico,
transtorno de ansiedade além da ja mencionada LER/DORT, sendo este, segundo a
autora, problemas que se tornaram uma espécie de “bola da vez’ nas ultimas
décadas.

Com a implantacdo de processos de reestruturagdo produtiva nas
organizacdes, a inclusdo de certificagdes ISO e outros diferenciais do mercado, as
empresas pressionam os trabalhadores a excederem suas cargas horarias em
beneficio da organizacdo, podendo, entretanto, apresentar prejuizos significativos a
saude e ao bem-estar desses funcionarios. Nao basta mais “vestir a camisa da
empresa”, é preciso “suar pela camisa da empresa”. Essa expressao representa a
passagem de um periodo de exigéncia a pressao infinita de uma doacdo completa
do trabalhador a empresa, resultando muitas vezes em esgotamento fisico e
psiquico.

O economista David Fairris (2002) buscou pesquisar qual a causa do
aumento da produtividade nas empresas. Ele encontra indicios, ou pelo menos
guestiona se este ganho empresarial ndo foi obtido a custa da saude do trabalhador,
do crescimento nos acidentes de trabalho, da elevacdo da inseguranca e
intensificagéo laboral ou de fatores de ordem organizacional ou institucional.

Fairris (2002) faz uma critica severa a reestruturacdo produtiva
implantada pelas mais avancadas organizagfes, por afetar diretamente a salde e
vida dos trabalhadores. A busca incessante pelo aumento da produtividade, a

disputa pelo mercado entre a concorréncia e 0 acréscimo financeiro sao
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desencadeadores da deterioracéo das condi¢cfes de trabalho.

Ainda de acordo com o autor, as empresas poderiam ter ganhos
substanciais, se melhorassem as condi¢6es de trabalho dos seus funcionarios, pois
evitariam os acidentes de trabalho, as doencas e as faltas, decorrentes das
péssimas condi¢des oferecidas. Ele ndo pretende romper com os ideais capitalistas,
pois vislumbra o lucro do empresariado, porém ndo considera que este ganho deva
ser proveniente do sofrimento do trabalhador.

Ja Antunes (2001) aponta para uma crise estrutural que atinge a
“dessociabilizagdo contemporanea”, ou seja, a destruicdo da forca humana que
trabalha, estimulando sem precedentes a competitividade e individualismo, e
eliminando-se os direitos sociais garantidos ao longo de intensas e duradouras lutas
e adoecem aqueles que vivem do trabalho. Enfim, o ser humano é “destruido” e
precarizado em prol da manutencéo do ciclo reprodutivo do capital.

Antunes (2001) discorre também sobre os rumos que as transformacdes
tém ocasionado no mundo do trabalho em varias dimensdes e, especialmente sobre

o papel do homem na manutencéo desse sistema.

E preciso que se diga de forma clara: desregulamentacao, flexibilizag&o,
terceirizacdo, bem como todo esse receituario que se esparrama pelo
‘mundo empresarial’ sdo expressbdes de uma légica societal onde o capital
vale, e a forca humana de trabalho s6 conta enquanto parcela
imprescindivel para a reproducdo deste mesmo capital [...] pode precarizar o
trabalho e desempregar parcelas imensas, mas nao extingui-lo. (ANTUNES,
2001, p. 38).

Assim, de acordo com o autor, embora exista um aumento dos processos
de precarizacdo do trabalho é impensavel a eliminacdo completa da forca humana
do trabalho, pois s&o os trabalhadores os responsaveis pela reprodugédo e
manutencao do capital.

O exposto nos leva a concluir que em prol da manutencdo do lucro
gerado pelo sistema capitalista, o custo aos trabalhadores repercute em sua propria
saude, uma vez que adoecem em consequéncia das manifestacdes da precarizacao

do trabalho.
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CONCLUSOES FINAIS

O trabalho, assim como as demais atividades que se referem a existéncia
humana, precisa ser compreendido em um contexto, levando-se em conta as
condi¢cbes socio-econdmicas de uma época. Diante de inUmeras transformacdes ja
sofridas por esta atividade, consideramos que, em varios momentos historicos, €
possivel perceber tracos de trabalho precario. Interessaram-nos, no presente estudo,
as mudancas ocorridas a partir da “queda” da sociedade salarial e do surgimento de
novos modelos de produgéo, como o toyotismo, em meados dos anos 1970.

O surgimento de novas tecnologias nessa época fez emergir a
necessidade de reorganizar a planta produtiva, e com isso, novas exigéncias foram
tragadas para os trabalhadores. A inteligéncia ganhou relevancia em relagao a “forga
bragal” e se tornou necessario ao trabalhador o desenvolvimento de uma
polivaléncia, a fim de atender a demanda da “empresa enxuta”.

A partir desse contexto de base, tecemos reflexdes iniciais sobre o
processo generalizado de precarizacéo e flexibilizacdo do trabalho, que emergiu na
década de 70 e configura o cenario contemporaneo, pondo acento no processo de
intensificacdo laboral e seus em reflexos na subjetividade do trabalhador.

Atentamos para a percepcao acerca da intensificacdo laboral, como uma
oportunidade percebida pelos empresarios para a manutencdo do capital, elevando
a produtividade em suas empresas, mas submetendo os trabalhadores as precérias
condicbes de trabalho. Buscamos, ainda, demonstrar que tal intensificagcdo se
sustenta em um discurso empresarial economicamente coerente, mas socialmente
falacioso.

Visando sustentar a flexibilizacdo como estratégia, o empresariado
apresenta um discurso social e economicamente razoavel, jA que ressalta a
possibilidade de expansédo do mercado de trabalho com tal flexibilizacdo. Entretanto,
ao serem alvos de um olhar mais critico, tais discursos se descortinam como
falaciosos e extremamente habilidosos em promover 0 embotamento da consciéncia
dos trabalhadores que acabam por serem anestesiados diante de tanto sofrimento
fisico e emocional, em nome da sobrevivéncia e da permanéncia no mercado de

trabalho em um momento de perpetuacéo de crise.
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Aquela que se configura como a mais humana das necessidades (auto-
realizacdo) perde relevo diante da necessidade de seguranca, a qual emerge ao
individuo trabalhador como um grito de alerta para protegé-lo das condi¢cdes de

vulnerabilidade, inerentes ao capitalismo neoliberal.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL COMO AC@O CIDADA? DESMASCARANDO A
PRATICA DISCURSIVA DE UMA NOVA EXIGENCIA DA ETICA DE MERCADO

SOCIAL RESPONSIBILITY AS CITIZEN ACTION? UNMASK THE DISCURSIVE
PRACTICE OF A NEW REQUIREMENT OF THE ETHIC OF MARKET

1
2
3

lael de Souza
Ryan Ribeiro de Azevedo
Cléverson Vasconcelos da N6brega

RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo propor a reflexdo e apresentar algumas falacias
e praticas discursivas que envolvem a ética empresarial, a responsabilidade social, o
desenvolvimento sustentavel e a valorizacdo do sujeito trabalhador como rearranjos e
renovacdes necessdarios as novas exigéncias da base técnico-material da producéo
capitalista flexibilizada. E feito um esforco pelos autores no sentido de tentar
desmascarar tais estratégias, adotadas por algumas empresas, que aparentemente
passam a atuar em prol da qualidade de vida e bem estar dos trabalhadores
transformados em colaboradores, demonstrando as novas modalidades de extragdo do
mais valor com o consentimento do trabalhador. Desinverter a realidade
propositalmente invertida a fim de que o social retome o controle e gestdo do social
para o social, com o social e pelo social. Para isso se faz necessario uma reflexao que
tenha por método a analise concreta de situacfes concretas, o que procuramos aqui
realizar, pois a mudanca de atitude comeca pela mudanca daquele que vé.

Palavras-chave: Responsabilidade social — Mercado — Trabalhador - Capitalismo.

ABSTRACT

The following paper aims to propose a reflection and present some fallacies and
discursive practices which involve business ethics, social responsibility, sustainable
development and the working class appreciation as rearrangements and necessary
renewal to meet the latest demand for the technical-materialistic base of the flexible
capitalist production. An effort is made by the authors in the sense of attempting to
uncover such strategies, employed by some organizations, which apparently move
toward workers’ quality of life and welfare, turning workers into stakeholders,
demonstrating the new modalities of surplus value extraction with worker consent.
Unreversing reality purposely reversed in order to regain control of social management
to social, with social and for social. To achieve it, a reflection whose method is the
concrete analysis of concrete situations is mandatory, what is intended to be developed
here, since posture modification starts by the transition of the one who notes it.

Keywords: Social responsibility — Market — Worker - Capitalism.
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, encontramos na literatura nacional e estrangeira uma
discussdo vasta acerca do tema Responsabilidade Social Empresarial (RSE) ou
Responsabilidade Social Corporativa (RSC) — aqui tratadas como sindbnimos —, em sua
grande maioria, enaltecendo o papel das organizagcdes como propulsoras da melhoria
das condicdes de vida da sociedade. O que a principio, poderia ser visto como mais um
modismo, entre tantos outros existentes na area administrativa, comeca a ganhar forca
e consolidar-se, encontrando empresas mais adeptas, principalmente pela necessidade
de se destacar em relagdo aos concorrentes em um mercado hipercompetitivo.

Assim, a RSE parece ser um fenbmeno sem volta, uma vez que se encontra
incentivada pelo Estado, incapaz de assumir suas responsabilidades perante a
sociedade, e cultuada pelas empresas, usando-a como uma estratégia de melhoria da
sua imagem, atendendo as novas exigéncias dos clientes/consumidores, que passam a
se diferenciar dos demais através do consumo eticamente correto, pelo qual paga-se
um preco mais elevado.

Esse novo paradigma atitudinal-comportamental assumido pelas
organizacdes contribui para que elas se projetem, perante a sociedade, como 0S novos
protagonistas dos rumos e diretrizes da vida politica, econdmica, cultural, contrapondo
a imagem de eficiéncia e sucesso ao de ineficiéncia, fracasso e desperdicio dos
Estados Nacionais, difundindo uma imagem de agente social consciente e preocupado
em assumir “os riscos sociais e ambientais gerados pelas suas capacidades produtivas,
e mais do que isso” (CATTANI E SALMON, 2009, p. 289), diferentemente da impoténcia
demonstrada pelo Estado na resolucdo e enfrentamento dos problemas sociais e
ambientais, mostram ser capazes mesmo de preveni-los.

Essa combinacdo de beneficio social e vantagem competitiva, isto €, uma
relacdo de ganha-ganha, consiste no discurso dominante e se baseia na premissa de
evolucdo espontdnea do gerenciamento, cuja intencdo é o despertar para outras
dimensdes, como por exemplo, as extra-econdmicas. Assim, a RSE é pautada, entre
outros aspectos, na dita transparéncia dos negdécios e no respeito ao direito, valores e

interesses de todos aqueles que, direta ou indiretamente, séo por ela afetados.
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No entanto, para uma reflexdo mais aprofundada acerca da tematica, €
importante que levemos a discussédo para um angulo distinto e observemos a existéncia
da outra face da moeda, das multiplas determinacdes que compdem a totalidade das
relacBes sociais e materiais da producéo capitalista a fim de que compreendamos o que
esta obliterado pelas renovadas praticas culturais das organiza¢des em sua ansia pelo
poder, pelo controle social e pela reproducao exponencial do mais-valor.

O contexto histérico-social atual do desenvolvimento do capital e das forcas
produtivas explica as razdes do porque ser eticamente responsavel, social e
ambientalmente, € um bom negdcio. Ndo podemos esquecer que num mundo onde o
sentido da vida é o calculo, todas as ac¢des sociais sdo racionais e meticulosamente
maquinadas para se atingir os objetivos almejados. Logo, h4 uma linha muito ténue,
gue pretensa e falsamente, separa o bem estar social dos interesses e necessidades
de extracao do mais valor.

Este ensaio tem como objetivo propor algumas reflexdes sobre o tema-
problema, tomando como ponto de partida o filme The Corporation, procurando
apresentar o que pode estar oculto por tras do discurso organizacional, questionando
se as acOes praticadas podem, de fato, ser consideradas como socialmente
responsaveis. Nas secdes a seguir, contestamos a (pseudo) ética empresarial atrelada
a pratica da responsabilidade social pelas empresas e destacamos a incapacidade (ou
seu novo papel e forma de atuacao no rearranjo metabdlico do sistema capitalista?) do
Estado, enquanto promotor das politicas publicas, tornando-se agente e incentivador da
filantropia empresarial. Por fim, levantamos alguns questionamentos sobre a atuacéo

das empresas inseridas no paradigma da responsabilidade social.

DESINVERTER O QUE FOI PROPOSITALMENTE INVERTIDO!

Iniciamos nossa analise reflexiva a partir de uma sentenca: enquanto a logica
preponderante for a logica do capital e da manutencdo e reproducdo do sistema
capitalista, nenhuma acdo, seja de cunho sociocultural, socioeconémico ou
sociopolitico, atendera, de fato, as necessidades e interesses humanos, mas sim aos

interesses e necessidades das relagcdes mercantis e da sociabilidade de mercado.
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Porém, ha muito tempo, como bem demonstram Lukacs (s/d), Marx/Engels
(1982) e Tonet (1995), a burguesia construiu o conhecimento histérico de que a forma
por exceléncia para exercer sua dominacdo politico-econébmica é a republica
democratica burguesa, ou seja, ndo a realizacdo de uma democracia-social, e sim um
regime em aparéncia similar, porém jamais em esséncia: a social democracia.

A ilusdo de liberdade de escolha, quando todas elas s&o limitadas e
delimitadas pela condicdo socioeconémica dos individuos sociais, permite influenciar os
grupos sociais justamente na formacao de seus valores éticos e morais, ja que Sao 0s
mass media, controlados pelos proprietarios dos meios de producdo, que formam as
opinides e fazem a cabeca dos individuos sociais.

Também ndo podemos esquecer que sao o braco direito da dominacéo
racional-legal exercida pelo Estado, sendo, dentre seus aparelhos ideolégicos,
conforme Althusser (s/d), um dos essenciais, com exce¢do da instituicdo escolar-
educacional, que € o aparelho ideolégico de Estado por exceléncia, isto porque obriga a
todos os cidaddos em idade escolar a frequenta-la, pois é nesse espaco-social que
serdo inculcados os principios viabilizadores da dominacéo racional-legal: a razéo, “o
respeito pela ciéncia, pelos ideais e sentimentos que estdo na base da moral
democratica” (DURKHEIM, s/d, p. 62).

E assim que a sociabilidade de mercado normatiza sua regulacdo. As
normas, regras e valores socioculturais traduzem as exigéncias e necessidades
impostas ao funcionamento e reproducdo das relagcdes mercantis. As novidades em
relacdo as acbOes empresariais e aos procedimentos e processos das grandes
corporacbes encontram ressonancia nas renovadas modificagdes dos consumidores,
em especial dos pobres, que bem administrados, conforme Mészaros, conferem a
sociedade um duplo beneficio: “trabalhando e consumindo. [...] Pois é do interesse das
nacodes ricas que a maior parte dos pobres quase nunca estejam 0ciosos, mas gastem
continuamente o que ganham” (MESZAROS, 1996, p. 52), dado que o processo
produtivo engloba a relacédo de interdependéncia entre produgéo-consumo-distribuicéo-
circulagdo, como elucida Teixeira (1995).

Do mesmo modo como Weber (1985) evidenciou que a ética protestante

respondia a necessidade de justificacdo da producdo do mais-valor, assim também a

Revista LABOR n°7,v.1, 2012 ISSN: 19835000



130

responsabilidade social € uma acdo que procura mitigar a imagem das empresas e
corporacbes como externalizadoras de custos, criando outra, de consciente,
responsavel e comprometida com o social e os ecossistemas.*

N&o € outra a razdo das inovacfes na gestdo — gestdo de pessoas ao invés
de recursos humanos, por exemplo, como elucida Moura (2004), uma mudanca
conceitual que causa sensiveis modificagcdes atitudinais-comportamentais por sentir-se
reconhecido, valorizado enquanto gente, pessoa —, nos meétodos e processos da
organizacdo do trabalho e da producado. A responsabilidade social corporativa € parte
desse processo. Segundo o discurso oficial, mera préatica discursiva que compde a
tatica das estratégias montada pelo marketing social, a responsabilidade social

corporativa compreende:

uma forma de conduzir os negdcios da empresa de tal maneira que a torna
parceira e co-responsével pelo desenvolvimento social. A empresa socialmente
responsavel é aquela que possui a capacidade de ouvir os interesses das
diferentes partes (acionistas, funcionarios, prestadores de servico,
fornecedores, consumidores, comunidade, governo e meio-ambiente) e
conseguir incorpora-los no planejamento de suas atividades, buscando atender
as demandas de todos e ndo apenas dos acionistas ou proprietarios
(INSTITUTO ETHOS, 2002).

Assumir uma postura destoante desse canto de cisne parece despropositada
e mesmo irracional. No entanto, quando conseguimos ir além do senso comum formado
pelos que controlam a cabega desse heterogéneo meio social, transcendendo a
explicacdo e ascendendo a compreensdo da totalidade das relacGes sociais e de
produgdo que configuram os comportamentos, as acbes, 0S pensamentos, as
sensagfes e sentimentos contraditorios, processuais, conflituosos, dialéticos da
sociabilidade humana, constatamos que o comportamento desviante do legitimado
socialmente, reporta a um posicionamento e leitura de mundo feita criticamente,
embasada filosofica-cientificamente e contextualizada histérica, econ6mica, politica,
psicoldgica e antropologicamente.

E assim que ousamos desmontar o padr&o sociocultural aceito e legitimado
socialmente. Como afirma a Dr.2 Elaine Bernard, diretora executiva do programa sobre

sindicato da Universidade de Harvard, no documentario The Corporation:
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Responsabilidade social ndo é uma mudanca profunda porque é uma tatica
voluntaria. Uma tética, uma reacdo a um certo mercado, a essa altura. Se a
corporacao interpretar o mercado de outro modo, ela mudara. Num dia é Bambi;
no outro, Godzila.

Milton Friedman, uma referéncia na area econémica, também complementa a

analise sobre 0 assunto na sequéncia do documentario, dizendo o seguinte:

Como se define socialmente responséavel? Nao é fungdo da corporacéo decidir
0 que é socialmente responsavel. Nao € especialidade dela, ndo é o que os
acionistas pedem a ela. Elas estdo ultrapassando um limite, e isso ndo é
democratico.

Num outro momento do documentario, Friedman assevera, a respeito da

mesma problematica:

Um prédio pode ter opiniBes morais? Ter responsabilidade social? Se ele ndo
pode, o que significa dizer que uma corporacdo pode? Uma corporacdo é
simplesmente uma estrutura legal artificial, mas seus membros, os acionistas,
0s executivos, os funcionérios, todos eles tém responsabilidades morais.

Para fechar essa sequéncia de falas selecionadas e sistematizadas por nos
acerca do documentario The Corporation, contextualizando e reiterando as reflexées
que aqui desdobramos sobre a temética em questdo, transcrevemos o comentario de

Noam Chomsky, consecutiva a de Friedman, exposta acima:

E correto assumir que todo ser humano, de carne e 0sso, ndo corporacdes,
mas todo ser humano, é uma pessoa moral. Temos 0S mesmos genes, Somos
mais ou menos iguais, mas nossa natureza, a dos humanos, permite todos os
tipos de comportamentos. Todos, sob algumas circunstancias, poderiam ser um
assassino condenado a morte ou um santo. (...) Ao olhar uma corporacao,
como ao olhar um dono de escravos, vocé quer diferenciar a instituicdo do
individuo. Escraviddo e outras formas de tiranias sdo monstruosas, mas 0s
participantes delas podem ser pessoas muito boas. Benevolentes, cordiais,
carinhosas com os filhos, até com os escravos, importando-se com as pessoas.
Como individuos, podem ser qualquer coisa. Em seu papel institucional, sédo
monstros porque a instituicdo é monstruosa. O mesmo é verdade aqui.

O que todas essas falas demonstram ao se contraporem e complementarem
dialeticamente, representando a légica contraditoria do metabolismo sistémico do
capital e da sociabilidade capitalista? Denotam a operacionalidade e funcionalidade da
l6gica de mercado, da subsunc¢éo dos valores de uso aos valores de troca, de como as

corporacdes necessitam maquiar seus verdadeiros interesses e intengdes para garantir
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a reproducdo do mais-valor, pois elas, enquanto instituicbes, sao coisas, nao tém
sentimentos, nem preocupacdes relacionadas ao bem comum, a res-publica, visando,
tdo somente, conforme explicita Napoleoni (1981), garantir as condicbes para a
ampliacdo exponencial da mais-valia absoluta e relativa. A diferenca € que os meios
para atingir o fim supremo — a valorizagédo do valor — foram recobertos por envoltorios
de consciéncia ambiental, trabalhista, social, atendendo as novas exigéncias do
consumo eticamente correto.

Aqueles que personificam os interesses e necessidades do capital e de seus
orgdos tornam-se agentes do sistema, da Matrix, que € a sociabilidade capitalista,
defendem-no e protegem-no de todas as ameacas e riscos, alimentando as ilusGes
ideoculturais por ele produzidas a todo e qualquer custo, fazendo com que o0s
individuos sociais acreditem ser as sombras a realidade, manipulando-os sutilmente
para a manutencdo de seus propositos. Essas personas, enquanto personificacdo do
capital, sdo a-morais e anti-éticas, porque atuam ndo como pessoas, mas Sim como
instrumentais de um instrumento que as possui e usufrui a seu bel prazer.

A dita RSE, trata-se, outrossim, dentro desse contexto, de uma nova pratica
exigida pelas mudangas do mercado consumidor, aliviando o sentimento de culpa dos
consumidores com consciéncia ecoldgica, com consciéncia social (contra o trabalho
infantil, contra o trabalho escravo, contra a inanicdo e miséria etc.) e demais
consciéncias produzidas através do marketing social.

Portanto, acreditamos que a primeira e imprescindivel atividade para
desmascarar e desmontar essa pratica discursiva das novas exigéncias éticas do
consumo mercantil, € buscar compreender os arranjos e rearranjos das relacées de
forca e poder entre as classes sociais para a garantia da continuidade da hegemonia de
uma delas e do modo de vida que personificam, protegem e defendem.
Compreendendo, passamos ao segundo momento, que € propagar essa compreensao,
esse conhecimento para o social, utilizando dos meios alternativos contra-hegemaonicos
a fim de que instrumentalizemos o0s grupos e individuos sociais com o conhecimento

filoséfico-cientifico essencial e fundamental para a luta por sua emancipagao.
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DAS SOMBRAS A REALIDADE: PARA ALEM DA PSEUDOCONCRETICIDADE

Como ja asseverava Weber (1985), o mundo moderno é marcado pelo
processo de racionalizacdo. Toda acdo social € uma acao social racional, isto é, os
individuos sociais ao agirem levam em consideracdo os outros e, acima de tudo, as
formas de acéo socialmente aceitas e legitimadas, de modo que as expectativas sejam
atendidas para a mais precisa adequacdo entre meios e fins, pois que o sentido da
vida, na sociabilidade capitalista, é o calculo, dai a regulamentacdo das acbes e
interagbes sociais pelo direito racional-legal, tipo de dominacdo por exceléncia do
sistema metabdlico do capital, regulamentada pela burocratizagdo do social.

Num mundo assim, extremamente calculista, individualista, hedonista e
imediatista, pautado nos interesses egoisticos dos valores de troca, a Unica coisa que
importa € ter, mantendo as aparéncias, dado que a l6gica imperante delas se nutre.
Cada vez mais, os individuos sociais tornam-se superficiais, suas relacdes, artificiais e
artificializadas, e assim prosseguem, cativos, no entanto, dodceis, obedientes,
subservientes e mesmo pré-ativos em tornar suas prisdes confortaveis, dando
sugestbes para aprimorar as maneiras de controle do trabalho pelo capital,
complementando e consubstancializando o processo de subsuncdo real daquele por
esse.

Entretanto, as taticas do capital — e da sociabilidade fetichizada do mercado
—, sempre renovadas, sdo tdo sedutoras, tdo envolventes, que a entrega se da de
coracdo, mente, corpo e mesmo alma. E assim que conseguimos compreender as
novas praticas organizacionais das corpora¢cfes para garantir a efetiva subsuncao do
trabalho pelo capital, de modo que aquele ndo imponha resisténcias, mas se integre
a0s novos processos e procedimentos da producédo e do trabalho de bom grado, como
participe e colaborador, dando mesmo sugestdes de como devem ser implementadas
as renovacodes na base técnico material da producéo flexibilizada.

A analise critico-reflexiva das raz6es da passagem do fordismo-taylorismo
para a produgéo e processos toyotizados, auxilia-nos a compreender como alguns dos

efeitos colaterais da producédo standartizada e da organizacdo racional cientifica
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taylorizada dos processos da producdo e do trabalho foram rearranjados pela
incorporacao das préticas toyotistas, como exposto por Giovanni Alves (2001).

E dentro desse contexto que também se insere a dita responsabilidade social
corporativa, assentada em trés pilares fundamentais, quais sejam: a) a ética
empresarial, b) a preservacdo dos recursos naturais e c) o respeito aos trabalhadores.
A crise do bem-estar social; a necessidade da reestruturacdo produtiva do capital para
garantir félego a reproducdo exponencial do mais-valor; a implantacdo da politica-
econdmica neoliberal, criando e preparando a infraestrutura desse rearranjo estrutural
global do capital e do seu sistema metabdlico, sédo partes dos fatores que explicam e
justificam as novas e renovadas praticas organizacionais e as mudancas em sua
cultura.

Iniciaremos através da exposicdo do contexto que justifica esse aparente
respeito aos trabalhadores. Um dos varios problemas causados pela organizagdo da
producdo e trabalho fordista-taylorista decorre do fato de que o ser humano era
comparado a uma maquina, racionalmente calculado como razdo e mdo, lubrificadas
pelo incentivo econdmico, garantidor da produtividade e do ritmo acelerado da
producéao.

Porém, o grande e grave problema, um dos véarios que envolve os efeitos
colaterais do fordismo-taylorismo, estava na questdo de que os trabalhadores eram
indiferentes ao seu trabalho, ndo se envolviam com o que faziam devido a
parcelarizacéo, a rotina macante, massacrante e massificante, sendo que enquanto as
maos faziam sempre os mesmos movimentos sem requerer mais desse individuo do
gque mera mecanicidade, repeticdo, numa igualdade de tempos e movimentos
decorados e viciados, a cabeca estava liberta para outras incursdes, fazendo com que
pensassem sobre sua prépria condicdo de vida e trabalho, como foi apontado por
Gramsci (1978), gerando, ao contrario do esperado, uma certa politizacdo dos
trabalhadores, resultando em sua efetiva organizacdo e mobilizacdo, tensionando as
relacbes de forca e poder entre capital e trabalho.

Como frear e reduzir a insignificancia a resisténcia dos trabalhadores a
exploracdo de sua forca de trabalho, deixando de ser uma ameaca ao sistema? A

concorréncia intercapitalista, que exige a renovacao constante das forcas produtivas,
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revolucionando a base técnico-cientifica e material da producdo, proporciona 0s
contributos da nova fase capitalista, beneficiando o controle do trabalho pelo capital ao
absorver o trabalhador ndo apenas racional, mas também, e acima de tudo, valorativa,
sentimental e afetivamente. Reconhecimento, comunicacdo, pro-atividade, equipes,
metas... mecanismos exigidos pela base técnico-material da producdo e pelas
experiéncias dos embates travados nas relacbes de poder e forca entre capital e
trabalho, arranjando-as e rearranjando-as conforme a maior ou menor organizacao e
mobilizacdo de uma ou outra classe.

Fica evidenciado, assim, que o respeito ao trabalhador é mera falacia, o que
se pretende, de fato, € criar meios para garantir seu envolvimento global & producao e
aos processos de trabalho, eliminando toda e qualquer forma de resisténcia. O
desemprego estrutural € um fator tatico importantissimo para esse aparente controle
guase que absoluto do trabalho pelo capital.

O que dizer entdo da ética empresarial?! Sabemos que, dentro da logica
capitalista, a Unica ética € a ética de mercado, portanto, uma antiética, ja que nas
relacBes mercantis os homens séo coisas e suas relacdes coisificadas e coisas ndo tém
sentimentos, ndo valoram, apenas produzem mais valor. Os individuos sociais sé@o
suporte para a atividade realizada pelas coisas, dai o fetiche da mercadoria. A ética de
mercado é estabelecida mediante uma necessidade imposta pela ética do consumo
qgue, por sua vez, é estabelecida pela ética antiética da producéo capitalista.

Atualmente, o que mais ouvimos falar é sobre ética no trabalho, ética e
educacdo, ética empresarial, sendo a ética aplicada a todos os saberes e fazeres
humanos. Qual a razdo, ou razdes, desse boom da e sobre a ética? Talvez, uma delas
possa ser identificada através da l6gica do desenvolvimento desigual e combinado do
capital, que ao elevar o individualismo, o egoismo, o hedonismo, a competitividade e
concorréncia para além dos limites racionalmente aceitaveis coloca em xeque a propria
condicao de reproducao da vida societal.

O capital e o sistema capitalista movimentam-se por contradicdo, de modo
que € necessario pensar ndo a contradicdo, mas sim por contradicdo. Nesse caso,
deveriamos nos questionar: qual ética pode haver numa producdo que se funda e se

retroalimenta de uma destruicdo continua, planejada para o imediatismo do
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consumismo inconsequente que dissipa as potencialidades da humanidade acumuladas
no decurso da histéria? Ndo é por outra razdo que Mészaros (1996) afirma que a
producédo, dentro da formagédo econémico-social capitalista, € uma producéo destrutiva.
Assim, desmonta-se o discurso falacioso do dito desenvolvimento sustentavel.

E necessario decifrar o enigma da esfinge para ndo ser devorado por ela.
Novos conceitos? Novas préaticas? Novos processos? Novos procedimentos? Qual a
novidade, afinal? Nada de novo; na verdade, renovadas maneiras de explorar o

trabalhador, sua forca de trabalho e extrair mais e mais valor.

A PRATICA DISCURSIVA DA RESPONSABILIDADE SOCIAL COMO JOGADA DE
MESTRE E FOLEGO DO CAPITAL — A DESRESPONSABILIZACAO DO ESTADO

A filantropia empresarial é parte das acdes que compdem a atuacdo da
responsabilidade social corporativa. Podemos entender a tatica da responsabilidade
social como estratégia de protecéo contra a precariedade crescente e avassaladora das
condicGes de vida e trabalho do todo social, agravadas e aprofundadas pela politica-
econOmica neoliberal.

Dentre as analises sociologicas, comungamos com aquelas que relacionam
as mudancas de questdo do e intervencdo no social a0 aumento massivo dos
desempregados, expurgados da esfera produtiva. O discurso anteriormente utilizado de
incapacidade pessoal e desajuste ndo se sustenta frente as alteracdes do mercado e
mundo do trabalho. Esses espurios sdo uma ameaca expressiva para a ordem social.
Assim, esse cendrio propicia a efervescéncia a filantropia empresarial antes que a
situacdo fique fora de controle.

Filantropia, assisténcia ou caridade trabalham com a nocéo de beneficio, de
modo genérico, quando, na realidade, trata-se dos direitos a vida e ninguém tem que
agradecer ou ficar devendo favores a quem quer que seja — Estado, empresas,
instituicbes sem fins lucrativos — por isso. Porém, ha instituicbes e empresas que usam
e abusam do conceito de cidadania, enfatizando os direitos civis, mas secundarizando
0s politicos e econdmico-culturais, deixando de lado, propositalmente, que a efetivacao
dos direitos a vida depende de condicionantes de ordem politica e econémica. Como
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elucidam Moraes (2000), Wanderley (2000) e Rosemberg (2000), no ambito dos
supostos direitos sociais concorrem agentes que nao tém o mandato para assegurar
tais direitos.

O Estado é visto como ineficiente e incapaz de gerir a coisa publica e atingir
os resultados e eficiéncia tdo esperados. A sociedade civil € bem intencionada, tem boa
vontade, mas falta a competéncia e os recursos. A solucado é atribuir a execucao desse
script, desse papel, ao ator empresario/lempresa/empreendedor social, ou seja, aquele
gue tem competéncia técnica para gerir problemas. Com base na concepcdo de
cidadania, reclamam a denominacao de instituicbes privadas com interesses publicos.
As ONG’s, na década de 80, também acabaram desempenhando importante papel para
evitar a explosédo politica-social, atuando como descompressoras altamente produtivas.
A década de 80 assistiu ao processo de mobilizacdo e organizacdo politica-social da
sociedade civil, fazendo pressao para a reorientacdo das politicas sociais, publicas,
estatais.

Contudo, a diversificacdo de atividades e crescente aumento do nimero de
ONG’s e a falta de uma legislacéo especifica acabaram desvirtuando muito da proposta
e trabalho original. Hoje as ONG'’s trabalham em sistema de parceria com instituicdes,
municipios e estados, até como forma de dar continuidade a suas atividades,
essenciais a um publico em expansdo geométrica, 0 que coloca em pauta 0
guestionamento do seu potencial como participe da gestdo/execucdo de politicas
publicas, embora aponte o perigo da desresponsabilizacdo do Estado como garantidor
dessas mesmas politicas.

A filantropia empresarial € entendida pelos seus integrantes como uma das
organizacdes do chamado terceiro setor. Os setores da economia, muito conhecidos
por nés, porque estudados no ensino fundamental | e Il e ensino médio, sdo: a)
primario, b) secundario e c) terciario. Mas, quais seriam os setores do social? Conforme
0s estudiosos, o primeiro seria o0 Estado, o segundo as Empresas e o terceiro as ONG’s
e instituicbes sem fins lucrativos, ou seja, entenda-se privado com fins publicos,
portadoras de virtudes alheias ao Estado e ao mercado.

Essas instituicbes, organizacdes, empresas filantropicas podem e fazem um

sistema de parceria, mas o interessante € que ele se efetua sob a ldgica de mercado e
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ndo do social, isto porgue ndo ha necessariamente uma constru¢gdo comum de proposta
ou projetos sobre o social, de modo que cada qual tira as vantagens e beneficios
préprios da parceria.

Sobre a atuacdo das empresas com responsabilidade social, € interessante
ressaltar um dos seus objetivos, que é complementar a acdo do Estado (ineficaz,
ineficiente, mau-gestor e mau-empreendedor), e o mais fundamental: numa relacdo de
parceria e controle direto dos programas sociais, controle e influéncia que os grupos
interessados/assistidos ndo tém. O Estado deixa de ser o promotor das politicas
publicas e vira agente.

Vemos aqui um hibridismo entre o mundo do mercado e o mundo da politica,
como afirma Moraes (2000), com a transposicdo dos métodos que orientam o mercado
para o ambito social: relacdo otimizada entre investimento e resultado. E aqui que entra
a gestao publica tecnocratica, visando potencializar a eficiéncia do e no campo social,
que é tratado como férmula matematica, tecnicamente, com um fluxo previsivel de
acOes controladas, como se o SOCIAL fosse um objeto — ou organismo, como

entendem e tratam os funcionalistas — de intervencéo rigido, isolado ou neutralizavel.

UM NOVO PARADIGMA PARA FAZER FRENTE AS NECESSIDADES DAS
RELACOES MERCANTIS

A atuacdo das empresas dentro do paradigma da responsabilidade social
traz um leque de questbes a serem consideradas. Pontuemos algumas delas, as que,
segundo nosso entendimento, sdo mais relevantes a nossa discussao.

Iniciemos pela incompatibilidade entre negocio e altruismo. Decidir o que &
de interesse publico é tarefa das empresas, do mercado ou do Estado? Na verdade,
essa é uma tarefa da politica, e ndo do mercado. Nao cabe a empresa identificar o que
constitui interesse social, definir prioridades e resolver qual o montante de recursos a
ser aplicado nesse ou naquele setor, considerando, sobretudo, que suas ac¢des sao
orientadas pela légica da otimizac&o e do interesse econdémico.

A campanha pela responsabilidade social também pode ser entendida como

marketing empresarial, procurando atenuar a visdo do mercado como o mundo do auto-
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interesse, funcionando como um mascaramento necessario a exigéncia do préprio
mercado, uma vez que 0s consumidores tornam-se mais exigentes em relagao as suas
necessidades e produtos consumidos, segundo a teoria da hierarquia das
necessidades, de Maslow. Aliada a ela, temos a teoria de Fred Hirsch, que afirma que
os individuos se diferenciam socialmente através da producdo de necessidades num
sistema em que “mais riqueza do tipo alcancavel por todos significa, paradoxalmente,
maior disputa pelo tipo de riqueza s6 alcancgavel por alguns” (GARCIA, 2004, p. 47).

E assim que o marketing empresarial ganha folego e se propaga como
epidemia através do marketing social. As marcas séo fortalecidas ndo pelos produtos,
mas por meio de valores a elas agregados, que Ihes confere certa reputacdo, pois os
consumidores ao adquirirem a marca se apropriam — ou melhor, tém a impresséao de se
apropriar e adquirir — os atributos da marca, € a idéia de bens posicionais, de Hirsch, o
produto, ou melhor, a reputacéo do produto é a sua imagem e reputacao reflexiva®

Ha uma gama de interesses que se mesclam e imiscuem obliterando uma
visdo mais totalizadora das mediacfes e conexdes entre as relacdes sociais e de
producdo produtoras dessa nova configuracdo do real. Ndo podemos negar que essas
parcerias, apesar dos vieses e enviesamentos, acabam contribuindo para captar
recursos para a realizacdo dos projetos sociais. Mas como podemos acompanhar a
aplicacdo desses recursos e influenciar no seu controle e processo decisorio?

Para a segunda questdo, ndo ha resposta, mas para a primeira ha uma
tentativa, implementada pelo Ibase (Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e
Econdmicas), organizacdo nao-governamental fundado por Betinho, que inaugurou a
campanha para a producdo do balanco social pelas empresas, cujo critério norteador é
a transparéncia e controle social para — e ndo pelo — social. O Instituto procurou
instrumentalizar as empresas para isso, entregando-lhes um formulario e incentivando —
tornando vantajosa a participacéo, pois as empresas operam sob o social através da
|6gica empresarial — a aderéncia a campanha pela entrega de um selo que funcionou
como uma espécie de distintivo (marketing social) para caracterizar o empenho e a
responsabilidade social empresarial.

Apesar da intencdo e iniciativa da organizacdo n&o-governamental de

Betinho, € preciso lembrar que o processo de prestacdo de contas de uma empresa
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privada ndo se d4 a partir dos mesmos mecanismos de participacdo de uma empresa
qgue movimenta recursos publicos.

E interessante observar que as empresas fazem a filantropia, atuam com
responsabilidade social caso isso reverta em vantagem, funcionando como o sistema
de mercado: por interesse privado na troca, que aparece e aparenta reverter para o
bem publico, a0 menos no caso em questdo. O privado com fins publicos acaba
contribuindo para o upgrade da imagem da empresa, para a fidelidade dos
consumidores em relacdo aos seus produtos e uma maior margem de lucros.

N&o € por outra razdo que a campanha pela responsabilidade social das
empresas no Brasil, em meados da década de 80, mais precisamente 1982, é coroada
com premiacfes. Dentre elas estd o prémio ECO3, patrocinado e criado pela Camera
Americana de Comércio de Sao Paulo, a segunda maior do mundo. As Camaras
Americanas de Comércio representam uma forma de associagdo empresarial com o
objetivo de estreitar relacdes politicas e econémicas entre os Estados Unidos e o0s
demais paises.

‘O ECO é um tipo peculiar de competicio em que simplesmente a
participacdo no processo € vantajosa, ja que permite que as empresas divulguem seus
programas e, consequentemente, sua marca” (GARCIA, 2004, p. 35). Nessas
premiacdes o0 processo avaliativo pauta-se no sistema de classificacdo de qualidade
adotado pela empresa, ou seja, as acdes sociais e 0 social é enrijecido pela formatacao
dos métodos, técnicas e processos organizacionais de eficiéncia e eficacia, medidas em
termos estatisticos e numéricos das vantagens e resultados obtidos segundo critérios
da gestao empresarial para o interesse social/publico, e o publico, o social ndo tém
nenhum poder de interferéncia, decisdo e controle sobre os resultados obtidos,
resultados que nem sempre atendem as verdadeiras necessidades desse social.

Como exemplo, poderiamos utilizar a cena do filme Quanto Vale ou é Por
Quilo? onde uma empresa sem fins lucrativos compra computadores e doa a uma
comunidade carente para inseri-la na era digital e da internet, mas os computadores
estdo sucateados, ndo sdo novos e foram super-faturados, garantindo um negécio

vantajoso com o social para o privado com fins publicos.
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O ECO foi uma tatica que deu muito certo, dando corpo a idéia e pratica da
cidadania empresarial, constituindo o terceiro setor das empresas com responsabilidade
social, tornando publicas as iniciativas em curso, angariando recursos do Estado —
publicizacdo do privado —, criando uma féabrica de acdes sociais, formatando as
exigéncias para um processo de competi¢cao, associando a competéncia do mercado ao
engajamento politico da sociedade civil.

Mas serd que existe nesse meio empresarial grupos de fato que acreditam
ser possivel humanizar o mercado e o capitalismo, retomando, de forma
recontextualizada, as utopias humanistas dos socialistas critico-utépicos e mesmo da
ala progressista da Igreja Catolica?

Segundo consta, 0o pensamento critico das bases empresariais estaria
representado na formacdo de um grupo que se constituiu em 1987 em oposicdo a
FIESP (Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo), denominado PNBE
(Pensamento Nacional das Bases Empresariais). Havia insatisfacdo politica em relacdo

a FIESP como representante da classe.

O PNBE assumiu postura extremamente ativa na economia, que se traduziu
ndo somente no acompanhamento critico das medidas que o governo
implementava, mas também na apresentac@o de propostas construidas a partir
de estudos feitos em outros paises que encontraram saidas bem sucedidas
para periodos de crise econdmica. Além dessa participagdo como ator
econdmico interessado, o PNBE institucionalizou a idéia do engajamento civico
no meio empresarial. Os mundos da producdo e da politica se fundiram num
discurso que se pretendia novo e progressista. Uma das manifestacdes dessa
sintese foi a POLITIZACAO de temas de interesse social, definidos como pauta
prioritaria da atencdo empresarial (GARCIA, 2004, p. 38).

Parece que o empresariado procurou reverter o quadro da década de 80,
caracterizada pelo segmento dos proprietarios dos bens e meios de producdo como
década perdida, perdida porque foi 0 momento da conquista dos espacos sociais pelos
movimentos sociais organizados pelo seu processo de politizagcdo e conscientizacao
social. Os empresarios teriam de reaver o publico para o0s interesses privados,
privatizando o publico a partir do momento que passam a patrocinar as agfes sociais e
controlar os recursos e programas fazendo a administracdo gerencial do publico,
cabendo ao Estado apenas gerenciar e ndo promover as politicas sociais, publicas,

estatais.
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Os iniciadores desse combate ao Estado de Bem-Estar foram os norte-
americanos, que em 1953, sob influéncia do livro de Howard Bowen — Responsabilities
of the Businessman, incitaram as empresas a filantropia empresarial e a
responsabilidade social, trazendo para a acao social referéncias de eficacia e eficiéncia
ndo reconhecidas pela historica atuacdo do Estado como o articulador oficial dessa
esfera.

Além do PNBE, outro grupo que teve grande influéncia para a difusdo da
responsabilidade social das empresas é o GIFE (Grupo de Institutos, Federacoes e
Empresas), consolidado em 1995, associando e agregando organizagcdes empresariais

que se destacaram por razdes de natureza ética.

Iniciativas até entdo isoladas, sem parametros comparativos e sem estratégias
eficazes de divulgacéo de resultados sofreram mudangas com a criagdo de uma
entidade representativa, cujo propdsito era aperfeicoar e difundir os conceitos e
praticas relacionados a responsabilidade social das empresas. A partir da
constituicdo do GIFE, houve maior incremento das iniciativas empresariais no
ambito social, assim como uma certa influéncia no formato e gestdo dos
programas sociais.® Sem duvida, para 0 que antes se caracterizava como um
movimento, o GIFE representou um nivel de maior institucionalizagdo e
gualificagdo. Ser associado a esse grupo passou a representar uma condi¢do
mais bem definida no campo da responsabilidade corporativa. (GARCIA, 2004,
p. 39)

Nao menos importante, talvez de importancia crucial, é o Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social, fundado em 1999, responsavel pelas atividades
de natureza mobilizatéria, portanto, pela propaganda e divulgacédo das idéias e acbes
sociais, tanto para o campo empresarial quanto para os leigos, leitores e espectadores
dos veiculos de propaganda.

Procura fundir a politica ao mercado, apresentando o empresario como um
ator politico responsavel e seus agentes promotores sdo recrutados ndo mais na area
das ciéncias humanas e sim no ambito da administragdo, comunicagdo social e
marketing, cujo principio e fim é a gestdo de resultados, caracterizada pela
preocupagcdao com o retorno do investimento, pela utilizacdo de padrbes de
planejamento e avaliacdo proprios do mundo empresarial e, finalmente, pelo marketing

das acdes e de seu desempenho.
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Vemos, portanto, que o social ndo € s6 um negdécio, mas um negécio dos
melhores, negociado e negociavel por todos os setores do social, pois até o Estado
aproveita para fazer a terceirizacdo dos servi¢cos, onde o social se torna sécio e detém
as acdes majoritarias, ndo dos lucros, mas dos dividendos, porque sua funcéo, quase

que exclusiva, é pagar as contas.

CONSIDERACOES FINAIS

O modo de vida capitalista, pautado na coisificacdo das relacdes humanas,
entdo desumanizadas e reificadas, aperfeicoa cada vez mais suas formas de controle
sobre o social a fim de garantir a hegemonia e poder do capital, fortalecida pela
producdo de renovados conceitos, renovados valores, revestidos de falsa ética e falsa
moral.

A cada nova crise, 0 capital procura se reestruturar como forma de tomar
félego para dar continuidade a seu processo fagocitoso de producdo destrutiva, e na
correlacéo de forcas dos embates entre ele e seu contrario — que dialeticamente o nutre
e mantém, reproduzindo-o —, o trabalho, vai adquirindo novos aliados, novos agentes,
num sistema de aliangas, parcerias e colaboracdes que faz de seus parceiros suas
novas personas.

Assim acontece com os Estados Nacionais, cuja aparente imagem de
insuficiéncia, incompeténcia, ineficiéncia, incapacidade de gerir a coisa publica
possibilita, porque justifica e convence, a transferéncia do publico para o privado,
permitindo que o privado se aproprie, indevidamente, do capital social arrecadado pela
coisa publica e o utilize para interesses exclusivamente capitalistas.

Enganam-se aqueles que acreditam no mito do Estado minimo,
desmistificado e posto a nu por Perry Anderson (1995), em seu artigo Balanco do
Neoliberalismo. A atuacdo do Estado € minima em relagcdo aos gastos publicos-sociais
e maxima em subsidiar e garantir a infraestrutura para as renovagdes e reestruturacdes
financeiras, politicas, econémicas e ideoculturais da producdo e mercado capitalista.

Portanto, a nossa primeira e principal tarefa, ainda ndo consumada, €

desvelar e denunciar os renovados métodos e processos criados pelas personas que
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representam e encarnam os interesses e necessidades do capital para ludibriar as
mentes, 0S corpos e o0s sentimentos dos trabalhadores, subsumindo o mundo do
trabalho ao capital, pois € preciso romper com a alienacdo que alimenta a
despolitizacdo e subserviéncia dos trabalhadores, fortalecendo as formas de luta e
resisténcia do mundo do trabalho, munindo-o e instrumentalizando-o com a tomada de
consciéncia da conjuntura e situagao historico-produtiva que vive, a fim de que possa
pensar em formas de mobilizacdo e organizacdo verdadeiramente eficazes e efetivas
para a retomada do controle do social pelo e para o social.

Finalizando, resgatamos Gramsci (2004), pois acreditamos que suas
ponderacdes acerca das condi¢des para a emancipacao dos trabalhadores e do mundo
do trabalho ainda ecoam com atualidade e for¢ca incontestaveis. A emancipacdo dos
trabalhadores pode encontrar sua forca germinal através do trabalho como principio
educativo, pela apropriacdo por estes da contextualiza¢édo historico-social do significado
humano e humanizador potencializado pelas forcas produtivas materializadas nos
instrumentos de trabalho, no conhecimento cientifico-tecnolégico desenvolvido pela
humanidade — dai a importancia da apropriacdo, pelos trabalhadores, dos contetudos
socioculturais (conhecimento cientifico) — que tem a virtualidade de libertar o homem de
toda forma de alienagéo, opresséo e exploragao.
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UM ESTUDO SOBRE O CONCEITO DE HISTORIA E TEMPO PRESENTE EM
MARX ATRAVES DA CRITICA DA ECONOMIA POLITICA DE 1859.

A STUDY ON THE CONCEPT OF HISTORY AND PRESENT TIME BY MARX IN
THE CRITIQUE OF POLITICAL ECONOMY, 1859.

Jean Paulo Pereira De Menezes?

RESUMO

Esta comunicacdo esta relacionada diretamente com o desenvolvimento de uma
investigacdo em andamento pela Unesp de Marilia a cerca do conceito de Histéria e
tempo presente na publicacdo de Karl Marx de 1859 intitulada Zur Kritik der
Politschen Okonomie. O objeto apresentado a seguir trata-se de um estudo tedrico,
classificado como bibliografico-documental, localizado em meados do século XIX
que busca o desenvolvimento de um estudo sobre o conceito de Historia e tempo
presente em Marx, cronologicamente distante das formulagdes postuladas nos anos
1970 pelo Institut d’histoire du temps présent na Franca.

Palavras-chave: Histdria — Marx — Economia — Tempo presente

ABSTRACT

This article is directly related to the development of an ongoing investigation by
Unesp Marilia about the concept of history and present time in the publication of Karl
Marx, 1859 entitled Zur Kritik der Politschen Okonomie. The object shown below it is
a theoretical study, classified as bibliographic, documental, located in the middle of
the nineteenth century that seeks to develop a study on the concept of history and
present time in Marx, chronologically distant from the postulated formulations years
1970 by the Institut d'histoire du temps présent in France.

Keywords: History — Marx — Economy — Present time

INTRODUCAO

A proposta de intervencao textual que apresento aqui esta relacionada
diretamente o conceito de Historia e tempo presente na publicacdo de Karl Marx de
1859 intitulada Zur Kritik der Politschen Okonomie (Para Critica da Economia
Politica). O objeto apresentado a seguir ndo pretende se ocupar de um estudo
situado no tempo presente, tdo pouco de entender Marx como historiador, menos
ainda, um historiador do tempo presente. Trata-se de um estudo teorico, classificado

como bibliografico-documental, localizado em meados do século XIX. Entretanto,
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torna-se imprescindivel levar em consideracdo o conceito de historia do tempo
presente desenvolvido durante o século XX para que se possa inferir sobre o objeto
da tese, que por sua vez, é produtor de um conceito de Historia e tempo presente,
muito antes de todas as formulacdes tedrico-metodoldgicas institucionalizadas no
Centre National de la Recherche Scientifigue (CNRS), através do Institut d’histoire
du temps présent (IHTP).

O estudo sobre Marx em termos tematicos é bastante vasto, entretanto,
postulo que ainda ha muito que se explorar da perspectiva tedrica e metodoldgica
esbocada por Marx em sua trajetdria intelectual, ou ainda, uma chave para entender
o tecido social.

SOBRE O CONCEITO DE HISTORIA DO TEMPO PRESENTE

Sobre a histéria do tempo presente e a producdo historiografica desta
perspectiva, a Franca apresenta uma das maiores referéncias. Em 1978, foi fundado
o Institut d’histoire du temps présent (IHTP), efetivamente inaugurado em 1980 sob a
direcdo de Francis Bédarida, estendendo-se até o iniciar de 1990. A historicidade
deste instituto € intimamente relacionada aos desdobramentos da Segunda Guerra
Mundial e o surgimento de uma nova perspectiva historiografica: o tempo presente
diante da historiografia contemporanea.

Philippe Tétart, em uma edi¢cdo propedéutica, intitulada “Pequena Histodria
dos Historiadores” (Petite Histoire des Historiens), publicada no Brasil pela EDUSC —
Bauru — SP, nos apresenta uma sintese das perspectivas teérico metodologicas, e,
sobre a histéria do tempo presente é enfatico: “A histdria do tempo presente nao é
nova. Tucidides foi um historiador do vivido, e muitos outros o seguiram” (TETART,
2000: 133). E poderiamos acrescentar August Comte, Hegel, Ranke e Marx que

também o foram.

FILOSOFIAS DA HISTORIA E AS GRANDES NARRATIVAS NO SECULO XIX

Comte se preocupou com um tipo de Histdria Universal ao propor seu
“Curso de Filosofia Positiva” (Cours de Philosophie Positive). Com a lei dos trés

"estagios”, pretende dar explicacédo e sentido ao processo histérico até o seu tempo
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presente. E certamente o faz. Uma teoria da historia ganha expressdo com Comte e,
como pode se verificado € de grande importancia para a sua prépria superacao
diante de outras teorias da histéria. Comte esta vinculado a uma visédo ortodoxa da
construcdo do conhecimento, calcando em sua teoria da histéria um devir evolutivo
no sentido de contemplar o seu presente histérico. Possui também o carater
nacional, assim como quase todos os autores citados. A Franca de Comte é o
modelo exemplar de estado positivo. A razdo e os valores universais a partir da
Franca deveriam ser tomados como o emblematico da civilizagao.

Comte possui um carater politico que expressa o0s interesses de uma
classe socioecondmica ilustrada e que serd exportada para outros paises, como a
“‘Alemanha” e mesmo posteriormente, o Brasil.

Da Prussia, Hegel esta a vislumbrar todo esse processo, e provavelmente
foi o primeiro pensador a captar o desenrolar da histéria em seu tempo presente,
sobretudo sobre as revolugbes burguesas na Europa Ocidental — com um novo
patamar da histéria universal. Hegel, semelhante a Comte, também apresenta sua
teoria da Histéria. E o faz no mesmo estilo das grandes analises da Histéria
Universal, entretanto, o faz reabilitando a dialética para o seu tempo presente.

Para Hegel a Prussia teria atingido o seu estado maior de
desenvolvimento e assim seria 0 paradigma universal da Historia. Seria possivel
agui assinalar o carater nacional presente em Hegel, e ainda, o germe da
centralizacao politica e do Estado Alemao.

Assim como Comte, Hegel (embora a existéncia de diferencas radicais
sobre a Historia) estd com os pés no tecido social da Europa. Fala a partir da
Prussia, da monarquia, mas sonha com a Republica iluminista. Ambos, na Franca e
na Prussia, se preocupam com o universal e o nacional a partir do posicionamento
hegemonico do poder politico de seu tempo presente.

Um pouco depois de Hegel, Leopold von Ranke, agora um historiador
oficial do império prussiano, apresenta uma producao histérica bastante influenciada
pelo pensamento nacional Alemé&o. Ele vivencia a centralizacdo e criacdo politica do
Estado Alem&o e vai escrever a historia desse Estado. E também, considerado um
dos grandes representantes do historicismo alemé&o. Este foi um periodo repleto de
grandes explicacbes que destacavam o0s grandes personagens da histéria, reis,
principes, papas, entre outros personagens. Um pensador vital para a germinagéo

de sua proépria antitese.
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Marx nédo procede diferente dos anteriores, no tocante a preocupacao
com uma Histéria dos grandes periodos explicativos. Inicialmente, pode-se
apresentar assustador para o pensamento doutrinado, entretanto, Marx ndo se
exclui das grandes narrativas referidas anteriormente. Marx, todavia, possui
singularidades em relagdo aos pensadores citados anteriormente. A comecgar pelo
tecido social que é construido a sua perspectiva de Histéria e tempo presente.

Assim, é nodal a distincdo que apresento no projeto com fenoménica
sutileza: Historia e tempo presente, e, historia do tempo presente. A primeira se
reporta as preocupacdes com a problematizacdo do projeto da tese em relagéo ao
presente como histéria em Marx. A segunda, se remete as perspectivas tedrico-
metodoldgicas, distantes de Marx por mais de um século. As duas perspectivas nédo
sdo entendidas como sinbnimas, do contrario entoaria uma cancdo anacronica, de
um Marx historiador (que nunca foi) e mesmo de um pesquisador institucional.

Marx compartilha, como muitos pensadores de seu tempo, das
preocupacdes com a historia e o tempo. Mas o faz de modo radicalmente distante da
tradicdo universalista dos Estados nacionais europeus e 0s circulos intelectuais
hegemonicos. Ele parte do prisma econémico para construir a sua concepcao de
Historia e tempo presente, baseando-se nos modos de produzir a vida durante a
Historia, o que Ihe coube, j& no século XIX, o titulo equivocado de pensador
economicista. Marx propde entender a histdria do presente para se entender a
histéria o capitalismo manifesto em seu presente imediato. Como cita em “Para a
Critica da Economia Politica” (Zur Kritik der Politschen Okonomie) publicada em
1859, quando do método da economia politica:

A anatomia do homem é a’ chave da anatomia do macaco. O que nas
espécies animais inferiores indica uma forma superior, ndo pode, ao
contrario, se compreendida sendo quando se conhece a forma superior. A
economia burguesa fornece a chave da economia antiga etc. Porém, néo
conforme o método dos economistas, que fazem desaparecer todas as
diferencas histéricas e véem a forma burguesa em todas as formas de
sociedade. Pode-se compreender o tributo, o dizimo, quando se
compreende a renda territorial. Mas, ndo se deve identifica-los (MARX,
2008: 264).

E possivel verificar o carater de classe no pensamento de Marx quando é
postulada a critica a economia burguesa em seu tempo presente. Trata-se de um
elemento singular da perspectiva histérica do autor diante de seu presente imediato,

uma caracteristica inexistente em Comte, Ranke e mesmo em Hegel, onde se
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contemplava o tempo presente como o estado da realizagdo humana através do
estado positivo, da civilizagdo. No caso de Hegel o encontro do ser “em si”, “para si’,
através do Estado como o mais alto grau de desenvolvimento histérico da
humanidade, realizando-se em sua esséncia burguesa.

Durante a trajetoria de Marx, buscar-se-a entender como se apresentou a
sua perspectiva de historia, ou mesmo a sua filosofia da Historia. Ainda a titulo de
hipotese, € possivel sustentar que em Marx o processo historico possui o devir dos
fenbmenos, com avancos e recuos, diante de lutas de classes que em seu tempo
presente se realizam na sociedade capitalista. Diferente de parte de seus
contemporaneos, ndo ha na critica da economia politica uma perspectiva de
contemplacdo do tempo presente, ao contrario, a perspectiva de Marx é
radicalmente critica em relacdo ao seu presente imediato, consequientemente, o

sendo também o seu conceito de Historia.

BREVE RETOUR AOS FRANCESES

Com essa breve digressdo - iniciada por Philippe Tétard e
complementada pela proposta da pesquisa — ao referir-se a historia do tempo
presente ndo se faz detendo-a no século XX. Entretanto compartilha-se do
entendimento que € no século XX que esta perspectiva ganhard um estatuto tedrico
e metodologico, sobretudo entre os historiadores profissionais.

O advento do Institut, ao propor o desenvolvimento de trabalhos
historiograficos sobre a histéria do tempo presente, contou com a existéncia de
olhares amistosos e sobretudo de olhares criticos entre os historiadores franceses,
ligados a Nouvelle Histoire, emblematicamente Jacques Le Gof, em publicacéo
realizada no mesmo ano de fundacéo do Institut d’histoire du temps présent em

1978. Vejamos a sua preocupacdo acerca da historia e tempo presente:

[...] A historia do presente ndo raro € mais bem feita pelos socidlogos, os
politicélogos, certos grandes jornalistas, do que por historiadores de oficio.
Annie Kriegel, historiadora perspicaz e completa do fendmeno comunista,
trocou a etiqueta de historiadora pela de socidéloga (LE GOFF, 1995: 50-
51).

Essas preocupagBes nos remetem a caracterizacdo introdutéria em
histéria contemporanea, tempo presente e presente imediato. Francois Dosse,
membro do Institut d’histoire du temps présent e com bastante transito entre os
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historiadores brasileiros, apresentou recentemente uma contribuicdo para se pensar
a caracterizagdo desses conceitos. Em entrevista cedida a revista Historia Agora
(2007), Francois Dosse — pesquisador do Institut d’Histoire du Temps Présent (IHTP)
e professor do IUFM de Créteil (Paris Xll), esclarece sobre a histéria imediata e

histéria do tempo presente:

Antes de falarmos sobre a Histéria do Tempo Presente, vamos falar sobre
a Histéria Imediata. Estou me referindo efetivamente a contribuicdo de
Jean Lacouture, na Nova Enciclopédia da Histéria de 1978. Ele escreve um
longo texto sobre a pertinéncia da Histéria Imediata, que efetivamente é o
ponto de unido do jornalismo e da histéria. (DOSSE, 2007:02).

E continua:

Entdo trata-se de saber qual é esta extensdo, e é ai que estdo as
discussBes sobre como o Tempo Presente aparece. Alguns dizem que a
Historia do Tempo Presente se da a partir da Gltima catastrofe datada. Esta
€ uma maneira de definir o Tempo Presente.

Outros dizem que a Histéria do Tempo Presente é entendida enquanto
ainda existam pessoas vivas para transmitir sua experiéncia (DOSSE,
2007: 03).

Como aponta Dosse, o campo é complexo. A tradi¢do francesa estipulou
como Histéria Contemporanea todos os fendémenos decorrentes do periodo apés a
Revolugdo Francesa até os nossos dias. Entretanto, esse balizamento se
apresentou vasto por demais, dando margem para outras interpretacoes de
contemporaneo.

Assim encontra-se a historia do tempo presente, ligada a memoria de
geracgOes, traumaticas ou nao, sobre determinados eventos historicos capazes de
apresentarem o depoimento da memaria diante de um tempo geracional, passivel de
estudos e interpretacao histéricas.

Concomitantemente, abre-se espago para o que Dosse entende como
historia imediata. Esta, muito mais “quente”, muito mais presente por se ocupar do
cotidiano imediatamente construido, dividindo, o historiador, 0 mesmo espaco e
tempo com o jornalista.

Ainda no final da década de 1970, parte dos trabalhos historiograficos se
ocupavam de um tempo historico mais recuado, principalmente a Idade Média, o que
contribui para o entendimento das preocupacgfes desses intelectuais com a historia

do tempo presente.
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Henry Rousso, historiador também ligado ao 'HTTP, quando questionado

sobre o que ¢é a histéria do tempo presente, esclarece:

Para essa questdo existem duas respostas. A primeira, uma resposta que
se inscreve no contexto francés. Essa denominacdo estd associada a
criacdo deste instituto: o Instituto de Histdria do Tempo Presente (IHTP) foi
criado entre 1978 e 1980 e tinha por objetivo trabalhar sobre o passado
préximo e sobre a Histéria Contemporanea no sentido etimoldgico do
termo, ou seja, uma Histdria (...) na qual o historiador investiga um tempo
gque é 0 seu proprio tempo com testemunhas vivas e com uma memoria
gue pode ser a sua. A partir de uma compreensdo sobre uma época que
ndo é simplesmente a compreensdo de um passado distante, mas uma
compreensdo que vem de uma experiéncia da qual ele participa como
todos os outros individuos (ROUSSO, 2009: 03).

Anterior ao ano de 1978, apods a Segunda Guerra Mundial, passou-se ao
desenvolvimento de uma pratica historiografica jA consagrada, atualmente, como
histéria do tempo presente, assim como postula Rousso na citacdo acima.
Entretanto, as bases do que entendemos como histéria do tempo presente néo
foram forjadas sem maiores problemas, pois 0 tempo presente nos remete a uma
série de problematicas, as quais a historiografia, sobretudo a francesa, soubera
administrar diante do desenvolvimento metodoldgico, tendo a fonte oral como
privilegiada para tratar de uma Histéria do Tempo Presente.

E diante deste contexto que também se encontra a perspectiva de historia
do tempo presente, e, diferente do que pode-se inferir, esta perspectiva, na década
de 1970, ndo encontra muitos respaldos entre os annalistes dedicados a recuos
histéricos mais distantes do presente em que trabalha o historiador (como citado
anteriormente as preocupacoes de Jacques Le Goff no ano de 1978).

Todavia, o autor do objeto da tese (Marx) em apresentagédo, parece se
ocupar do tempo presente para a interpretacdo e desenvolvimento de uma
concepcao de Histéria e tempo presente para além de seu tempo (1859), para além
dos historiadores profissionais de sua época (principalmente da “escola” alema),
onde, a titulo de hipotese, necessita de provocar relagbes dialéticas entre as areas
do conhecimento, sobretudo da histéria, filosofia, economia e do que chamariamos
mais tarde de ciéncias sociais. Ainda sob a forma de hipotese, para Marx, o
conjunto dessas ciéncias histéricas €é de elementar importancia para o
desenvolvimento de suas duas categorias centrais presentes em “Para a Critica da

Economia Politica” de 1859: a Historia e o Tempo Presente.
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COLABORACOES SOBRE A HISTORIA E TEMPO PRESENTE A PARTIR DO
BRASIL

As contribuigdes sobre a histéria do tempo presente, a partir do I'HTP,
colaborardo para demonstrar, na tese, que Marx, ha mais de cem anos antes,
também ja se ocupava de forma central daquilo que formalmente s6 viera ganhar
estatuto tedrico e metodoldgico entre os historiadores profissionais a partir de
meados do século XX, como a historia do tempo presente. Todavia, ainda sob titulo
de hipotese, Marx néo o fizera a partir da academia, ao lado de historiadores, como
existia em sua época. Porém, e, com efeito, desenvolvera uma pratica teorica e
metodoldgica onde a Histéria e o tempo presente foram centrais na constituicdo de
suas leituras sobre o processo histoérico, a partir do presente. Vejamos a contribuicdo

de Celso Frederico diante desta hipotese da tese:

Um dos eixos centrais da metodologia de Marx é a “centralidade do
presente” para o conhecimento dos fendmenos histéricos. Com essa
expressdo, entende-se a histéria como um processo em permanente
desenvolvimento e o presente como momento privilegiado para se
entender o passado. E a anatomia do homem que permite conhecer a
anatomia do macaco — e ndo o contrario. E também a existéncia do
capitalismo plenamente consolidado que possibilita o estudioso olhar para
as sociedades pré-capitalistas e captar os sinais indicativos da
desintegracdo daquela formac&o social e anunciadores das possibilidades
de desenvolvimento futuro (FREDERICO; 2010:07).

Deste modo néo se trata, como ponto central da tese, de uma aplicacao
do conceito de histéria e tempo presente desenvolvido na Franca pés Marx, para a
interpretacdo dos escritos de Marx. A tese trata de postular que Marx, em 1859 ja
havia desenvolvido o conceito de Histéria e tempo presente durante a sua trajetoria
intelectual, antecedendo-se, de forma distinta, para mais de um século as
preocupacfes tedricas e metodologicas acerca do tempo presente,
emblematicamente expressas no decorrer do século XX. Busca-se, diante desta
questdo, até entdo hipotética, a percepcdo das categorias de Histéria e tempo
presente em Marx diante da singularidade destes conceitos que precedem uma
longa e diversificada tradicao diante da escrita da Historia.

Entendendo que em “Para a Critica da Economia Politica” de 1859 é o
trabalho iniciado por Marx, no momento de sua trajetéria de maior experiéncia, e que

tera sua continuidade em 1867 com a publicacdo de O Capital, volume I. Nela, pode-

Revista LABOR n°7,v.1, 2012 ISSN: 19835000



156

se observar a permanéncia da centralidade da Historia como categoria tedrica,
forjada durante toda experiéncia de Marx diante de seu presente historico.

Diante do contexto internacional de crise econdémica e o retorno a Marx
por parte dos analistas financeiros e especialistas ligados as ciéncia humanas, este
autor pode contribuir para uma maior compreensao da economia politica de nosso
presente historico socialmente situado diante da crise econdémica do capital.

Acredita-se que a percepcao do conceito de Historia e tempo presente em
Marx e a sua contribuicdo para o debate atual, frente a conjuntura global, sé pode
ser executada com éxito diante da perspectiva de totalidade. Para isso torna-se
imprescindivel o dialogo amplo entre as questdes culturais, a identidade socialmente
constituida diante da memoria e a economia, no sentido de serem elementos
fundantes das relacdes de uma determinada paisagem histérica construida e em
construgao.

Nestes termos, a tese aqui possui pertinéncia temética e € congruente
com problematizacdes ja desenvolvidas nas ciéncias histéricas a partir da producao
intelectual brasileira, emblematicamente por José Carlos Reis, na Universidade
Federal de Minas Gerais em 1987, com o tema “Marx e a Histéria” (1987), sob
orientacdo de lvan Domingues. Trabalho esse também apresentado a Université
catholique de Louvain, Bélgica. Esse trabalho dissertativo de José Carlos Reis é
tributador de uma perspectiva de producdo do conhecimento com base na totalidade
dos fendmenos de seu tempo presente e busca em Marx as possibilidades de
didlogos congruentes com as necessidades de seu tempo. Em “Marx e a Historia”, o
autor, assim como nesta proposta de tese, partilha da mesma perspectiva
multidisciplinar entre as ciéncias histdricas, uma vez que sua escrita e principios
tedrico-metodolégicos partem da historiografia, dialeticamente relacionada com a
Sociologia e a Filosofia, esta ultima, abrigando a pesquisa em seu Programa de P0s-
Graduacao em Filosofia Contemporanea na década de 1980.

Outros trabalhos mais recentes vao em um sentido de dialogar com Marx
com objetivo de examinar fenbmenos socioecondmicos e socioculturais nos anos
1990, como sao os trabalhos desenvolvidos no Programa de Pdés- Graduacao da
Historia da USP e doutorado em Filosofia do Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas da UNICAMP por Jorge Grespan, sobre “O conceito de crise em Marx na

critica da economia politica”, sob orientagdo de Marcos Lutz Muller, no ano de 1994.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa busca em Marx um conjunto de contribuicbes para o
entendimento e transformacao do presente como historia imediata. Marx apenas nao
se preocupou em fazer suposi¢des desalinhadas do conceito de totalidade histérica
como também ndo se debrugou sobre critica da economia politica para apresentar
exclusivamente uma interpretacdo da realidade, mas sim a transformacéo critica,
radical e revolucionaria de seu tempo presente. Partimos de uma tradicdo que busca
em Marx um conjunto de contribuicdes sobre o conceito de Historia e tempo
presente.

Essas duas categorias sdo intrinsecamente ligadas na producdo marxiana
acerca de sua critica da economia politica. O presente como Histéria é parte
fundante de toda obra de Marx, pois € a partir do presente que se pode ter acesso
ao processo da Histéria que se realiza no presente imediato. O presente imediato é
a realizacdo (ou ndo) do ser social e € nele que se pode encontrar uma das chaves

de compresséo das realizaces do homem em sociedade.
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ESTADO, POLITICA E EMANCIPACAO HUMANA EM MARX

STATE, POLITICS AND EMANCIPATION OF MANKIND IN MARX

Antonio Valricélio Linhares da Silva!
Enéas Arrais Neto?
Epitacio Macéario®

RESUMO

Neste breve ensaio faremos uma incursao sobre dois importantes escritos de Marx,
Sobre a questao judaica (MARX, 2010) e Glosas criticas marginais ao artigo “O rei
da Prussia e a Reforma Social”. De um Prussiano (1995). Fazendo uma sintese
destes escritos, abordaremos a relagdo entre a natureza do Estado e da politica,
seus limites e a questdo da emancipacdo humana. Assim, compreender a
emancipacdo humana, isto é, a efetivacdo da liberdade real do homem, sua
afirmacéo existencial concreta enquanto ser genérico, um ser que cria a cultura e a
si mesmo conscientemente, portanto livre da alienagdo, € um desafio atual, ndo sé
porquesua antitese permanece, mas também porque ainda é mal entendida quanto
as origens de sua negacdo e a forma de superacdo radical dos males que se
sobrepdem a ela. Consideramos, portanto, a partir da leitura das referidas obras, em
particular quanto a relagéo entre a natureza do Estado e da politica, em contraponto
a emancipacdo humana, que Marx nao apresenta como alternativa ao Estado
burgués, por exemplo, outro tipo de Estado ou um Estado sob outra direcdo, mas
afirma a necessidade da superacédo do préprio Estado moderno, tendo em vista o
fato de este corresponder a propria negacao da universalidade real do homem.

Palavras-chave: Estado — Politica - Emancipa¢cdo humana

ABSTRACT

In this brief assay we will make an incursion over two important writings of Marx, On
the Jewish Question (MARX, 2010) and Critical Notes on the Article "The King of
Prussia and Social Reform. By a Prussian (1995). Making a synthesis of these
writings, we will approach relation among State and politics nature, its limits and the
issue of emancipation of mankind. Thus, comprehending emancipation of mankind,
namely, effectivation of real freedom of mankind, its concrete, existential affirmation
while generic being, an one that creates culture and himself consciously, so free of
alienation, is a current challenge, not just because its antithesis remains, but also
because it's misunderstood yet regarding its negation’s origins and the way of radical
overcoming evils that overlap it. We consider, so, from the reading of referred works,
particularly to relation among State and politics nature, in counterpoint to human
emancipation, that Marx doesn’t present like alternative to bourgeois State, for
example, another kind of State or an one under other direction, but claims the need
of overcoming by modern State itself, due to the fact that this corresponding to own
negation of real man’s universality.

Keywords: State — Politics — Emancipation of Mankind
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D'’A QUESTAO JUDAICA: O ESTADO POLITICO E A QUESTAO DA
EMANCIPACAO RELIGIOSA E POLITICA.

Bruno Bauer achava-se diante de uma questdo para ele fundamental, a
busca da emancipagcdo perseguida pelos judeus alemdes. Mas em sua patria
encontrava-se diante da necessidade da emancipacgdo politica e, por conseguinte,
da emancipacdo humana. Assim, sugeria aos judeus que estes deviam, na condicao
de alemaes, “trabalhar pela emancipacdo politica da Alemanha” e, enquanto
homens, “pela emancipacao da humanidade” (MARX, 2010, p. 33).

Trata da questdo judaica explorando a natureza do judeu, fazendo a
critica da religido judaica, analisando a oposi¢do religiosa entre judaismo e
cristianismo e por fim, explicando a esséncia do Estado cristdo. Para elea
emancipacao do judeu ndo seria possivel sem a emancipacéo de todos, sem abolir a
religido, sem abolir o Estado religioso cristdo. “Ao querer a emancipag¢ao do Estado
cristdo, o judeu pede que o Estado cristdo renuncie ao seu preconceito religioso [...]”
(idem). Mas, pela natureza de ambos, nem o Estado cristdo nem os judeus podem
ser emancipados. Bauer sustentava que “o Estado cristdo, por sua prépria esséncia,
ndo pode ser emancipado, mas|...], 0 judeu, por sua prépria esséncia ndo pode ser
emancipado. Enquanto o Estado for cristdo e o judeu judaico, ambos serdo
igualmente incapazes tanto de conceder quanto de receber a emancipacgao” (Ibid, p.
34). Contudo, de acordo com Marx, Bauer resolve a questdo judaica nos proprios
limites da questdo, de modo que na formulacdo do problema encontra-se a sua
propria resolucdo. Assim, a critica a questdo judaica é a critica a emancipacao
requerida pelos judeus e a critica ao Estado cristao.

Qual seria a imediata situacdo do judeu aleméo, seu sofrimento
existencial? Bauer responderia, como esta descrito em Marx: a caréncia de
emancipacao politica e o acentuado cristianismo do Estado. Em sintese, como Marx
apresenta, a questdo judaica para Bauer tem significado geral, a despeito da
especificidade da Alemanha, € um problema unicamente da relacéo entre religido e
Estado, entre preconceito religioso, [segregacéo religiosa e humana pela religido] e
a emancipacdo politica. De modo que a emancipacdo da religido pde-se como
condigdo tanto ao judeu como ao Estado, sendo que este deveria emancipar o judeu

e emancipar-se a si proprio.
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Assim, a condi¢cdo da emancipagcdo do judeu é que ele abandone sua
religido, do mesmo modo que a condi¢cdo da emancipacgéo do Estado é que ele deixe
de ser cristdo, no caso do Estado alemao, ou de maneira geral, que passe a ser
laico — 0 que praticamente equivale a transferir a religido para a esferada sociedade
civil, constituindo-se um Estadoaperfeicoado, ateu, democratico, aquele que garante
a liberdade e a igualdade.

Contudo, Marx demonstra empiricamente que tais Estados, embora nao
fossem devidamente considerados na analise de Bauer, ja existiam da mesma forma
que na democracia norte-americana, sem uma religido oficial, mas com a presencga
massiva da religido no seio da sociedade civil.

Ora, esta constatacdo de Marx € logo seguida de uma inabalavel
conclusao: a abolicdo da religido por parte do Estado ndo faz desaparecer a religido
nem garante a emancipagcdo, a liberdade do homem diante da alienacao
religiosa.Em relagdo a este ultimo caso, os Estados emancipados da religido
postulam a igualdade e a liberdade, mas tdo somente no plano formal,mantendo a
particularidade das esferas da vida social na forma da propriedade privada, ou como

atesta Marx de maneira mais substancial:
O Estado anula a sua maneira a diferenciacdo por nascimento, estamento,
formacéo e atividade laboral ao declarar, nascimento, estamento, formacéo
e atividade laboral como diferengas apoliticas, ao proclamar cada membro
do povo, sem consideragdo dessas diferencas, como participante voluntario
da soberania nacional, ao tratar todos os elementos da vida real de um povo
a partir do ponto de vista do Estado. N&o obstante, o Estado permite que a
propriedade privada, a formacéo, a atividade laboral atuem a maneira delas,

isto €, como propriedade privada, como formacao, como atividade laboral e
tornem efetiva a sua esséncia particular(MARX, p. 39-40).

E a maneira de ser do Estado ndo é uma mera contingéncia acidental,
mas um modus operandi necessariamente liberal, dai que a forma particular de
atuacdo destas instituicdes sociais (propriedade privada, formacao, trabalho)
encontre na atuagdo do Estado a sua forma particular de ser, a forma da
propriedade privada.

Marx considera que Bauer ndo sO cai em contradicbes, mas lanca
guestdes que ndo pode responder por ndo questionar nem o tipo de emancipacao

nem o tipo de Estado. O engano de Bauer € visivel
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[...] no fato de s6 submeter a critica tdo somente o “Estado cristdo”, mas néo
o “Estado como tal”, no fato de nao investigar a relacdo entreemancipacao
politica e emancipagdohumana e, em consequéncia, de impor condigfes
gue s6 se explica a partir da confusdo acritica da emancipacédo politica com
a emancipacdo humana geral (Ibid, p. 36).

Para Marx, conforme o Estado onde o judeu se encontre, a critica de
Bauer recebe formulacéo diferente: na medida em que a critica de Bauer se limita a
um Estado onde ndo se configure como politico, ndo emancipado da religido, como
na Alemanha, a questdo judaica é puramente teoldgica, de maneira que a critica é,
neste caso, a critica bivalente da teologia (cristd e judaica). A critica deixa de ser
teoldgica quando o Estado onde se encontra o judeu € um Estado laico, emancipado
da religido, passando a ser critica do Estado politico. Mas para Marx, € neste
ponto,no qual a critica deixa de ser teoldgica, que a critica de Bauer deixa de ser
critica para cair no equivoco de ndo considerar a natureza do Estado e da prépria
emancipacao politica e humana.

Resta-nos agora somente mais uma importante observacdo nesta
incursdo sobre a questdo judaica: no Estado aperfeicoado, democratico, ateu, o
homem - embora ndo reconhecido por Bauer — surge na sociedade civil como um
fendmeno ilusério, ao passo que no Estado (na sociedade politica), onde € visto
como um ser genérico [de Feuerbach] o homem é o membro imaginario de uma
soberania iluséria, despojado de sua vida real individual, e dotado de uma
universalidade igualmente irreal.

Para evitar que seja tomado como quem rejeita a emancipacao politica, o
proprio Marx esclarece que “A emancipacdo politicade fato representa um grande
progresso;ndo chega a ser a forma definitiva da emancipacdo humana em geral,
mas constitui a forma definitiva da emancipacdo humana dentro da ordem mundial
vigente até aqui. Que fique claro: estamos falando aqui de emancipacédo real, de
emancipacao pratica” (lbid, p. 41).“Todavia”, continua adiante, “ndo tenhamos
ilusdes quanto ao limite da emancipagéo politica [...]” (Ibid, p. 42).

Depreende-se aqui en passant que a emancipacao politica do homem
nao se realiza na emancipacao politica do Estado. Mesmo tendo este se libertado da
religido e se constituido, como queria Bauer, em Estado politico, mantém o principio

da liberdade e da igualdade apenas como postulacdes universais abstratas, supera
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formalmente a propriedade privada, mas a mantém na medida em que a pressupde
e configura a sua forma (liberal burguesa) tanto o direito & propriedade, como o
direito a educacao, a profissionalizacdo e, poderiamos dizer, a saude e a moradia,
tal como a garantia real de alimentacdo e uma renda minima para superar a miséria,
uma forma particular inerente ao proprio Estado democratico burgués de manter as
contradicbes materiais das quais derivam aqueles elementos universais e as
politicas de assisténcia social. De modo que na sociedade contemporanea, a
resolucdo do problema da emancipacdo é adiada. Tanto em Bauer como para
muitos politicos mesmo da esquerda do nosso tempo, a emancipacgao politica ndo é
reconhecida como parcial e limitada.

Neste caso expresso em Sobre a questdo judaica, o Estado, mesmo
emancipado da religido, ndo pode conferir ao homem a emancipacao politica, muito
menos a emancipa¢do humana, uma vez que mantém-se preso necessariamente a
uma outra condicdo, a de ser uma instancia do poder burgués, para o qual a
liberdade e a verdadeira emancipacdo humana encontra seu limite na propriedade
privada e na reproducdo material do modo social burgués.Por mais diferentes que
sejam os Estados dos diferentes paises civilizados, “em que pese a confusa
diversidade de suas formas, tém de comum o fato de que todos eles repousam
sobre as bases da moderna sociedade burguesa, ainda que em alguns lugares esta

se ache mais desenvolvida do que em outros, no sentido capitalista”.*

DAS GLOSAS CRITICAS MARGINAIS AO ARTIGO “O REI DA PRUSSIA E A
REFORMA SOCIAL”. DE UM PRUSSIANO. O ESTADO, A ALMA POLITICAE O
DESAFIO DE SUPERAR O PAUPERISMO.

E em mais uma polémica com um de seus contemporaneos que Marx
oferece ao mundo uma teorizacdo pertinente acerca da aparéncia eda esséncia do
Estado e da politica modernos e, vale dizer, hodiernos. Marx se dispde a rasgar o
tecido de erros escondidos em uma coluna de jornal, para os quais nem todos 0s
leitores, segundo ele mesmo, poderiam ter cultura e o tempo necessario para
perceber uma tal charlatanice literaria. A charlatanice surge da cabeca de Arnold
Ruge, que publica um artigo no Jornal Avante (Vorwarts), numa Alemanha cujo
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Estado ainda ndo atingira a forma moderna de um Estado politico, livre da arte
politica religiosa crista, ou, como Bauer queria, um Estado emancipado da religido.

Arnold Ruge, o prussiano, levanta a tese central de que

Num pais nao-politico como a Alemanha [...] € impossivel compreender que
a miséria parcial dos distritos industriais € uma questao geral e menos ainda
que é um dano para o conjunto da sociedade. Para os alemées, o
acontecimento tem o mesmo carater de qualquer seca ou carestia local. Por
isso, o rei o considera como um “defeito de administracado e de assisténcia”
(MARX, 1995, p. 4.)

De fato, para Ruge, € no carater ndo-politico da Alemanha que se
encontra a origem da miséria, ou do pauperismo local, de onde surge a conclusdo
do rei prussiano de que esta causa esta na falha da administracao e da assisténcia.
Os meios contra 0 pauperismo estariam numa atitude politica de um Estado politico,
isto €, o enfrentamento do problema seria possivel com ag¢fes institucionais de
ordem administrativa, por medidas legais e assistenciais. O que equivaleria a
resolver as falhas de administracéo, tipicas de um Estado nao desenvolvido.

Ruge chegava a estas conclusfes equivocadas a despeito das muitas
investidas politicas de outros Estados contra o crescimento do pauperismo ou
miséria (termo mais conhecido no Brasil), como era o caso do Estado inglés e do
francés que, embora sendo nag¢des desenvolvidas politicamente, ndo conseguiram
reconhecer a origem real do pauperismo de operarios ou 0 avanco da mendicancia,
muito menos conseguiram resolvé-los de modo definitivo, a ndo ser penalizando as
vitimas imediatas do estado de miséria a que estavam lancados.

De acordo com Marx, no caso do tratamento dado pelo Estado inglés ao
pauperismo, sua origem estaria, num primeiro momento, na falha da assisténcia, ou
na caréncia de assisténcia eficaz contra a miséria e, num segundo momento, apés
muitas investidas assistenciais tipicas de um Estado politico moderno, no excesso
de assisténcia, restando a explicacdo maulthusiana de que o pauperismo é
resultante deuma eterna lei natural, inerente aos pobres, culpa deles e neles punida.
No caso do Estado francés, também desenvolvido politicamente em relacdo a
Alemanha, o pauperismo é enfrentado por Napoledo a forma de um golpe: uma lei
de repressdo a mendicancia, que instituia depdésitos de mendigos, verdadeiras
penitenciérias (Cf. MARX, 1995).
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A conclusédo imediata a que Marx chega, embora ndo seja agora
novidade, € a de que, “...] por mais que os Estados tivessem se ocupado do
pauperismo, sempre se ativeram a medidas de administracdo e de assisténcia, ou,
ainda mais, desceram abaixo da administracdo e da assisténcia” (lbid, p. 9). Ainda
hoje os administradores dos Estados perseguem uma férmula de combate a miséria
por meio de medidas administrativas e assistenciais, seja por sua formagao
partidaria liberal burguesa, seja por cegueira tedrica ou até mesmo por cinismo. E
nao adianta apelar para a criatividade quando esta se encontra limitada as
determinacdes do Estado e da politica. Embora reconhecamos que aquele que tem
sede precisa beber e aquele que tem fome precisa comer e que as politicas
assistenciais tém seu papel consideravel.

Estas incursdes sobre os limites da percepcdo ingénua de Ruge ja
bastam para expormos agora as assertivas centrais apresentadas por Marx. A
primeira é a de que o Estado jamais encontrard nele mesmo e na organizacdo da
sociedade o fundamento dos males sociais; 0 Estado e a organizacdo da sociedade
nao sdo, em termos politicos, duas coisas diferentes, acrescenta Marx; todos 0s
Estados procuram as causas em diferengcas acidentais intencionais da
administracdo, indicando como remédio aos males as medidas administrativas; o
Estado ndo pode eliminar a contradicdo entre a funcdo e a boa vontade da
administracdo e seus meios e possibilidades sem eliminar a si mesmo, pois repousa
sobre esta contradicdo; o Estado repousa sobre outra contradicdo, a contradicao
entre sua universalidade e a vida privada (o interesse burgués), de maneira que se 0
Estado quisesse acabar com a impoténcia de sua administracéo, teria que acabar
com a atual vida privada, conclui Marx.

Mais uma citacdo direta das Glosas criticas ndo poderia escapar aqui:

Quanto mais poderoso é o Estado e, portanto, quanto mais politico € um
pais, tanto menos esta disposto a procurar no principio do Estado, portanto,
no atual ordenamento da sociedade, do qual o Estado € a expresséo ativa,
autoconsciente e oficial, [tanto menos esta disposto a procurar] os
fundamentos dos males e a compreender-lhes o principio geral. O intelecto

politico é politico exatamente na medida em que pensa dentro dos limites
da politica [...] (Ibid, p. 11).

Poderiamos pensar insistentemente, a contra-senso, que um maior

desenvolvimento da consciéncia politica, ou da politca mesmo, elevaria a
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capacidade de percepcao da origem das incontingéncias sociais, como pretenderiam
0s politicos profissionais ou 0s que se atém ao exclusivismo da politica como
instancia de poder de ordem suprema. Mas para seu desgosto, Marx sugere mais
uma estonteante argumentacao certeira quanto a natureza unilateral do pensamento
politico: “[...] quanto mais perfeito € o intelecto politico, tanto mais ele cré na
onipoténcia da vontade e tanto mais é cego frente aos limites naturais e espirituais
da vontade e, consequentemente, tanto mais € incapaz de descobrir a fonte dos
males sociais [...]" (Ibid, p. 12).

Sendo assim, nos perguntariamos ainda: Marx nega a politica? Esta deve
ser abandonada como estratégia pelo movimento revolucionario? Na verdade, temos
em Marx uma negacao dialética da politica para demonstrar com evidéncia seus
limites. Dadaa sua natureza, isto €, o fato de ser um reflexo do tipo de sociedade
dividida em classes antagdnicas, a politica ndo pode ultrapassar seu limite, a linha
diviséria entre ser o espirito do Estado, pautado pelo interesse particular (de
salvaguardar a propriedade privada, a propriedade burguesa) e ser um ponto de
vista unilateral, dicotomizado da totalidade social.

Marx concorda com o prussiano, quando este afirma que “uma revolucéo
social sem alma politica (isto é, sem uma visdo organizativa do ponto de vista da
totalidade) é impossivel” (RUG, apud MARX, 1995, p. 18). Concorda na medida em que
esta totalidade envolva o conjunto das contradi¢cdes sociais, desde a materialidade
as instancias simbdlicas subsequentes. Isso porgue para Marx, uma revolucao social
situa-se do ponto de vista da totalidade e ndo da parcialidade absolutizada da alma
politica. A revolugéo social assume uma dimenséao de totalidade na medida em que
€ um protesto do homem contra a vida desumanizada. O seu ponto de vista ndo é o
de uma totalidade abstrata daquele Estado cuja subsisténcia se faz na separacdo da
vida real do homem, mas de uma totalidade concreta na qual se faz a vida real do
homem.

Confirmando a afirmacdo da politica no sentido dialético em Marx, ele
mesmo considera que “toda revolugao dissolve a velha sociedade; neste sentido é
social. Toda revolucédo derruba o velho poder; neste sentido € politica” (MARX, 1995,
p. 18). A politica é, assim, articulada com a revolucdo social que, ao reestruturar a
sociedade de cima abaixo, supera as bases da propria politica e do Estado. A
politica articulada a revolugdo social tende a negar-se a si mesma. A este respeito
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Marx conclui que “logo que tenha inicio a sua atividade organizativa, logo que
apareca o0 seu proprio objetivo, a sua alma, entdo o socialismo se desembaraca do
seu revestimento politico”.

Concluimos que, para um movimento revolucionario, sua meta central néo
pode ser o polimento da politica, que é, antes de tudo, o fortalecimento do Estado.
N&o foi isso mesmo o que ocorreu com a experiéncia fracassada do socialismo real?
O Estado nado so foi fortalecido, como foi o instrumento de negacdo do préprio
socialismo. Nao por acaso, a alma politica da revolucéo, ou a politica com toda a
sua limitacdo Optica e pragmatica, estava incorporada na figura do partido. Alma
politica que criou um circulo dirigente ativo e cegamente apoiado na natureza
limitada do Estado e da politica.

Mészaros (2009) tem alertado, ao apontar os erros da revolucao
socialista, que o Estado, um dos elementos do tripé de sustentacdo do capital,
manteve-se intacto. Por isso mesmo é que a ac¢ao revolucionaria foi logo sufocada
pelos limites da acado politica que pairava sobre os circulos dirigentes que viviam as
custas da propria sociedade que dirigia. Por isso mesmo é que o capital se
reproduzia e controlava os destinos da vida social, presa por sua vez aos limites do

trabalho assalariado.
CONSIDERACOES FINAIS

Se depender do Estado, mesmo o Estado politico de Bauer, ou da alma
politica do Estado de Ruge, a emancipacdo humana nao sera atingida. O Estado
nao pode conceder emancipacéo politica e religiosa, muito menos a emancipagao
humana, pois ndo € possivel a ele libertar-se de sua propria limitacdo, de sua
universalidade formal, ou esséncia burguesa.

A questdo atual, como no tempo de Marx, ndo € a da emancipagéo
religiosa, ou politica, embora esta seja importante, ou mesmo a de saber qual
Estado € ou ndo capaz de garantir a emancipacdo humana: o ndo-politico, o politico
laico, liberal, ou o politico socialista. Marx ndo colocava como alternativa ao Estado
burgués, por exemplo, um outro tipo de Estado, sob outra direcdo, mas afirmava a
necessidade da superacao do proprio Estado moderno, tendo em vista o fato de este

corresponder a propria negacao da universalidade real do homem.
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Também a questdo ndo é saber se uma forma ou outra de acdo politica
do Estado, se de administracdo ou de assisténcia, pode superar a miséria, muito
menos se um partido ou outro € o mais eficiente neste intento social. Alias, a
generosidade do Estado ou de um partido quando implementam um programa de
assisténcia s6 pode se afirmar, ou se nutrir na existéncia do objeto de sua falsa
generosidade, a miséria, a pobreza, ou numa outra gradacdo social ap6s um
suposto éxito em superar a miséria e a pobreza, no baixo poder de consumo das
massas.

O Estado e a politica ndo podem garantir a emancipacdo humana. O
primeiro sujeito” jamais encontrara em si e na sociedade o fundamento dos males
sociais, ja que ele é a fonte desses males sociais” (CHAGAS, 2007). Neste caso,
como pode um sujeito negar conscientemente a si mesmo quando sua tendéncia
inevitadvel é sua auto-reproducdo? A politica ndo tem outra forma de ser senao
segundo o interesse do Estado, agirconforme as projecdes da sociabilidade que
sustenta e é grandemente sustentada pelo Estado, sociabilidade que s6 pode ser
negada historicamente por uma revolucdo social que garanta a emancipacao real do

homem.
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