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A CONTABILIDADE DA DESAPROPRIACAO: UM EXAME PRELIMINAR
SOBRE O CIRCUITO INFERIOR DA EXPANSAO URBANA DA METROPOLE
DE SAOPAULO

EXPROPRIATION OF ACCOUNTING: A PRELIMINARY SURVEY ON THE
LOWER CIRCUIT OF THE URBAN EXPANSION OF THE SAO PAULO
METROPOLITAN AREA

Carlos Alberto Rizzi'

RESUMO

No final da década de 2000, com a iminéncia da constru¢éo de mais um trecho
do Rodoanel Mario Covas, seu trecho Norte, viabilizado por recursos
provenientes do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC para o
transporte, a questdo dos fundos de consumo, isto é, dos espacos periurbanos
da metropole paulista, ganhou importancia para os agentes do capital atuantes
no espaco urbano. Em 2007, foram realizadas entrevistas com a Defesa Civil
da sub-prefeitura Brasilandia-Freguesia do O e com o sub-prefeito de Jacana-
Tremembé. Também foram realizados trabalhos de campo, nesse mesmo ano,
em areas dessas referidas sub-prefeituras e também na regido da “Cratera” e
“Colbnia”, na zona sul de Sao Paulo, regido conhecida como Parelheiros.
Esses campos e entrevistas foram realizados com o objetivo de se observar a
questao da urbanizacado periurbana da Metrépole de Sdo Paulo e sua relacdo
com areas legalmente protegidas. O texto a seguir é composto de informacdes
extraidas dessas fontes secundarias reforcadas por dados oficiais e
estruturado a partir de determinados referenciais tedricos da geografia critica

contemporanea.

PALAVRAS-CHAVE: Crime Ambiental - Habitacdo Social — Urbanizacéo -

Circuitos da Economia Urbana.
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ABSTRACT

In the late 2000s, with the impending construction of a section of the Mario
Covas Ring Road, its northern stretch, made possible by funds from the Growth
Acceleration Program - PAC for transportation, the issue of funds for
consumption, or the peri-urban areas of the metropolis, has gained importance
for the active agents of capital in urban space. In 2007, interviews were held
with the Civil Defense of the sub-prefecture Brasilandia-Freguesia do O and the
sub-prefect of Jacana-Tremembé. Were also conducted field work in the same
year, in areas of these referred to sub-prefectures in the region and also the
"Cratera” and "Col6nia" in the south of S&o Paulo, a region known as
Parelheiros. These fields and interviews were conducted in order to observe the
issue of urbanization of the suburban metropolis of Sao Paulo and its relation to
legally protected areas. The following consists of information extracted from
these secondary sources reinforced by official data and structured based on

certain theoretical geography of contemporary criticism.

KEYWORDS: Environmental Crime - Social Housing - Urbanization - Circuits of

Urban Economy.

INTRODUCAO

No final da década de 2000, com a iminéncia da construcdo de mais
um trecho do Rodoanel Mari Covas, o trecho Norte, viabilizado por recursos
provenientes do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC para o
transporte, a questdo dos fundos de consumo, isto &, dos espacgos periurbanos
da metrépole paulista, ganhou importancia para os agentes do capital atuantes
no espaco urbano. O texto a seguir foi composto através de relatos de
trabalhadores e moradores dessas regifes, em especial, acerca da questdo
fundiaria desses espacos. Em especial, a crénica desses trabalhadores
metropolitanos aportam assuntos como: a liquidez gerada pelo despejo em
determinadas areas; a questao dos materiais de construcdo para a expansao

urbana e; acima de tudo, a incapacidade do poder publico em elucidar a
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questao estrutural e historicamente construida da habitac&o social nas grandes
cidades brasileiras. Esses relatos correspondem a um importante insumo para
o0 estudo do circuito inferior da economia urbana no ambito da questdo da
moradia metropolitana. Muito embora essa analise tenha permanecido de fora
do texto final de uma dissertacdo de mestrado versada em tema correlato,
certas posturas ali presentes ndo teriam sido tomadas sem a realizacao prévia
dessa leitura sobre o espaco urbano da metrépole paulistana. A leitura espacial
herdada da formacdo em geografia no ilustre Departamento de Geografia da
Universidade de Sao Paulo, foi instrumentalizada pelas obras de gedgrafos
criticos como Milton Santos, Francisco Capuano Scarlato e Maria Laura
Silveira. Com a insercdo no Programa de Pdés-graduacdo em geografia do
mesmo Departamento, outras leituras posteriores foram agregadas 4 essa
formacado. Em especial, as obras criticas de lingua anglo-saxa tiveram especial
apreco, como por exemplo, os trabalhos de Neil Smith, Mike Davis e David
Harvey. Do primeiro conjunto de bibliografia, o conceito-chave utilizado para
estruturar o presente trabalho é o conceito de Circuitos da Economia Urbana,
desenvolvimento por Milton Santos em sua obra chamada “Espaco Dividido. Os
Dois Circuitos da Economia Urbana”, o que deu suporte epistemolégico ao
texto. A postura critica e metodoldgica, por sua vez, esta mais ligada, ndo
somente aos autores latino-americanos como aos autores anglo-saxfes, em
especial, Mike Davis e David Harvey. Desses, a contribuicdo é o estudo do

papel das facc¢des de capital atuantes no espaco urbano.

DESENVOLVIMENTO DA TEMATICA

O processo de horizontalizacdo da metrépole, vetorizado na
consequente difusdo da moradia popular assentada sobre as condicdes
apresentadas por BONDUKI (1999) somente ganha mais forca e celeridade
apoés a segunda metade do século XX. Entre 1940 e 1970, os loteamentos
periféricos “sem qualquer cuidado” espalharam a cidade para todas as
orientacfes cardinais (MARTINS, 2003, p.174). Entre 1973 e 1993 a populacao
favelada na cidade cresceu de 1,2% para 19,8% “no ritmo explosivo de 16,4%
ao ano” (DAVIS, 2006, p.27).
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O resultado disto é que, no final do século XX, esse padrdo de
ocupacao periférica se intensificou, especialmente, por conta da favelizacdo e
dos loteamentos irregulares, produzidos, quase sempre, sobre terrenos frageis
(GROSTEIN & SOUSA, s/d, p.2). Entre 1986 e 2001, no entorno-sul do Parque
Estadual da Cantareira os lugares com remanescentes de floresta passraam a
ser urbanizados mais rapidamente (GROSTEIN & SOUSA, s/d, p.7),
especialmente nos distritos de Jaragua e Brasilandia, a oeste, e os distritos de
Jacana e Tremembé, a leste (GROSTEIN & SOUSA, s/d, p.8). A geografia de
muitos desses loteamentos se assemelha, mais ou menos, aos pProcessos
apresentados por BONDUKI (1999) e por MARTINS (2003). Na escala
planetaria, também encontram lugar-comum nos exemplos apresentados no
brilhante estudo de Mike Davis, chamado Planeta Favela, publicado no Brasil
em 2006. No final da década de 2000, com a iminéncia da construcéo de mais
um trecho do Rodoanel Mari Covas, o trecho Norte, viabilizado por recursos
provenientes do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC para o
transporte, a questdo dos fundos de consumo, isto é, dos espacos periurbanos
da metrépole paulista, ganhou importancia para os agentes do capital atuantes
no espaco urbano. E nesse contexto em que se inserem o conjunto de
informacbes e dados a seguir apresentados. Em 2007, foram realizadas
entrevistas com a Defesa Civil da sub-prefeitura Brasilandia-Freguesia do O e
com o sub-prefeito de Jacana-Tremembé. Também foram realizados trabalhos
de campo, nesse mesmo ano, em areas dessas referidas sub-prefeituras e
também na regido da “Cratera” e “Colénia”, na zona sul de S&do Paulo, regido
conhecida como Parelheiros. Esses campos e entrevistas foram realizados
com o objetivo de se observar a relagcdo entre a urbanizacdo periurbana e
areas legalmente protegidas da Regido Metropolitana de Sao Paulo. A analise
das informacdes extraidas concluiu haver a necessidade de se abordar a
guestdo da expansao urbana (motor da problemética-alvo) a partir da nogao
dos circuitos da economia urbana. Através das entrevistas foi entendido que
determinadas ac¢des do poder publico municipal desempenham um importante
papel na reproducdo ampliada da expansao urbana. Quando uma éarea é

desapropriada, as familias dali removidas recebem, de um modo geral, trés
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tipos de compensagfBes ndo-oficiais: R$ 5.000,00 reais em passagens de
Onibus para voltarem para suas terras de origem; R$ 8.000,00 para darem
entrada num novo imével, ambos conhecidos como “cheque-despejo” e; R$
300,00 reais de bolsa-aluguel para permanecerem em algum lugar a espera de

um apartamento pelo sistema do CDHU.

Quadro 1 - Contabilidade da Desapropriaciao

Opcoes oficiais R$ Finalidade
12 - Em passagens de 6nibus ou
cheque-despejo

5.000,00 Para retornar a sua terra de origem

22 -Em reais 8.000,00 Para dar entrada em novo imdvel
3?-Bolsa-Aluguel " 300,00 Alugar algo enquanto espera moradia peloCDHU
Opcdes extra-oficiais R$ Finalidade

12 - Um carro usado g 1.500,00 Fusca, Brasilia, Fiat 147 etc. (pau velho)

2? - Um barraco novo ’ 500,00 Em lugares muito similares ao que fora expulso.

O restante é destinado para compra de méveis usados,

32 - Casas Bahia e Mercadinhos 3.000,00 . -
alimentacgao e outros.

Obs.: Valores financiados pela Prefeitura de Sao Paulo.

Fonte: Visitas técnicas e de campo realizadas nos dias 22 e 23 de agosto de 2007.

Como todas essas formas de compensacéo ndo-oficiais estdo muito
abaixo dos valores minimos exigidos para a inser¢cdo no mercado formal da
moradia metropolitana, a alternativa encontrada pelas familias removidas é a
reinsergcdo no sistema da urbanizacdo periurbana precaria. Essa reinsercéo é
financiada, justamente, através da ingecdo dos recursos de um desses trés
tipos de compensacédo ndo-oficial. Essa reinsercao é realizada, seja através da
compra de outro barraco, seja para a compra de materiais de construgcao para
a construcdo de um novo barraco, seja para a compra de moéveis usados

necessarios para a mobiliar a nova moradia.

Os entrevistados, tanto na zona sul quanto na zona norte do
Municipio de S&do Paulo, quando perguntados sobre as possiveis praticas de
distorcdo desse sistema, foram enfaticos em afirmar que: com R$ 5.000,00
reais, facilmente se compra um carro velho que custa em média R$ 1.500,00
reais; um novo barraco custa perto de R$ 500,00 em lugares similares ao que

até entdo residia o desapropriado; o restante do dinheiro é destinado a compra

Revista labor Nn.4 v.1 ano 2010 ISSN: 19835000



de moveis usados de moradores de areas consolidadas préximas que
procuram sempre um meio de se desfazer deles (ver quadro 1). Essa

7

reproducdo da urbanizacdo precaria e irregular € uma das muitas facetas
daquilo que é conhecido como circuito inferior da economia urbana: uma
economia marginal; de pequenas quantidades; caracterizada pela extrema
liquidez das trocas e das mercadorias; onde o consumo e o labor s&o as unicas

mercadorias do trabalhador (SANTOS, 2004, p.47).

Tais préaticas de distor¢do sdo conhecidas pelos administradores e
as praticas de controle dessas ac¢des foram, igualmente, coletadas durante as
entrevistas. Para impedir a reincidéncia das familias removidas ha um cadastro
onde as pessoas das areas de riscos sdo registradas. Para a reproducdo da
urbanizacao irregular, essas familias removidas necessitavam comprar,
novamente, materiais de construcdo civil, como por exemplo, cimento, tijolos,
telhas, madeiramento, etc. Os administradores dessas regifes desenvolveram
um inusitado tipo de monitoramento para congelar tais vendas. Foi criado um
cadastro para os donos de lojas de construcdo-alvo dos desabrigados. A
eficiéncia dessa acao reside no cruzamento de dados entre os dois cadastros:
quando um invasor fichado acionar alguma loja de material de construgcao
cadastrada podera ser identificado e enquadrado como criminoso ambiental

reincidente e ter uma pena de 1 a 5 anos de reclusao (VITALLI, 2007, p.21).

Além dessa estratégia de repressao, a escalada da criminalizacéo a
essa faceta da urbanizacéao periurbana, teve novos episédios, com a criagao da
Delegacia de Crimes Ambientais, da Inspetoria da Guarda Ambiental e da
formacdo da Defesa das Aguas, 6rgdos responsaveis pela vigilancia,
congelamento de areas, mapeamento e remocéao de favelas (PREFEITURA DE
SAO PAULO, 14/07/2007). Para uma maior eficacia, a Prefeitura de S&o Paulo
chegou a investir em tecnologia de informagcdo geoespacial, com o uso de
imagens de satélite para o monitoramento da progressdo da urbanizacao
periurbana (PREFEITURA DE SAO PAULO, 24/03/2008) contra essa nova

forma de banditismo urbano.
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Nova n&o tanto. E uma vocacéo de longa data da politica paulistana
de criminalizar a questdo da moradia através do viés da natureza. A juncdo das
questdes da moradia e da saude publica naquilo que hoje se chama de crime
ambiental € uma constante nessa cidade. Se observarmos que, ali, as
primeiras crises habitacionais, ja no final do século XIX, foram enfrentadas pela
prefeitura de Sdo Paulo através da providencial questéao sanitaria, servida mais
como instrumento de repressao contra 0 comunismo e anarquismo operarios,
nos antigos corticos de imigrantes, veremos que, essa nova etapa de
criminalizacdo da habitacdo social, assentada sobre a dramatica questdo da
habitacdo social, historicamente nunca resolvida pela burguesia paulistana,
algo muito bem esclarecido por BONDUKI (1999) em seu ja classico Origens
da Habitacdo Social no Brasil, estd baseada, mais uma vez, na inclusdo do
trabalhador metropolitano no roll dos criminosos, desta vez, na versdo do

criminoso ambiental.

Numa situacédo pitoresca, a sub-prefeitura de Parelheiros-Capela do
Socorro, para a regiao da “Cratera”, proibiu a venda de materiais de
construcdo, em especial, tijolos. Ja nas areas desocupadas na sub-prefeitura
de Brasilandia, a Defesa Civil instalou hortas comunitarias. Nesse ultimo, o
lugar é fechado com cerca e muro de contencdo para evitar roubos e
deslizamentos. Ambas as acbes sdo localizadas, basicamente, “‘em terra
urbana de baixo valor em geral em lugares de risco ou extremamente
marginais, como planicies sujeitas a enchentes, encostas, pantanos ou antigas
instalacdes industriais poluidas” (DAVIS, 2006, p.49), ou seja, em lugares nao
interessantes para o mercado imobiliario, mas que precisam da presenca

estatal.
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Grafico 1 - Compra de construgdo, Conta Proépria e Indicagdo de profissional
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Fonte: Apresenta¢ao “Estudo Especial — Material de Construgao”.

Dai uma questdo urge: quanto custa para se morar nessas franjas
de urbanizagdo? Um interessante estudo chamado “Estudo da Construcao”,
realizado pela Latin Panel Brasil e com material disponivel no site da
Associacao Brasileira da Industria de Materiais de Constru¢do — ABRAMACO
apresenta dados que corroboram a forca da auto-construcdo. Segundo os
dados apresentados, 48% dos consumidores entrevistados realizam as
compras de materiais por conta propria. Apenas 1% menor e de diferenca em
relacdo a opcao mais lembrada: indicacdo profissional. As entrevistas
ocorreram nas grandes regides metropolitanas do Brasil. Foram ao todo, 44
milhd&es de familias entrevistadas, ou 81% da populacdo domiciliar pelo IBGE.
A pesquisa apresentou a informacdo que, sobre a habitacéo, a Classe C em
2006, gastou 11,9% e em 2007, 13,3%, do gasto familiar total. Outra
perspectiva apresentada pela pesquisa demonstra que o modo como se realiza

a compra de construgao é similar em todas as classes (Gréfico 1).

Grafico 2 - Local de compra de materiais de construgéo
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Fonte: Apresentacéo “Estudo Especial — Material de Construgao”.



O modo como se compra, segundo a prépria pesquisa, vai se
realizar com muita frequiéncia nas chamadas lojas de bairro (Grafico 2). A casa
propria, esse elemento tdo imprescindivel a reproducado da vida do trabalhador
torna-se, ao mesmo tempo, um subterfugio as estratégias do capital e um
vantajoso aparelho transformista (no strictu sensu gramsciano), pois, dissemina
0 “gosto” de setor popular engajado “ao principio da propriedade privada, além
de promover a ética de um ‘individualismo possessivo bem como a
fragmentacao dessa classe em ‘classes de habitagdo’ constituidas de inquilinos
e proprietarios” (HARVEY, 1982, p.13).

Nas classes mais baixas (C, D e E) isto ser4 muito mais verdade
(Gréfico 1). Nessas camadas, a auto-construcao ir4 se realizar por meio de
uma légica espacial, passivel até de ser localizavel. Mas, ainda resta a questao
sobre o0 que exatamente se compra e com que liquidez se compra. Para se
levantar tal informacgéo, foi consultada, tanto em campo quanto em fontes
secundarias, 0 modo e o custo real dos materiais para a constru¢ao. O acesso
a casa propria, quando é feito, se realiza apenas mediado pelo microcrédito,
fato que explicita ndo a chegada emancipadora do trabalhador a casa prépria e
sim, “a penetragdo de capital-dinheiro numa posicdo de controle, dentro do
fundo de consumo” (HARVEY, 1982, p.13). O superindividamento é caso claro
e, “Em troca, o trabalhador pode lentamente estabelecer alguma equidade com
relacéo a propriedade.” (HARVEY, 1982, p.13).

Este endividamento espacial no mercado habitacional é estratégico,
pois este “é de longe, em termos quantitativos, o mercado mais importante de
qgualquer elemento individual do ambiente construido”. O artificio transformista,
ganha a atencao do capital industrial, ou seja, do empregador do trabalho, a
medida que pode trazer para “seu lado”, fracGes da classe trabalhadora, capaz
mesmo de fazé-las comprometerem-se a defesa “do principio da propriedade
privada e [...] a se apropriar de valores as custas de outra fac¢bes da classe
trabalhadora” (HARVEY, 1982, p.14).
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A reveladora entrevista realizada no dia 23 de agosto de 2007 na
sub-prefeitura Brasilandia-Freguesia do O com o funcionario da Defesa Civil da
sub-prefeitura o senhor Lacerda, apresentou importantes assertivas sobre a
condicdo e dinamismo dessa auto-construcdo. O perigo das chuvas e da
pressado para a retirada da populacdo invasora condiciona, pois, um grande

rodizio de construgdo/reconstrucdo das moradias precarias.

O uso do dinheiro publico para sua reproducdo ampliada na
urbanizagdo periurbana indica sua mais fina caracterizagao, pois, “o circuito
inferior ¢ um fenbmeno econbmico mais amplo, ndo delimitado
geograficamente, e que representa a condicdo de dependéncia de todo um
sistema econbmico” (SANTOS, 2004, p.69-70). Ora, esta contabilidade da
desapropriacdo esta muito abaixo do padrdo oficial de moradia simples, pelo
Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgdo Civil —
SINAPI. Nesta pesquisa, o custo de uma “cesta basica” para materiais de
construcdo é orcado em torno do mediano pre¢co de R$ 766,00 o metro
quadrado. Este valor, custo unitario, gerado através do sitio da Caixa quer
representar um residencial popular, com um pavimento, embrido tipo “A”,
unifamiliar e Econdmica Federal, composta de sala, cozinha e banheiro —sem
quarto. A descricdo termina com a caracterizacdo de Padrdo Baixo (SINAPI,
10/10/08). Além disso, os indices e custos da construcdo mais altos do Brasil
estdo no Sudeste e em especial, em S&o Paulo. Segundo mesma fonte de
informac6es, o indice Base SINAPI varia muito seja para o Sudeste com R$
701,42, seja para o Sao Paulo R$ 732,02 (SINAPI, 10/10/08).

Como a tabela 3 apresenta, a renda média oficial esta abaixo desse
custo formal. S&o nada despreziveis 3.250 domicilios somados nestas trés
localidades, onde pelo menos, a injecao de capitais marginais se faz, com
pequena margem de erro, nas praticas de distorcdo do sistema oficial de
desapropriacdo. A HABISP nao disponibiliza o total efetivo de pessoas que

moram nestes domicilios.
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Hugo Italo Jardim Vista

Nome secundario Jardim Brasilia

Merigo Alegre

Ano de ocupagao 1991 1977 1988
Area total 65509,906 14028,641 39033,698
Total de domicilios 2000 300 950
Renda média 394,2 715,98 360,79
Propriedade Municipalf - -

Particular Municipal Municipal
Regularizagdo Fundiaria Irregular Irregular Irregular
indice Vulnerabilidade 0,86 0,97 0,84
Urbanizéavel Urbanizavel Urbanizavel Urbanizavel

Fonte: Secretaria de Habitagdo Social - HABISP
Disponivel em: http://w w w .habisp.inf.br/
Data de acesso: 14/05/2009

Esse exemplo é um poderoso indicador da presenca dos circuitos da
economia para a questdo da terra urbana. Milton Santos descreve que do
seguinte modo os dois circuitos econdmicos: no circuito superior, afirma, estao
presentes os “bancos, comércio e industria de exportagao, industria urbana
moderna, servicos modernos, atacadistas e transportadores”; ja no circuito
inferior, as “formas de fabricacdo ndo —‘capital intensivo’, [...] servigos nao-
modernos fornecidos ‘a varejo’ e [...] comércio ndo-moderno e de pequena
dimensao” (SANTOS, 2004, p.40) e caracterizam tal circuito, ndo como algo
independente do circuito superior e sim, como, ao mesmo tempo, seu sub-
produto sua valvula de escape para as contradi¢des estruturais ndo resolvidas
pela burguesia, como por exemplo, a questdo histérica da moradia
metropolitana. As estratégias para a realizagdo do consumo nos circuitos seréo
distintas. No circuito superior, onde a alta tecnologia, “capital intensivo” e
“grandes volumes de mercadorias” sdo determinantes, os créditos bancarios e
burocratico sao recorrentes. No circuito inferior, onde o trabalho é intensivo
(pedreiros, carpinteiros, artesdos, trabalhadores do comércio e servico informal
etc), localmente adaptado e caracterizado por pequenas quantidades, o crédito
(fiado, agiotas, caixa-dois etc) e o dinheiro liquido (ver quadro 1) sé&o
imprescindiveis (SANTOS, 2004, p.44-45). Tém-se aqui demonstrado tais

assertivas com o exemplo da chamada Contabilidade da Desapropriagédo, uma
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forma marginal de circuito inferior da economia para a questéo da urbanizagéo

periurbana paulistana.

O valor de R$ 500,00 por um barraco demonstra a existéncia de
uma economia logo abaixo dos custos oficiais. Segundo o entrevistado, o
empresario grileiro é o principal agente na urbanizagao irregular: ele organiza
um grupo para invadir determinadas éareas. Apdés a entrada do grupo e
consolidacéo da area — apods se resistir & pressdo da Defesa Civil e da policia
ambiental - ele préprio vende o lote. Objetiva-se assim produzir mais espaco
urbano, mais investimento e um potencial recolhimento de impostos, uma vez
que ai se trata da conversédo, por exemplo, do solo rural de onde se recolhe o
Imposto Territorial Rural — ITR pelo solo urbano de onde provém o Imposto
Predial e Territorial Urbano — IPTU. Essa economia da auto-construcdo se
realiza através de valores maodicos, valores estes alimentados pela iniciativa

publica e pelo arduo trabalho dos pobres urbanos, como as entrevistas.

_Irregular Em Processo Prefeitura Prefeitura eCartério-

Municipal 4 4
Municipal Particular 1 1
Municipal/Estatal

Municipal/Federal

Estadual

Particular/Municipal 2 2
Particular/Estatal

Particular/Federal

Particular 1 1
Decreto Interesse Social (2 areas) 1 1
Sem Informagao 2 2

Fonte: Secretaria de Habitagdo Social - HABISP
Disponivel em: http://w w w .habisp.inf.br/
Data de acesso: 14/05/2009

Em entrevista realizada em 22 de agosto de 2007 com o sub-prefeito
e equipe, afirmam que essa regido possui 64km2. Sobre a urbanizacdo de
baixo padrdo, hoje, na sub-prefeitura, tém-se a iniciativa de congelar novas

ocupacodes. A situacdo é apresentada como drastica porque, segundo mesma
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fonte, a urbanizacdo no distrito Jacana-Tremembé, cresce 12% ao ano, ao
passo que na RMSP a mesma variavel cresce apenas 0,8%. Segundo a equipe
do sub-prefeito, a ocupacdo irregular ocorre por conta de parcelamento
irregulares de grileiros (empresarios) que vendem irregularmente as terras
ocupadas. Para eles, num sentido irbnico, “Tremembé é reduto de arquitetos e
Jacana é reduto de empreendedores”. Ambas as metaforas sao na realidade,
estratégicas de loteamento, a base da irregularidade das areas favelizadas e
da chamada cidade legal. Em seu interior, é "A locacdo, na verdade [...] uma
relagdo social fundamental e divisava na vida favelada no mundo todo" (DAVIS,
2006, p.52).

Segundo dados da Secretaria da Habitacdo Social — HABISP, da
totalidade dos loteamentos irregulares no municipio de Sdo Paulo (1152), 236
destes estao localizados na Zona Norte, totalizando 45.364 lotes. Na sub-
prefeitura Jacana-Tremembé constam 69 loteamentos irregulares com 12.488
lotes registrados. Nenhum destes, segundo os dados observados, esta
localizado em area de protecdo de mananciais, contudo, 57 loteamentos
irregulares estao caracterizados com Vulnerabilidade Média e 15 loteamentos
com Vulnerabilidade Muito Alta. Destes, 21 loteamentos foram encontrados em
fundo de vale, sujeitos, portanto, a inundacées. E mais do que dever da sub-
prefeitura auxiliar esta populacdo quando h& enchente. Situacdo totalmente
dispare é a encontrada na Zona Sul. La, a analise dos dados deixa claro que,
da totalidade dos loteamentos do municipio de Sdo Paulo (1152), 278 estdo
total ou parcialmente localizados em areas de protecdo de mananciais, todos

na Zona Sul do municipio. O mesmo nao ocorre na Zona Norte.

CONSIDERACOES FINAIS

Os Circuitos da Economia Urbana sdo uma realidade das grandes
cidades latino-americanas e sédo responsaveis pelas suas principais dinamicas
espaciais. Em especial, o artigo tratou de uma infima faceta do circuito inferior:
as praticas de distorcdo e repressdo adotadas por conta da retroalimentagao

da reproducdo ampliada da urbanizacdo precaria e irregular, induzida pela
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acdo erratica do poder publico municipal sobre a questdo da moradia
metropolitana. O trabalhador pobre metropolitano, em sua luta diaria contra a
exploracao secundaria assentada sobre a moradia, acaba se tornando a figura
central desse conjunto aqui denominado Contabilidade da Desapropriagcéo, que
€, na verdade, € um sub-produto do conjunto mais amplo dos circuitos da
economia urbana das grandes cidades latino-americanas. O presente artigo
teve por objetivo, tentar deixar o mais claro possivel, o didlogo entre as

informacdes coletadas nas entrevistas e a bibliografia adotada.
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AS MUTACOES DO MUNDO DO TRABALHO E A GEOGRAFIA: O CASO DO
GEOMARKETING.

THE CHANGE IN THE WORLD OF WORK AND GEOGRAPHY: THE CASE OF
GEOMARKETING.

Amir El Hakim de Paula®

RESUMO

O artigo procura discutir como as mudancas no mundo do trabalho repercutem
nas ciéncias humanas, em especial na Geografia. Para tal éxito desenvolvemos
uma analise mais aprofundada sobre a emergéncia do trabalho imaterial e do
Geomarketing. Ao realizarmos isso, procuramos demonstrar de que forma alguns
atributos geogréficos foram incorporados nesse novo mundo do trabalho, muito
embora a ciéncia geografica ainda mantivesse uma analise critica a essas
transformacdes. Entender esse processo possibilita-nos desvelar que, muito
embora as ciéncias humanas estivessem quase que totalmente alijadas dessas
inovacgdes, a Geografia, principalmente em seu ramo técnico (Cartografia) agregou
a si novos conhecimentos e mesmo que discutivelmente, conseguiu um espacgo

nessa moderna configuracdo do trabalho.

PALAVRAS-CHAVE: Trabalho — Geografia — Geomarketing - Tecnologia

ABSTRACT

The article seeks to argue as the changes in the world of the work reverberate in
sciences human, in special in Geography. For such success we develop a more
deepened analysis on the emergency of incorporeal work and the Geomarketing.
When carrying through this, we seek demonstrate as some geographic attributes
had been incorporated in this new world of the work, although the geographic

science have kept a critical analysis to these transformations. Understanding this
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process makes possible us see that although sciences human had almost that total
unloaded of these innovations, Geography, mainly in its branch technician
(Cartography) added itself new knowledge and same that arguably, a space in this

modern configuration of the work obtained.

KEYWORDS: Work — Geograph — Geomarketing - Tecnology

INTRODUCAO

Nos ultimos trinta anos surgiram grandes mudancas no mundo do
Trabalho, como também novas metodologias que discutem o por que dessas
transformagoes.

O modelo de producdo dominante até a década de 1970
(taylorista/fordista) comeca a receber severas criticas devido, principalmente, a
sua baixa capacidade de acumulacdo de capital, bem como ainda mantém o
trabalhador numa esfera ocupacional largamente baseada em movimentos
mecanizados.

Dentro dessa dinamica inicia-se um processo de transformacéo do
modelo taylorista-fordista, que resulta no surgimento de uma nova ideologia
administrativa, o chamado toyotismo (ohnismo), poés-fordismo ou mesmo
acumulacéo flexivel, que se caracteriza, entre outras coisas, por uma enorme
informatizac&o da economia com reflexos intensos no mundo do trabalho.

A aplicacdo desse novo modelo administrativo ocasionou grandes
discussbes nas ciéncias sociais sobre as novas condicbes dos trabalhadores.
Analisando sob um prisma mais critico, Alves (2000), afirma que o toyotismo é
uma ofensiva do capital na producéo, procurando debilitar a solidariedade de
classe e ocasionando “ a precarizacdo da classe dos trabalhadores assalariados,
que atinge ndo apenas no sentido objetivo, a sua condicdo de emprego e salario,

mas no sentido subjetivo, a sua consciéncia de classe.” (ALVES, 2000, p.29).

Ja para Castells (1999), essas mudancas seriam benéficas em longo
prazo para a classe trabalhadora, pois “o que tende a desaparecer (...) séo as
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tarefas rotineiras, repetitivas que podem ser precodificadas e programadas para
que as maquinas as executem. E a linha de montagem taylorista que se torna uma
reliquia histérica.” (CASTELLS, 1999, p.264).

Para nos, as duas avaliacbes engrandecem a discussdo, e embora
divergentes em varios momentos, se complementam. A primeira dotada de uma
posicdo classista analisa as transformacfes sob um prisma no qual predomina o
conceito de luta de classes, que entende o mundo sendo sempre um palco de
conflitos entre os ‘donos do capital’, que na sua volupia por mais lucros exploram
cada vez mais a ‘classe trabalhadora’. Na segunda, as mudangas que o toyotismo
traz ndo se configuram apenas como um processo de precarizacdo do trabalho,
mas possibilitam o surgimento de um trabalhador mais capacitado, polivalente,

pois as tecnologias da informagcao exigem maior liberdade para [que]
trabalhadores mais esclarecidos atinjam o pleno potencial da produtividade

prometida.” (CASTELLS, 1999, p.263).

Assim Alves (2000), se mostra extremamente pessimista quanto as
condicbes gerais da nova organizacdo do trabalho e dos trabalhadores e tem
como escopo principal, os trabalhadores menos capacitados. Enquanto Castells
(1999) entende que de alguma forma essas mudancas prenunciam a chegada de
um ‘admiravel mundo novo’, visto que o fim (?) das tarefas rotinizadas propiciarao

um trabalhador cada vez mais de decisdo e nao apenas executor de funcgoes.

Nesse sentido as duas tém pontos fortes a favor, pois apontam com
propriedade essas transformacgfes. Pode-se criticar os dois estudos, pela analise
parcelar, jA que um analisa prioritariamente o operario do “chdo da fabrica”,

enguanto o outro se preocupa mais com os trabalhadores do setor de servicos.

Afora as discussdes sobre a materialidade do trabalhador de fins do
século XX, temos outras que demonstram as mudancas econbmicas surgidas
dessas transformacdes, denotando que saimos de uma economia baseada na
industrializacéo, para neste século, entrarmos num paradigma que segundo Negri
(2001), chama-se ‘pés-modernizacdo econdémica’, dominada pelos servigos e pela

informacgao, ou simplesmente ‘economia informacional’.?
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E dentro dessa mudanca de paradigma, que se encaixa a teorizagdo do

trabalho imaterial, jA que a transicdo para uma economia informacional envolve,

necessariamente, uma mudanca na qualidade e natureza do trabalho. Assim, para

Negri (2001), com a emergéncia do trabalho imaterial,

a informacédo e a

comunicacado desempenham um papel fundamental nos processos de produgdo. ”
(NEGRI, 2001, p.310).

Tao fundamental, que € nessa esfera (diriamos comunicacional) que

segundo esse autor se cria a mais-valia. Diz:

Na sociedade produtiva poés-fordista (mas também neste caso, poés-
taylorista) a natureza do trabalho transformou-se completamente. A forca
de trabalho que criando mais-valia, hoje se coloca hegemonicamente, no
centro do sistema produtivo, jA é essencialmente imaterial: vale dizer,
trabalho de modo intelectual com empreendimento autbnomo e com

fortes e independentes capacidades de cooperacdo™. E completa: “ Por
conseguinte, o lugar onde se produz o excedente de produtividade ja ndo

€ a fabrica, nem o sistema da grande industria, mas o conjunto de ‘redes
sociais’ por meio das quais essa massa de trabalhadores imateriais
aprende, coloca-se em contato, comunica, inventa, produz mercadorias e
faz tudo isso reproduzindo subjetividades. (NEGRI, 2001, p.310).

E como se a mais-valia ndo fosse mais gerada na fabrica, mas por

todos aqueles que participam dessas ‘redes sociais’, como a escola, a ciéncia, os

sistemas de comunicagéao e informagao, etc.

Contrarios, a essas formulagbes encontramos Antunes (2000),

afirmando que:

Revista labor

[...] em vez da substituicho do trabalho pela ciéncia, ou ainda da
substituicdo de producdo de valores pela esfera comunicacional da
substituicdo da producdo pela informacdo, o que se pode presenciar no
mundo contemporaneo € uma maior inter-relagcdo, uma maior
interpenetracdo entre as atividades produtivas e as improdutivas, entre as
atividades fabris e de servicos, entre as atividades laborativas e as
atividades de concep¢do que se expandem no contexto da
reeestruturacdo produtiva do capital.®
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Na verdade, com a entrada de novas tecnologias no mundo do trabalho
que possibilitaram a sua informatizacéo, a discussdo sobre aonde é gerada a
mais-valia, para alguns autores merecem uma revisao, ja que a idéia central de
que esse “‘ganho” o capitalista retira do operario no processo de producado material
ja ndo pode ser levado muito em consideracgéo, pois grande parte das industrias ja
sofreu ou sofre um processo de robotizagcdo, ocasionando a demisséo de parte
dos trabalhadores, sendo que em longo prazo, o oficio destes trabalhadores

poderia acabar ou estes ficarem como gerenciador dessas maquinas.”

Como percebemos, essas discussdes sao instigantes e demonstram a
possibilidade de grandes inovacdes metodoldgicas. Essa introducdo serve-nos
como roteiro de nosso estudo que tera como ponto maximo um parecer sobre a
emergéncia do trabalho imaterial nas ciéncias sociais, mais especificamente na

geografia, a chamada geografia de mercado ou geomarketing.

Para isso, analisaremos as mudancas que vem ocorrendo no mundo do
trabalho, enfocando como esse trabalhador foi se constituindo desde a Revolucéo
Industrial, bem como o significado do surgimento de modelos de reestruturacao

produtiva, que tanto o transformaram subjetivamente como materialmente.

MUDANCAS NAS FORMAS DE SER DO TRABALHO E DO TRABALHADOR.

Para o homem o trabalho sempre teve um papel primordial em sua vida.
E a partir dele que o homem percebe-se como sujeito social. Obviamente, o
trabalho ndo é exclusividade humana, mas diferentemente de qualquer outro
animal, antes mesmo de concretizar algo, 0 homem 0 projeta em sua mente,
percebendo entdo a sua capacidade de abstracdo e a sua possibilidade de

dominar e transformar a natureza.

Como diz Antunes (1995),

através do trabalho, tem lugar uma dupla transformacao. Por um lado, o
proprio homem que trabalha é transformado pelo seu trabalho: ele atua
sobre a natureza, desenvolve as poténcias nelas ocultas e subordina as
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forcas da natureza ao seu proprio poder. Por outro lado, os objetos e as
forcas da natureza sdo transformadas em meios, em objetos de trabalho,
em matérias-primas, etc. O homem que trabalha utiliza as propriedades
mecanicas, fisicas e quimicas das coisas, a fim de fazé-las atuar como
meio para poder exercer seu poder sobre outras coisas, de acordo com
sua finalidade. (ANTUNES, 1995,p.123).

Dominando a natureza e a transformando (diriamos em muitos casos a
destruindo!), ao homem foi possibilitado a sua expansdo por todo o planeta,
independente das condicbes climato-botanicas, geoldgicas, etc, que ele
encontrava, ja que pelo trabalho ele conseguia se adequar ao meio-ambiente e em

certa medida adequar o meio-ambiente & si.

Em que pese ser fruto da natureza, como qualquer outro animal, aos
poucos 0 homem (principalmente o ocidental), cada vez menos se julga um ser

natural, fato que chega ao seu limite quando da emergéncia do modo de produc¢ao

capitalista, quando entre o homem e a natureza se coloca a noc¢éo de valor.°

Como diz Moreira(2000): “O fato € que o surgimento da mediagdo do
capital faz da relacdo ambiental uma relacdo técnica do trabalho, capitalizando-a.
De imediato, o nascimento do valor separa homem e natureza.” (MOREIRA, 2000,
pp.54-55).

Assim, antes de se ter o valor entre 0 homem e a natureza, havia uma
identificacdo préxima, o homem se identificava com um ser natural. Com a
Revolucao Industrial e a incessante necessidade de produgcdo de mercadorias, a
natureza cada vez mais é vista como algo alheio ao homem, por isso passivel de

pilhagem, na tentativa de se obter mais lucros.

Antes do advento da Revolugdo Industrial, trabalho, natureza e
sociedade interagem numa relacdo de identidade. As fases do trabalho séo
momentos de festas e tomadas como calendario de vida e de tempo-espaco da
sociedade como um todo. Uma sincronia que aos poucos vai se perdendo,
conforme o avancgo das técnicas surgidas com a Revolugdo Industrial e a busca

incessante por mais lucros. E dai entdo que certo utilitarismo predomina nessa
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relacdo e relacionar-se com a natureza passa a ser a sua conversao em

mercadorias pelo trabalho.

A Revolucao Industrial além de trazer modificagBes na relacdo homem-
natureza, trouxe também modificacdes nas relagdes entre os homens. Ja que a
natureza passa a ser vista como um grande e inesgotavel arsenal de recursos (e
lucros!), tém-se cada vez mais a necessidade de transformar as relacdes entre os
homens, para que se possa extrair e utilizar-se desses recursos em um uso
minimo do tempo.” Assim, “de imediato o nascimento do valor separa o homem e
natureza. Em seguida, separa o trabalho dentro da sociedade, destacando-o para
torna-lo o designativo dentro dela da funcdo de uma das suas fracdes
demograficas, dai surgindo a figura do trabalhador e da classe do
trabalho.”(ANTUNES, 1995, p.55).

O trabalho que possibilitou ao homem efetivar-se enquanto um ser
social, na fabrica transforma esse homem em coisa, e a mercadoria que este

acaba produzindo torna-se mais valiosa que ele préprio.

Esse trabalho é enfadonho, desgastante, pois ndo é voluntario, mas
compulsério, trabalho forgcado, ja que o operario ndo satisfaz-se trabalhando, mas
ele é apenas um meio de satisfazer necessidades alheias. E como se constituia o

cotidiano alienado desse trabalhador?

Os exemplos séo inUmeros. Vamos nos concentrar no caso brasileiro,
abordando alguns aspectos do operéario do inicio do século XX, o que no geral,
nao difere muito das condi¢cdes dos operarios da Europa na Revolucao Industrial.

Lopreato (2000) nos descreve esses aspectos:

As fachadas suntuosas das fabricas ocultavam a torpe realidade do seu
interior: 0 ar e a luz eram escassos e abundavam residuos, detritos e
poeiras”. E mais: “ Os operarios, sujeitos a doengas provocadas pela
insalubridade do ambiente e pelo trabalho excessivo, ainda eram vitimas
das engrenagens das maquinas que os deixavam mutilados e invalidos,
guando ndo mortos. (LOPREATO, 2000, pp.78-79).
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Afora todas essas dificuldades, temos de lembrar que seu ritmo de
trabalho era intenso, sujeito a multas por qualquer motivo banal, trabalhava-se
pelo menos 12 horas por dia e o salario ndo dava nem para a propria
sobrevivéncia do operario, quica de sua familia, que, diga-se de passagem, quase

sempre trabalhava com ele, inclusive em horério noturno.®

Poderiamos dizer também que afora o “inferno” de dentro da fabrica, a
sua vida tinha escassas atracdes. Recebia muito pouco, vivia em corticos, era um
trabalhador sem nenhum direito, precarizado, pois a atividade fabril era controlada
pelos humores dos industriais. Situacfes que em pleno século XXI aparecem

novamente!

Vivenciando tdo terrivel realidade, suas expectativas de uma vida
razoavel eram minimas. Dai, surgirem no Brasil, como na Europa e EUA, amplas
manifestacdes exigindo melhores condi¢cdes de trabalho, garantias de emprego,
etc, que resultaram em grandes conflitos (1° de Maio, Greve de 1917) e que
promoveram o0 surgimento de sindicatos. Por meio dos sindicatos, o0s
trabalhadores, principalmente da Europa e dos Estados Unidos, conseguem
melhores condic¢des de vida.

Percebemos entdo que, desde o inicio da Revolugéo Industrial, tanto as
relacdes entre 0 homem e a natureza sdo conflitantes, como entre os proprios

homens, no caso relagdes entre o Trabalho e o Capital.

O intuito de diminuir as relagdes conflituosas entre Capital e Trabalho, a
intensificacdo da competicdo entre empresas e o avanco das idéias socialistas
entre os operarios fizeram com que surgissem novas formas de gerenciamento
industrial que ao mesmo tempo possibilitassem uma maior racionalizacdo do

tempo e a geracdo de mais lucros.

Segundo Harvey (2000),

a data inicial do fordismo foi 1914, quando Henry Ford introduziu seu dia
de oito horas e cinco délares como recompensa para os trabalhadores da
linha automética de montagem de carros, que ele estabelecera no ano
anterior em Dearbon, Michigan. (HARVEY, 2000, p.121)

Revista labor n.3 v.1 ano 2010 ISSN: 19835000



24

Estudando esse modelo, o bindbmio taylorismo/fordismo, Gomes e Silva
(2001) afirmam que “tanto para F.W.Taylor como para H.Ford, o mal do mundo
estd no desperdicio de tempo: esse ineficiente dispéndio impede que o homem
receba o exato equivalente de seu trabalho.” (GOMES E SILVA, 2001, p.217) Ford
pensa ainda que o seu modelo serviria para todos os outros ramos da economia,
como escolas, hospitais, etc, tudo isso imbuido da mais pura certeza de que todos
sairiam ganhando, pois a eficiente gestdo da forca de trabalho devera contribuir
para o maximo de prosperidade para o patrdo e para o empregado, gerando, ao

mesmo tempo, uma sociedade sem desemprego e sem pobreza.

Entretanto, para se concretizar essa “utopia industrial’, o trabalhador
deveria ter suas funcbes racionalizadas, combatendo-se o desperdicio na
producdo e aumentando o ritmo de trabalho. A materializacdo desse desejo é
conseguida com o0 uso da esteira automatica e do cronémetro, pelo qual os

movimentos do trabalhador ficariam submetidos aos ditames da maquina.

A fabrica taylorista-fordista teve como melhor e mais completo exemplo

a industria automobilistica, e caracterizava-se:

pela producdo em massa de mercadorias, que se estruturava a partir de
uma producdo mais homogeneizada e enormemente verticalizada. (...)
Grande parte da producdo necesséria para a fabricacdo de veiculos era
realizada internamente, recorrendo-se apenas de maneira secundaria ao
fornecimento externo, ao setor de autopecas. (ANTUNES, 1999, pp.36-
37).

Um controle total sobre todos os setores da empresa. Isso também
necessitaria uma grande quantidade de pessoas em cargo de chefias e geréncia.
Entdo a fabrica de Ford em nada se diferenciava das industrias do século XIX e

infcio do século XX?

Veremos. Em que pese o trabalhador sob o regime fordista ser tratado
com uma engrenagem, um “apertador de parafusos”, a principal diferenga reside
no fato de que com as novas técnicas, Ford possibilitava a producdo em massa,

gue propicia o barateamento dos produtos, fazendo com que camadas médias da
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sociedade, inclusive alguns de seus funcionéarios, fossem consumidores de
mercadorias mais sofisticadas. Com o fordismo, nasce de alguma maneira a

sociedade de consumo.

Essa ampliagdo do mercado foi alcangada, gragcas a uma “alianga” entre
o modelo fordista e wuma politica econbémica de intervencao estatal
(Keynesianismo) e também pelo abandono histérico dos partidos social-
democratas, que antes de serem promotores de conflitos, passaram a aparecer
como arbitros, delimitando o campo de luta de classes, enquanto algumas
melhorias do modelo Welfare State (Estado de Bem-Estar Social), hum acordo
que “implementava ganhos sociais e seguridade social para os trabalhadores dos
paises centrais, desde que a tematica do socialismo fosse relegada a um futuro a
perder de vista.” (ANTUNES, 1999,p.38).

Dentro da perspectiva de que ndo ocorresse grandes conflitos, entende-
se 0 porque desse modelo dar amplos resultados. Aos trabalhadores ofereciam
uma extensa rede de seguranca social que possibilitava uma maior participagao
no “maravilhoso mundo das mercadorias”, desde que em contrapartida, seu antigo
sonho de se libertar do trabalho explorado definitivamente fosse enterrado; e os
empresarios arcariam com as despesas advindas dos beneficios dos

trabalhadores.

Essa situacdo possibilitava maiores lucros jA que poucos conflitos
ocorreriam e uma maior parcela dos trabalhadores tornar-se-ia consumidora.
Sendo assim, ndo é a toa que esse modelo fordista/keynesiano, vigorou nos
paises centrais, entre as décadas de 30 e 70. Mas porque esse modelo néo

conseguiu se manter a partir dai?

Na realidade, desde a década de 60 esse modelo mostrava que tinha
chegado ao seu ocaso. Através do “pacto” fordista/keynesiano, grandes parcelas
dos trabalhadores dos paises centrais conseguiram obter estabilidade
empregaticia e enormes beneficios extra-salariais, como seguridade social,

direitos de pensao, etc, e isso encareciam o preco da producao.
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Além disso, paises da América Latina e do Sudeste Asiatico, onde
praticamente inexistia algum compromisso fordista, acirraram a competicao
industrial internacional. Essa competicAo dos paises periféricos provocou
demisséo de trabalhadores nos paises centrais e sobrecarregou a arrecadacédo do

Estado Keynesiano.

Afora os elementos econdmicos (poderiamos citar ainda a crise do
petréleo de 1973), os trabalhadores iniciavam questionamentos sobre os pilares
constitutivos da sociabilidade do Capital, particularmente, o controle social da
producdo, pois era contraditério o fato de que pelo taylorismo/fordismo o operario
era destituido de qualquer participacdo na organizacao do trabalho, s6 realizando
tarefas repetitivas, mas ao mesmo tempo era convocado para corrigir
deformacgdes e enganos cometidos pela “geréncia cientifica” e pelos quadros

administrativos.

Dentro desse panorama (crise econdmica e critica a rotinizacao de
tarefas) € que modelos administrativos flexiveis (como o toyotismo) aparecem,
para recuperar o ciclo reprodutivo econémico e ao mesmo tempo, repor seu
projeto de dominacdo social, abalado pela conflitualidade do trabalho, que
surgiram questionando o modo de ser do fordismo e seus mecanismos de controle

social.

O toyotismo, modelo de acumulacao flexivel, inspira-se “parcialmente,
no ambito da gestdo da forca de trabalho de execucdo direta, nas idéias
participativas surgidas nos Estados Unidos na década de 30”. (GOMES E SILVA,
2000, p.221) Essas idéias tém como “idedlogo” Elton Mayo, criador da “Sala de
Terapia das Tensbdes Industriais”, que procurando controlar a subjetividade do
trabalhador, “ busca harmonizar os interesses entre a geréncia e os operarios por
meio do ‘truque’ dos valores multiplos: os fatos devem ser enfrentados, colocados
em um determinado quadro de referéncia, numa nova graméatica do poder, numa
nova linguagem.” (GOMES E SILVA, 2000, p.221).
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Com a entrada dos Estados Unidos no Japao, a partir do fim da
Segunda Guerra Mundial, empreséarios japoneses percebem que a idéia de
cooperacao pode muito bem se adequar a uma geréncia do trabalho baseada em

métodos paternalistas.

Ja em fins da década de 50, o conceito de TQC (Total Quality Control)
norte-americano, € adotado em empresas japonesas, com o nome de Circulos de
Controle de Qualidade (CCQ). Em 1990, eles eram em torno de 314.000 e
envolviam 2,5 milhdes de trabalhadores. Mais do que diminuir os cargos de

geréncia com a participacao efetiva dos trabalhadores nos CCQ’s,

esse esquema de participacdo, além de estimular o trabalhador, é
considerado um simples e eficaz sistema de difuséo de informagdes, pois
rompe com os segredos de oficios e com alguns conhecimentos que
ainda continuam nas maos dos operarios no fordismo classico. (GOMES
E SILVA, 2000, p.225).

Junto aos CCQ’s, novas idéias surgem como forma de otimizar a
producédo. Através do método Kanbam/Just in Time (produ¢do no momento certo),
a producéo fica voltada e conduzida, diretamente, pela demanda, instituindo-se o

“‘estoque minimo”.

Essas novas formas de gerirem a produgcdo promoveram também uma
modificacdo na espacialidade das induUstrias. Essa mudanca espacial ¢é
necessaria, ja que na fabrica toyotista deve haver agilidade na adaptacdo do
maquinario e dos instrumentos para que novos produtos sejam elaborados. Deixa
de ser viavel a fabrica verticalizada, lenta e onerosa, pois controla todas as fases
da producéo, para surgir a toyotista que atua de forma horizontal, reduzindo-se o
ambito de producéo da montadora (no caso das automobilisticas) e estendendo-se

as subcontratadas, as terceiras.

A fabrica flexivel “forca” a existéncia do trabalhador flexivel. A
informatizac&o da industria e a recessao provocada pela crise do petroleo de 1973

levam a um aumento do desemprego, criando novas formas de trabalho, sem a

“rigidez”® do fordismo. Nas palavras de Antunes(1995), surge uma
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subproletarizacdo do trabalho, presente nas formas de trabalho precario, parcial,
temporéario, subcontratado, terceirizado, vinculado a economia informal.”
(ANTUNES, 1995, p.44).

Mas nao apenas essa tendéncia “destrutiva” ocorre, ja que outra, ndo
menos importante, gerada com a informatizacdo da industria e o desemprego,
possibilita ao operario estavel, deixar de operar apenas uma Unica maquina

(caracteristica do fordismo) e passa a ser polivalente.

Para Castells (1999), essa polivaléncia vai levar ao fim das tarefas
rotineiras e esse operario ficara autbnomo, mais intelectualizado, deixando de ser

apenas um simples apertador de parafusos.

Em nossa opinido, o que na verdade ocorre é que com essas
mudancas, o operario, longe de ter uma importancia no processo de producdo,
tem seu saber intelectual apropriado (e ndo pago!), pois na realidade a sua opinido
sempre se restringira em “como produzir’ e ndo “o que produzir’. llusdo achar que

ele ganhou autonomia!

Afora as grandes mudancas ocorridas na industria, para alguns autores,
a informatizacédo favoreceu a predominancia do setor de servicos na economia,
sendo que a propria industria tende a valorizar mais a informacdo do que o
produto em si. Como diz Lazzarato (2000) “ Ela (a industria) se volta sempre mais
para a comercializacdo e financeirizacdo do que para a producdo. Um produto
antes de ser fabricado deve ser vendido.” (LAZZARATO, 2000, p.44).

Ja Dantas (2000), baseado em reportagem do Jornal do Brasil, aponta

que o produto (automdvel) em si gera menos lucro do que a “infra-estrutura” que
ele cria para a sua venda.'® (DANTAS, 2000, p.119).

Por meio dessas analises, percebemos que gradualmente o eixo da
economia mundial migra da industria para o setor de servicos, no qual a
informacg&o e a comunicacdo desempenham um papel fundamental nos processos
de producdo. O mundo dominado pela informacéo e a comunicacdo € o mundo do

trabalho imaterial.
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A ligagéo entre os setores de servicos e o trabalho imaterial deve-se ao
fato de que apresenta um modelo mais rico de comunicacdo produtiva. N&o
resultam em bem material e duravel e o trabalho do setor de servicos produz um

bem imaterial, como servi¢o, produto cultural, conhecimento ou comunicagao.

A lista desses servicos € vastissima: marketing, ciéncia, opinido publica,
moda, esporte, entre outros. Esses servicos, segundo Negri (2001) podem ser

separados em subgrupos.

O primeiro estd envolvido numa producdo industrial que foi
informacionalizada e incorporou tecnologias de comunicacdo de um
modo que transforma o préprio processo de producgédo. A atividade fabril é
vista como servico e o trabalho material da producéo de bens duraveis,
mistura-se com o trabalho imaterial e se inclina na direcdo dele. O
segundo € o trabalho imaterial de tarefas analiticas e simbdlicas, que se
divide na manipulacdo inteligente e criativa de um lado e nos trabalhos
simbélicos de rotina de outro. Finalmente, a terceira espécie de trabalho
imaterial envolve a producédo e a manipulacdo de afetos e requer contato
humano (virtual ou real), bem como trabalho tipo fisico. (NEGRI, 2001, p.
314).

A supremacia do setor de servigos e do trabalho imaterial na economia
atual enquanto produtores de valor esta longe de ser uma unanimidade. Um dos

maiores criticos € Antunes (1995; 1999). Para o autor,

(...) a reflexdo em torno do trabalho vivo e de sua centralidade hoje deve
recuperar a discussdo sobre o trabalho imaterial como uma tendéncia
presente no mundo produtivo da empresa capitalista moderna e em
interacdo com as formas de trabalho material. (ANTUNES, 1999, p.130).

Assim a discussdo sobre o trabalho imaterial s6 tem importancia na
medida em que relaciona-se com o trabalho produtivo ou que produz mercadorias
"materializadas” e nao subjetivas, informacionais, etc. Ndo se pode querer
entender o imaterial sem essa relacéo, pois para ele ainda é na materialidade que

o Capital se reproduz.
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Mudancas espaciais sé&o percebidas com o intenso processo de
informatizacdo. A eficiéncia da fabrica fordista passava pela concentragdo num

mesmo local de matérias-primas, transportes, comunicacdes e mao-de-obra.

Hoje a fabrica pos-fordista, baseada nessa informatizagdo néo
necessita de todos esses elementos aglutinados e ja ndo existe uma relacao entre
eficiéncia e concentragdo. Pelo contrario, quanto mais enxuta, mais lucrativa tende

a ser. Negri (2001) comenta a extensao dessas mudancas:

Avancos nas telecomunicacbes e nas tecnologias de informagéo
tornaram possivel desterritorializar a producdo.(...) Processo laborais
podem ser conduzidos de forma quase inteiramente compativeis com
redes de comunicacdo, para as quais localizacdes e distancia tem pouca
importancia”. E completa: " Operarios envolvidos num Unico processo
podem, com efeito, se comunicar e cooperar em pontos remotos, nao
dependendo da proximidade. De fato, a rede de cooperacao no trabalho
ndo requer territdrio nem centro fisico. (NEGRI, 2001, p.316).

Apesar do surgimento dessa rede social informacional, o mundo do
trabalho ainda tem na sua maior parte, pessoas trabalhando em péssimas
condicfes, sem minimas garantias sociais, pessoas estas esquecidas, que apenas
sobrevivem, como as mulheres da Indonésia que fabricam o ténis Nike durante 12
horas ao dia e ganham 38 ddlares, ou mesmo os perto de 1 bilhdo de homens e
mulheres desempregados, subempregados e precarizados, que sao descartados
como se fossem seringas. Para essas pessoas, 0 Capital ainda ndo lhes deu

"autonomia".

Trilhamos esse caminho extenso a fim de mostrar que a categoria
trabalho vem se modificando desde a revolugcéo industrial, o que implicou no
surgimento de novas "harmonias administrativas”, mas também modificacdes na
sua propria materialidade e de quem a compde, o que seria hoje, a classe dos

trabalhadores.

Percebemos que as mudancas do mundo do Trabalho, acontecem
desde a emergéncia da Revolucdo Industrial. Desse momento inicial até os dias

atuais, inimeras transformacdes de ordem econdémicas ocorreram no Capitalismo,
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que alteraram o modo de ser subjetivo do trabalhador, suas idéias e suas
esperancgas, mas principalmente no nosso caso percebemos como a introducéo de
mudancas de cunho organizacional no mundo industrial, modela também
sensiveis mudancgas espaciais, como no caso da passagem da fabrica fordista

verticalizada para a fabrica toyotista horizontal.

Nosso intuito a partir deste momento é discutir a emergéncia do
trabalho imaterial nas ciéncias sociais e para isso nos valeremos da geografia,

mais especificamente, a geografia de mercado ou geomarketing.

A EMERGENCIA DO TRABALHO IMATERIAL NAS CIENCIAS HUMANO-
SOCIAIS: O CASO DO GEOMARKETING.

As sucessivas greves de funcionarios, alunos e professores da USP,
principalmente da FFLCH que vem ocorrendo desde 2002 colocam na midia o
debate sobre a importancia das ciéncias humano-sociais em uma universidade.
Demonstram também que é tdo relevante uma pesquisa em biotecnologia que
possibilite algo pratico a sociedade, como a cura do cancer, como um estudo
comparativo em linguas ou ciéncias sociais, mesmo que a principio ndo se veja

algum uso imediato nas ultimas citadas.

Na verdade, ha pelo menos vinte anos, certo utilitarismo vem
predominando na sociedade, promovendo a ascensdo das ciéncias ditas
aplicadas ou que possuem uma aplicabilidade de resultados mais perceptiveis
(caso das ciéncias exatas e biologicas) e em contrapartida o ostracismo das
ciéncias humano-sociais (como histéria, letras e geografia), jA& que estas nao
compreendem 0 conhecimento como instrumento de solucdo imediata, pois
qualquer transformacao necessitaria, a priori, de um amplo debate de idéias, o que

denota tempo.

O mundo moderno, chamado por alguns autores como poés-fordista, € o
mundo das solucdes rapidas e baratas, do pensamento Unico (e por iSso que nega
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o debate), baseado no lucro facil e no uso minimo de tempo para a concluséo de

algo.

Dentro desta légica, as ciéncias humano-social pouco "servem" visto

gue possuem "baixa" eficiéncia e ndo raramente criticam essa nova ordem.

Assim, a possivel “falta de aplicabilidade”, deixa essas ciéncias em uma
posicao inferior com relacdo as demais na universidade, particularmente a publica,
ja que a propria universidade, cobrada pela midia e através desta pela opinido
publica, “optou" ao invés de ser um centro formador de estudiosos e

pesquisadores, ser um centro formador de técnicos, prontos para ocupar um posto

no mercado de trabalho®®.

E dessa forma, colocando técnicos no mercado, fica clara a sua
interacdo com a sociedade que a sustenta com impostos, e demonstra também
gue aos poucos diminui-se o mantenimento de estudiosos" parasitas”, que

ocupam seu tempo em discussoes "vagas".

Dentro deste panorama, as ciéncias humano-sociais vém travando uma
luta contra seu sucateamento. Mas ilude-se quem acha que dentro desse quadro

tao adverso, so lhe restou a luta.

A crise que as acometeu nesses Ultimos anos fez com que, jA& em
meados da década de 90, se discutisse também uma tentativa de insercdo nessa
nova conjuntura econdmica, procurando-se novas alternativas, pelo menos no

campo profissional.(ainda quase restrito ao também desprestigiado magistério).

Dai surgirem entre outras discussoes, a criacdo de empresas-juniores,
ou seja, nucleos de estudantes universitarios orientados por um professor-doutor,
prestadores de servicos a comunidade, mas principalmente as empresas,
possibilitando uma sintonia com o mercado de trabalho antes do fim da

graduacéo.

Vérias dessas empresas surgiram (como no curso de ciéncias sociais) e

outras tentaram, mas nem sairam do papel (caso da Geografia). Mas importante
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desse processo é que o mercado ja ndo era mais um "mal" a ser evitado e mesmo

onde ndo vingou a empresa-junior uma maior aproximagao ocorreu.

E como se deu essa inser¢do? Bem, os sociologos preocuparam-se em
ocupar postos nas empresas de analise de mercado, pesquisa politico-partidaria,
entre outras. Assim, também estudantes de letras, filosofia, historia, tentaram
achar seu "nicho" no mercado atual, enquanto que aos geografos, couberam

trabalhos com cartografia digital, geoprocessamento e geomarketing.

Em suma, todos inseridos no mercado de trabalho e principalmente
num novo mercado de trabalho, dado que a década de noventa inicia-se dentro de
uma nova conjuntura politica (fim da guerra fria) e a emergéncia de politicas
neoliberais, que acopladas a uma intensa informatizagdo, impulsionaram uma

nova dindmica do Capital.

Dito de outra forma, as ciéncias humano-sociais se inserem dentro de
uma nova economia, baseada no trabalho imaterial, que trouxe transformacdes
significativas, seja na ampliacdo do mercado de trabalho para seus profissionais,
mas também na incorporacdo de novas disciplinas ao seu curriculo, como a
introducdo aos estudos de microinformética ou mais recentemente, analises sobre
geoprocessamento, cursos estes ministrados nos varios Departamentos de

Geografia.

by

Assim, percebe-se que concomitante a entrada do profissional no

mercado, novas disciplinas técnicas sdo incorporadas no curriculo universitario.

Dentro dessa dinamica de incorporacdo mercadolégica, é que
iniciaremos uma analise especifica de um ramo da Geografia, em que pese nao
ter uma disciplina prépria na academia, se utiliza dos varios instrumentais
modernos (como 0 geoprocessamento) que aos poucos vao se incorporando aos
estudos geogréficos. E de alguma forma, além do gedgrafo estudioso, intelectual,

surge um que se ocupara essencialmente de um trabalho técnico.

Em suma, trataremos da discussdo sobre o geomarketing, sua relagao

com o trabalho imaterial e as implicacdes que esse modelo traz & Geografia.
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Uma possivel historia desse processo nos leva a década de 50, quando
ainda havia certo desinteresse da geografia e do geodgrafo pela ciéncia de

marketing.

Em 1954, Willian Applebaum,citado por Berry (1971) publica através da
revista da Associacdo de Geografos Americanos " Marketing Geography" , no qual

afirma que:

el estudio del marketing habia sido descuidado por los geografos, a
pesar de la considerable parte de la poblacion activa ocupada de estas
funciones, de la parte importante del paisaje urbano consagrado a los
emplazamientos para la venta al por mayor y al por menor, y de los
complejos canales de distribucion que van desde las zonas produtoras a
las consumidoras. (BERRY, 1971,p.166).

Mais adiante na década de 70, Berry(1971) critica a falta de interesse
do geografo, quando diz" [...] La evaluacion de los emplazamientos comerciales y
la busqueda de su lacalizacion éptima se entendian mas como un arte que como
una ciencia" (BERRY, 1971,p.167).

Ou seja, para esses autores, o geografo poderia (e deveria) também
promover uma maior otimizacdo do espaco, possibilitando uma maior rapidez na

circulacado de uma mercadoria.

Mas o proéprio Berry (1971), reconhece que essa mudanca na analise
espacial ndo seria nada facil. Como menciona (através de uma critica a um certo

corporativismo geografico):

Es comprensible que, tras la llamada de Applebaun em 1954, los
geografos del marketing fracasaran en su intento de desarrollar su
parcela cientifica en el marco de la ciencia del marketing, porque la
geografia en su conjunto fue durante muchos afios una ciencia encerrada
en si misma y permanecio insensible muchas vezes a los progresos
realizados en campos afines.". BERRY, 1971,p.168).

Assim, para o autor, a Geografia ndo se interessava pelas novas
"perspectivas" que surgiam e preferia centrar suas discussées em seu mundo

"fechado".
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Deste momento inicial (décadas de 50 e 60) até hoje, consideraveis
transformacdes ocorreram na economia mundial, que trouxeram modificacdes,
tanto nessa "nova ciéncia geografica — o geomarketing”, como também na postura

do gedgrafo em relacao a ela.

O caminho de evolucdo que o geomarketing trilhou, passa de uma
simples colocacdo de alfinetes em um mapa posto na parede, para o uso dos
sistemas de informacfes geograficas que possibilitam célculos de areas
instantaneos, definicdo de perimetros, sobreposicdo de mapas diferentes de uma
mesma regido, etc, fazendo com que alguns geografos deixassem de encarar o
marketing como algo supérfluo, e hoje, tornam-se profissionais da area, quando

nao raramente , empresarios desse setor.

Poderiamos entender esse processo da alianca entre o marketing e a
geografia, respectivamente como, " a ciéncia que convence" com a "ciéncia que
mostra o melhor caminho". Resumindo, a alianga facilita em muito, a circulacéo de

um bem que hoje em dia é bastante valorizado: a informacéao.

Entdo enviar correspondéncias para as pessoas certas, escolher os
pontos de afixacdo de cartazes, a localizagdo de uma loja/lempreendimento,
trabalhos que exigem um grande poder de convencimento, mas também um

conhecimento geografico da area envolvida no processo fica mais facil.

E dentro da perspectiva de que mais importante do que ser critico o
geografo deve ser um técnico do espaco, ao invés de se discutir mudancas que
favorecam uma maior parte da populagédo, esse profissional deve preocupar-se
com uma analise espacial para o mercado, identificando, por exemplo, regiées

onde algum grande atacadista poderia melhor se instalar.

Sendo assim, esse trabalho que entendemos imaterial, pois €
essencialmente informacional, transforma o gedgrafo de critico do espago em
otimizador do espaco. Antes a servico da sociedade e agora do Capital. Bem,
mas uma questdo surge: De onde saem as informacfes que facilitam a analise
desse geografo e que propiciariam a viabilidade ou ndo da instalagdo de um

empreendimento?
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A resposta quem nos traz € a entrevista feita por Erico Guizzo com

Tadeu Masano, diretor da empresa Geografia de Mercado:

Com 16 anos de vida, a "Geografia de Mercado" acumula uma base de
dados consideravel. Ao todo j& sdo mais de 100 bilhdes de bytes
provenientes de mais de uma centena de fontes de informag&o — como o
IBGE, SEADE, Banco Central, Ministério do Trabalho, Secretaria da
Fazenda, Prefeituras, entidades de classe e outras. Alguns dados néo
custam nada, s&o publicos."

Informacdes que posteriormente serdo organizadas e armazenadas em

bancos de dados e oferecidas como se fossem de uso privado, copyright!

Diriamos que ocorre a privatizagdo da informacdo publica. Uma
informacdo que é de natureza social, alocada num CD se transforma em algo

extremamente valioso e possibilita a arrecadacéo de alguns milhares de reais.

Na verdade, como nos mostra Dantas (2000), em relagdo ao programa
CAD, que tem em si calculos e problemas resolvidos, possibilitando a solugcédo de

questdes novas, originais, esse CD com informacdes publicas sera caro, pois:

[...] o valor da informacdo encontra-se justamente no trabalho que
poupa, no tempo que algum subsistema social ndo precisou consumir
porque pdde beneficiar-se do resultado da busca feita por algum outro
subsistema. (DANTAS, 2000, p.113)

Mais ainda, seu uso restrito a geracao de lucros de uma dada empresa
produz mecanismos de investigacdo que perpassam o respeito ao direito inviolavel
de ndo ser investigado sem autorizag&o judicial (0 que j& seria questionavel), num

verdadeiro big brother real. Diz a matéria sobre a avidez do empresério:

Esta negociando a compra de fotos de satélite de alta precisdo. “Sao
fotos de um satélite russo e de um americano”, diz Masano. As imagens
vao mostrar ruas e casas com nitidez, como nos filmes de espionagem.

Ou seja, uma informacdo com acesso livre, com vista a planejamento
publico, torna-se um produto de grande valia e lucro, visto essas informacdes
Revista labor n.3 v.1 ano 2010 ISSN: 19835000



37

estarem organizadas para determinado fim, neste caso, aos interesses dos

empresarios do geomarketing.

E com essas informagdes, empresas trabalham com uma analise para o
mercado, demonstrando afora as possibilidades ja citadas, o potencial de venda
de um produto, tendo-se o perfil sécio-econémico do local de instalacdo de uma
empresa; indicam a melhor rota de entrega de um produto, garantindo maior
rapidez, reducdo de custos e maior satisfagdo de clientes e até quais as
possibilidades de instalacdo de grandes empreendimentos agropecuarios.

Dessa forma, o visivel concretizado na loja de departamento, na
agéncia bancaria ou mesmo numa loja de Mc Donald’s, foi determinado depois de
uma extensa pesquisa de localizacdo espacial, bem como, analise sbécio-
econbmica da populacao local ou flutuante, para que se corresse o0 minimo de
riscos desse empreendimento ndo ser lucrativo. Assim, anterior a fase de

inauguracao de uma grande loja, ocorreram varios meses de pesquisas.

Entendemos, entdo, que a concretizacdo do visivel (uma loja) foi
possibilitada pelos processos informacionais. A informagdo gerando valor e
possibilitando o surgimento de empresas que sobrevivem gracas a enormes

bancos de dados. (muitos deles publicos).
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" Importante seria perceber também que aos poucos, 0S recursos naturais, como carvao, petréleo,
etc passam a ser de uso privado.

® Lopreato aponta o depoimento de um menino de 14 anos que trabalhava das 19hs &s 6hs da
manha. Se dormia era acordado com baldes de agua gelada, mas se o0 capataz estava nervoso,
ndo era raro bofetadas e chutes. Ver pp. 79-81.

° Aqui, no sentido de que, no fordismo havia uma grande estrutura de beneficios sociais. Achamos
conveniente usar desta forma, visto que no debate atual, sobre mudancas na CLT, beneficios
sociais sdo vistos como "engessadores” da producéo.
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apenas 2% do lucro, responde agora por quase 70%.” JB, 23/10/95.

" sso pode ser observado pela diminuicdo de verbas em pesquisas nas ciéncias humanas, o
surgimento do mestrado profissionalizante(MBA) na universidade publica, bem como, a instituicao
dos cursos sequenciais de curta duracdo nas faculdades particulares.
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PERSONAL EDUCADOR —UMA NOVA ESTRATEGIA DO CAPITAL DE
“EDUCAGAO” PARAOTRABALHO

PERSONAL EDUCATOR-ANEW CAPITAL “EDUCATION” STRATEGY FOR
THEWORK

Lydia Maria Pinto Brito!

Enéas Arrais Neto?®

RESUMO

Com a reestruturacdo do capital e a emergéncia de novos modelos de gestdo do
trabalho, a educacdo corporativa passou a ser uma das pautas mais importantes
das organizac¢des. O presente ensaio tedrico tem como objetivo apresentar alguns
elementos para reflexdo sobre os programas de educacdo corporativa
individualizada, ou seja, os programas de: “coaching” e “mentoring”, que aliados aos
times de aprendizagem e as universidades corporativas vem suprir a necessidade
do capital de promover um aprendizado permanente direcionado pelas necessidades
especificas de cada empresa. Tem como referencial de analise Mészaros (2005).
Verifica-se que a literatura produzida pela Administracdo sobre o assunto em
questdao contém um discurso alinhado com o argumento da necessidade de
desenvolvimento de liderancas educadoras na atualidade. Indica a apropriacao pela
empresa, através da mao-de-obra mais nova e consequentemente mais barata, do
saber do trabalhador mais antigo e experiente, detentor do saber tacito da

organizacao, que fica vulneravel ao processo de excluséo.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo. Educacdo Corporativa.Educacéo Individualizada.

ABSTRACT

With the capital restructure and the emergency of new work management models, the

corporate education started to be one of the most important organizations rulings. The

present theoretical essay has as its objective introduce some elements to the reflection

about the programs of individualized corporate education, in other words, the coaching

and mentoring programs, which allied to the learning team and the corporate
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universities supply the necessity of the capital to promote a permanent learning
directed by the specific necessities of each company. It has as referential the Mészaros
analysis (2005). It can be verify that the literature produced by Administration about the
issued matter contain a speech aligned with the argument of the development necessity
of the educator leaderships in present. Indicates an appropriation by the company, by
newer and consequently cheaper manpower, of the know-how of the older and more
expert workman, who is holder of a tacit knowledge of the organization, and stay

vulnerable to the exclusion process.

KEYWORDS: Education, Corporate Education, Individualized Education
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Para as empresas em constru¢cdo do século XXI a intensificacdo do

processo de aprendizagem para o trabalho, com énfase no desenvolvimento da

capacidade do individuo de aprender a se adaptar as exigéncias do mercado, passa

a ser uma questdo estratégica, que precisa prosperar no ambiente global em

constante transformacdo. As mudancas representam demandas totalmente novas

para os trabalhadores e exigem que eles dominem novos papéis e qualificacdes.

Para Meister

0 antigo contrato social implicito — vocé trabalha bastante e tera emprego
durante o tempo que quiser — ndo existe mais. A seguranca do emprego
ndo é mais uma decorréncia do trabalho em uma Unica empresa, mas da
manutencdo de uma carteira de qualificagdes relacionadas ao emprego.
Essa transformagdo sinaliza um "novo contrato psicologico” entre
empregador e empregado. Sob os termos desse novo contrato, os
empregadores oferecem aprendizagem em lugar de seguranga no emprego.
As qualificagcbes e conhecimentos adquiridos promovem a capacidade
continua de emprego do funcionario — a capacidade de encontrar um
trabalho significativo dentro ou fora da empresa. (MEISTER,1999, p.9)

Segundo a autora, os empregadores estariam dando aos empregados a

oportunidade de desenvolver uma melhor capacidade de emprego em troca de

maior produtividade e maior comprometimento com a missdo da empresa. O

resultado seria o surgimento de uma forca de trabalho resiliente, ou seja, totalmente

adaptavel, que adquire continuamente as qualificacdes de que a empresa precisa

para permanecer competitiva no mercado global.
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s

Um subproduto desse novo contrato é a transferéncia da
responsabilidade pelo aprendizado do departamento de treinamento para cada
funcionario ou gerente de uma unidade de negdcios, quer seja exercendo uma
“lideranca educadora” de uma forma mais ampla, quer através de programas
estruturados como o de coaching, mentoring, times de aprendizagem e

universidades corporativas.

A autora argumenta que a educacdo ndo mais termina quando o aluno se
forma nas instituicdes tradicionais de ensino; e acrescenta que no momento atual,
espera-se gue os trabalhadores construam sua base de conhecimento ao longo da
vida. Desta forma, as empresas norte-americanas insatisfeitas com a formacéo
promovida pelas escolas/faculdades tradicionais e determinadas a tornarem-se
lideres empresariais na economia global adotaram uma série de estratégias para
promover aprendizagem continua para os empregados. Estas estratégias deveriam
ter ampla abrangéncia e contemplar as varias dimensdes do processo de
aprendizagem: individual (programas de coaching e mentoring), grupal (times de

aprendizagem) e organizacional (universidades corporativas, E-learning).

Neste trabalho, procuraremos mapear e apresentar alguns paradoxos/
elementos de reflex&do sobre uma das estratégias mais
representativas, ou seja, os programas de educacdo corporativa individualizada:
coaching e mentoring, que aliados aos times de aprendizagem e as universidades
corporativas vem suprir a necessidade do capital de promover um aprendizado
permanente direcionado pelas necessidades especificas de cada empresa. Tem

como referencial de anédlise Mészéaros (2005).

1 Referencial deanalise

Para reflexdo da educacgao no trabalho é importante registrar que ela ocorre
no modo de producdo capitalista, ou seja, nhum sistema de classes composto do
capitalista que possui o capital, a propriedade e os meios de producédo; e do
trabalhador que vende a sua forga de trabalho em troca de um salario. Estas duas
classes antagbnicas e complementares interagem num clima de tensdo numa

permanente luta em que cada sujeito busca ampliar seus espacos de poder e
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hegemonia. Compreendendo com Marx (1993) que a légica do capital de
concentracao de riqueza nas maos dos proprietarios funciona, também, gracas ao
poder de convencimento de uma ideologia burguesa que reproduz o modelo,

entende-se que a educacado passa a ser um elemento chave nestas relacdes.

Jinkings (2005) ressalta que a educagdo ndo é uma mercadoria e que nao
deve qualificar para o mercado e sim para a vida, pois a “educacéo libertadora teria
como funcéo transformar o trabalhador em um agente politico, que pensa, que age”
(p.12) e cria uma nova sociabilidade, mais justa e humana, alternativa ao

capitalismo.

Mészaros (2005) observa que mesmo as mais nobres utopias educacionais,
quando formuladas do ponto de vista do capital, permanecem “estritamente dentro
dos limites da perpetuacdo do dominio do capital como modo de reproducéo social
metabolica” (MESZAROS, 2005, p.26).

Desta forma, o olhar sobre a “educagao” corporativa deve considerar a luta de
classe implicita e a busca de ampliacdo de espacos de poder por cada um de seus

componentes.

2 Lideranca “Educadora” —o lider formador de lideres

No discurso da Administracdo “a lideranga tornou-se crucial para a criacdo de
valor e obtencdo de vantagem competitiva na moderna organizagdo de trabalho”
(LYONS in GOLDSMITH, 2003, p.53). Desta forma, considerando a lideranga como
um “recurso escasso no mundo atualmente” (GOLDSMITH, 2003, p.69), tornou-se
fundamental descobrir e desenvolver talentos capazes de transformar
continuamente as empresas para a sobrevivéncia no mercado de hoje e no mundo

doamanha.
Para Tichy e Cohen (1999)

Ensinar e aprender sdo aspectos de lideranca que estédo
inextricavelmente entrelacados. Lideranca é a capacidade de
realizar coisas por meio de outras pessoas, transformando a
estrutura mental delas e energizando-as para a acdo. Uma lideranca
de sucesso realiza isso através de idéias e valores, e ndo através
de coercao ou manipulacdo maquiavélica. Isso vale paratodos o0s
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niveis, desde um engenheiro tendo que usar a lideranca para
influenciar colegas e superiores, ou um lider de projeto de nivel
médio que precisa exercer liderangca para cima, para baixo e
horizontalmente, até executivos no topo de corporagdes
multibilionarias. Organizacdes que querem vencer precisam de
lideres, e a Unica maneira de consegui-los €& conscientemente
ensina-los e prepara-los.(TICHY e COHEN,1999,p.46)

Para Charan (2008) as principais diferencas entre o desenvolvimento

convencional de liderancas e o Modelo de Aprendizagem séo:

a) Desenvolvimento convencional — foco nos inputs: horas de sala de aula,
dinheiro alocado, universidades corporativas, recursos necessarios - especialmente
dinheiro, recursos para o desenvolvimento amplamente distribuidos, conjunto
universal de competéncias e caracteristicas para todos os lideres, evolucado
ascendente, linear e incremental, énfase em treinamento em sala de aula e

exposicao e esperar abertura de vagas e seguir planos de carreira padronizados; e

b) Modelo de aprendizagem — focos nos outputs: estamos conseguindo os lideres
de que precisamos? Recursos necessarios - principalmente a atencéo dos lideres e
energia emocional, recursos alocados desproporcionalmente a um grupo menor de
lideres de alta alavancagem, o RH apdia o desenvolvimento de lideranca; os chefes
exercem papel central no desenvolvimento dos lideres, identificagdo dos talentos,
habilidades e caracteristicas pessoais de cada lider individual, saltos ascendentes
em Varios graus ou niveis de complexidade; alguns movimentos horizontais, énfase
na “pratica deliberada” e criacdo ou adaptacdo de atribuicbes customizadas para as

necessidades de desenvolvimento de cada lider.

A partir do Modelo de Aprendizagem o grande questionamento que surge nas
empresas seria: como reconhecer o potencial para a lideranca dos negécios?
Charan (2008) coloca que os principais atributos a serem identificados e trabalhados

seriam:

- a capacidade de focar o essencial, traduzida na atuagcdo como estrategista, na

criatividade, na facilidade de lidar com financgas;

- 0 talento social definido como a capacidade de mobilizar os outros a concretizar

uma visao, uma meta ou uma tarefa;
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- 0 talento para negécios entendendo que o balanco patrimonial da empresa revela

suasaude;

- a capacidade de ver um contexto mais amplo;

- amotivacdo para a busca continua de informacao; e

- abusca apaixonada pelo aprendizado e crescimento continuo.

O lider educador, potencial coach, no discurso e prética do capital teria
como principal papel formar novos lideres para a conducao e efetivacado do sucesso

donegécio.

Desta forma, educador aqui, ndo tem o sentido sécio-historico e

transformador do termo.

3 Programas de educacao personalizada: coaching x trainees e mentoring x

mentees

Em 1999 iniciam-se no Brasil as publicacdes e primeiros programas
relacionados a uma forma de educacdo para o trabalho e disseminacdo do
conhecimento “pessoa a pessoa”’ de maneira formalizada e institucional. Um tipo de
desenvolvimento individual realizado no relacionamento entre o coach ou o mentor,
profissional de larga experiéncia, conhecimento, lideranca e status organizacional
dentro da empresa e o aprendiz ou trainee ou mentees, enquanto um profissional
de elevado potencial, atitude positiva e forte motivacdo para o crescimento

profissional em inicio de carreira e geralmente recém ingresso na organizacgao.

Dependendo do autor e das experiéncias realizadas o0s conceitos
possuem pequenas diferencas. O coaching se refere ao acompanhamento do
trainee pelo coach no curto e médio prazo comprometido com treinamento para o
exercicio de um cargo e a obtenc¢ao de determinado resultado. Ja o mentoring seria
uma tarefa de longo prazo relacionada ao desenvolvimento da carreira do aprendiz
ou protegido. Em alguns momentos os conceitos se confundem, entretanto o
importante € registrar a crescente preocupac¢do das empresas em estruturar o
processo educativo para os quadros gerenciais e individuos de alto potencial

também considerando cadaindividuo pessoalmente.
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Verifica-se a existéncia de pelo menos quatro papéis de educacao
personalizada dentro da organizacdo: Guru — que atua na dimensédo da
transcendéncia e espiritualidade cujo o campo é a sabedoria ; Lider educador ou
Coach — que foca o empowerment, ou seja, o desempenho, as realizacdes e os
resultados ; Mentor - que trabalha idéias, conceitos e projetos, atuando portanto, no
campo do conhecimento; e o Conselheiro — que presta consultas sobre dados e
informac&o. De um modo geral os papéis que estdo sendo mais bem estruturados e
desenvolvidos dentro das organiza¢cdes sdo: em primeiro lugar o papel da lideranca
educadora (coach), seguido do de mentor. O papel de conselheiro, embora néo
esteja estruturado formalmente, j4 € exercido naturalmente dentro das empresas
quando as pessoas procuram profissionais especialistas para consulta sobre dados

einformacdes especificas.

Chiavenato (2002) foca seus estudos no coaching e mentoring, como 0s
grandes papéis de educacdo personalizada dentro da empresa. Como se pode

observar a seguir:

- Coaching - conducéo ativa de pessoas pelo superior imediato, estilo de lideranca e
supervisdo, foco no curto prazo e no cotidiano, relacdo entre lider e liderado e
impulso no trabalho atual; e

- Mentoring - orientacdo profissional por alguma pessoa da organizacao, estilo de
desenvolvimento de carreira, foco no longo prazo e no futuro, relacao entre protetor

e protegido e impulso no encarreiramento futuro.

Chiavenato identifica o coaching com o papel de impulsionar, orientar,
motivar, comunicar e incentivar o empregado a obter determinado resultado pratico
relacionado a um cargo ou espaco ocupacional ocupado pelo aprendiz,
principalmente no inicio de carreira; e 0 mentoring com o papel de ensinar, preparar,
acompanhar e dar suporte a uma pessoa ho seu processo de desenvolvimento de
uma carreira, compreendendo em ambos o0s papéis, 0s aspectos técnicos e
comportamentais. (CHIAVENATO, 2002, p.41)
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4 Papeis dos sujeitos do processo

Subjacente a este tipo de programa esta a intencdo de reter dentro da
empresa o conhecimento do profissional capacitado mediante um processo de
transmissao programada e continua por um determinado periodo de tempo, em
média cerca de dois anos, no caso do coaching, ou tempo indeterminado no caso do
mentoring, do conhecimento acumulado. E uma forma de garantir, caso o
funcionario mais antigo seja desligado por demissdo ou tempo de servico, a
permanéncia na organizacdo, mesmo que em parte, e resignificada, de seu

conhecimento explicito e tacito na pessoa do aprendiz.

SupBe um relacionamento profundamente planejado e monitorado pela
empresa e que é fundado na confianca mutua, obtida mediante a aplicacdo de

técnicas psicoldgicas de envolvimento entre o educador e o aprendiz de forma que:

- 0 educador - esteja disposto a disponibilizar seu conhecimento explicito
mediante a transmissdo de seus arquivos pessoais, eletrbnicos ou ndo, (projetos,
patentes, relatérios, artigos, reflexdes, etc.) construidos ao longo de sua carreira
profissional, e a criar oportunidades de transmissdao do conhecimento tacito
mediante a vivéncia de situacdes no cotidiano onde sdo realizadas atividades em

conjunto; e

— 0 aprendiz - esteja aberto para ouvir, perguntar, aprender, criticar,

resignificar e construir o novo agregando valor ao capital intelectual da empresa.

Segundo Chiavenato o processo educativo sup8e um tipo de relacionamento

no qual o educador

se compromete a ajudar o aprendiz para que este possa atingir
determinado resultado ou seguir determinado caminho (...) nado
significa apenas um compromisso com resultados, mas com a
pessoa em si, com seu desenvolvimento profissional e sua realizag&o
pessoal (...) € um relacionamento que produz novas competéncias
(CHIAVENATO, 2002,p.41)

Dessa maneira, ao colocar 0s projetos pessoais do aprendiz na pauta de

discussao, o relacionamento ultrapassa a relacao dentro da empresa e aponta para
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uma ajuda na concretizacdo de projetos pessoais como: a realizacdo de um
mestrado, por exemplo, e quem sabe a recolocacdo do aprendiz no mercado de
trabalho caso a sua presenca na empresa ja ndo seja necesséria. Este tipo de
relacionamento supfe também que caso o educador saia da empresa ele ainda

possa manter os lagos e o compromisso com o desenvolvimento do aprendiz.
A situacao de ensino e aprendizagem personalizada

€ mais que um simples processo de treinamento, de
aconselhamento, de encarreiramento ou de lideranca (...) (ele)
ultrapassa todos estes aspectos e inclui um processo socratico
constante de descobrir competéncias, desenvolver habilidades,
preparar intelectualmente, orientar, incentivar, comunicar e motivar
(CHIAVENATO, p. 42).

Assim, a empresa articula um duplo jogo, quando ao mesmo tempo em que
retém o conhecimento do educador dentro da empresa, ela transfere para os dois
empregados a responsabilidade na conducédo do projeto de desenvolvimento do
aprendiz mesmo que um ou outro ou ambos nao estejam mais dentro da

organizagao.

E mais ainda construindo um processo que se segura pela afetividade
construida no desenvolvimento do programa e que extrapola, embora tenha sido
determinado pela empresa, a prépria situacdo de trabalho. E l6gico que neste
processo pode haver resisténcias conscientes ou inconscientes do educador ou do
aprendiz em ensinar ou aprender, entretanto a empresa cuida em propiciar um
processo “voluntario” de escolhas parte a parte entre as pessoas de forma que
possam ser formadas duplas em que 0s sujeitos estabelecam entre si uma natural
empatia, ao mesmo tempo que cria situacdes de reforco ao desenvolvimento da

afetividade reciproca.

Segundo Araujo (1999) as etapas deste tipo de processo educativo sao (1)
construcao de uma parceria sélida entre o educador e o aprendiz, (2) construcao de
uma visao de futuro para o aprendiz, (3) andlise da trajetéria de realizacdes de
ambos para identificacdo das dificuldades, limitagbes e valorizacdo do potencial de
realizacao; e (4) elaboragcdo de um plano de acao para transformacao das intencfes
em realidade (ARAUJO, 1999, p.34).
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Em outras palavras, por parte da empresa € necessario planejar o
relacionamento e criar as condi¢cdes de aprofundamento do envolvimento entre o
educador e o aprendiz, de modo que o segundo entre em contato com seus desejos
mais intimos (projetos pessoais e profissionais) para, em seguida, compartilha-los

com oeducador.

Dialeticamente, ao mesmo tempo em que o educador transmite
conhecimentos ele também aprende, principalmente por ter que entrar em contato
com os elementos do préprio processo de aprendizagem, tais como conteudo e
habilidades de promover o processo educativo. O nao sucesso do aprendiz é
também o insucesso do educador, assim a empresa cria uma nova forma de
controle interdependente do desempenho profissional. Este processo supde também
um sistema informatizado onde sao registradas “passo a passo” as intengdes de
desenvolvimento pessoal de forma que a empresa possa alinhar, de acordo com
seus interesses, 0 projeto de desenvolvimento do aprendiz, mediatizado pelo
educador. Na verdade o que seriam informac¢des para o educador, informacdes
estas obtidas numa situacdo de confianga mutua, tornam-se informacfes de

propriedade da empresaregistrada em seu aparato tecnolégico.

Como se pode observar é um processo muito bem planejado e articulado,
desenvolvido no médio prazo de forma a ir sofrendo ajustes, inclusive mudanca de

um dos parceiros da dupla, para apresentar resultados favoraveis para a empresa.

E um processo que visa obter comprometimento das pessoas com as
mudancgas organizacionais em busca da aquisicdo de elevacado da produtividade e
eliminacdo de resisténcia. Permite o aprendizado adaptativo pela convivéncia em
ambientes incertos, ampliacdo das redes de relacionamento e pelas oportunidades
de aprendizagem personalizada. O aprendiz acaba desenvolvendo uma perspectiva
diferente de encarreiramento, mudando as expectativas com relagcdo ao emprego
principalmente no que se refere a estabilidade e adotando novas relacdes de
trabalho fundamentadas numa dupla de parceiros, afetivamente envolvidos, em

substituicdo a supervisao tradicional, que supunha patrao e empregados.

Para ser um bom educador personalizado e disseminador dos valores
corporativos, o profissional deve acreditar que as pessoas querem fazer certo,
mostrar um bom trabalho aos seus gerentes e buscar ascenséo profissional. O papel

do educador é ajudar o aprendiz a desenvolver habilidades e adquirir 0s
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conhecimentos necessarios ao aumento do potencial e da melhoria da performance.
Para isto o educador deve estar em processo continuo de desenvolvimento de forma
a estar apto a obter informacdo e ajudar o aprendiz a tomar decisdes. Precisa,
ainda, atentar para as respostas obtidas, a linguagem corporal e aos sinais verbais.
E fundamental que o educador identifique o que o aprendiz precisa aprender e
exercite a comunicacéo e o feedback construtivo para orientar sobre a melhor forma
de realizac&o do trabalho. E também um exercicio de ampliag&o continua dos limites
pessoais e profissionais, pois os resultados nunca séo suficientes e cada profissional
deve superar as proprias marcas e os melhores padrdes fisicos, mentais e
psicolégicos, num processo continuo de competicAo com 0S outros e consigo

préprio.

O papel de educador personalizado exige uma preparacao refinada, pois
implica em identificar comportamentos que devem ser mudados, planejar o que deve
ser trabalhado para modificar o comportamento, dizer de forma assertiva e objetiva o
que precisa ser mudado, desenvolver uma sensibilidade para os estados emocionais
emergentes, e construir uma habilidade especial de neutralizar frustracdes e manter

um clima favoravel a motivacao.

5 Paradoxos do processo

Este tipo de papel implica por parte dos sujeitos do processo - educador e

aprendiz — a habilidade de lidar com paradoxos:

a) ao mesmo tempo em que o educador procura o desenvolvimento de um
discurso moral de forma a conquistar o respeito e credibilidade do aprendiz, ele tem
que seguir algumas regras ditadas pelo mercado de trabalho, muitas vezes

contrarias ao que é falado;

b) ndo importa se o0 aprendiz é uma excelente pessoa do ponto de vista geral,
ele s6 fica na empresa, ou seja, ndo é demitido, se apresentar resultados relevantes

no curtoprazo;

¢) cabe ao educador, ao mesmo tempo estimular o aumento da produtividade

7

e entender que ndo é adequado fazer promessas relacionadas a recompensas
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materiais concretas por esforgco adicional, quando a empresa considera “normal” a

superacao continua dos limites;

d) ao mesmo tempo em que o educador precisa envolver-se afetivamente
com o aprendiz para obter sua lealdade, confianca e comprometimento com a
empresa, ele ndo pode deixar que esta afetividade interfira no que é fundamental
para a empresa que € o desempenho,

e) guanto mais o educador é eficaz em sua tarefa de transmitir seu
conhecimento explicito e tacito e quanto mais o aprendiz se apropria do
conhecimento, mais vulnerdvel se torna a situacdo do educador dentro da

organizacao.

Deve ficar claro na relagcdo entre os dois sujeitos da relagdo que o baixo
desempenho significa afastamento rapido da organizacdo para que sirva de exemplo
e assim se mantenha um alto nivel de pressdo produtiva e dissuasdo quanto as
possibilidades de resisténcia”. Assim, o relacionamento profissional, mesmo que
afetivo, é continuamente documentado contra o educador como contra o aprendiz,
para que sirva de argumento técnico, administrativo e legal em caso de demissao de

um ou ambos os individuos.

E importante observar que o mentoring é para os melhores empregados,
renomeados de colaboradores, ou seja, para aguelas pessoas de maior potencial e
que se revelam promissoras, mas necessitam de ajuda para tornarem-se do mais
alto nivel, produzirem mais e nao deixarem a empresa no curto prazo. Os protegidos
sao entendidos como os aliados futuros da empresa, na medida em que avancem

nas préprias carreiras, adquiram e aumentem os seus poderes de influéncia.

Como se pode observar a légica do lucro pode submeter todas as relagoes,
valores, atitudes e sentimentos, ela invade e corrompe as relagdes sociais e abre a

possibilidade de compra da amizade, da lealdade e até dos afetos.

Consideracfes provisorias

O presente ensaio tedrico teve como objetivo apresentar alguns paradoxos /

elementos para reflexdo sobre os programas de educacdo corporativa
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individualizada, ou seja, os programas de: “coaching” e “mentoring”. Verifica-se que
a literatura produzida contém um discurso alinhado com o argumento da
necessidade de desenvolvimento de liderancas educadoras na atualidade para

atendimento das necessidades empresariais.

O aprofundamento dos conceitos orientadores das praticas sinaliza para a
apropriagcéo pela empresa, através da mao-de-obra mais nova e consequentemente
mais barata, do saber do trabalhador mais antigo e experiente — nomeado nateoria
do mentoring como lider educador, detentor do saber explicito e tacito da
organizacao, e que fica vulneravel ao processo de exclusdo do emprego a partir do

sucesso de seu papel como “educador corporativo”.

REFERENCIAS BIBLIOGFRAFICAS

ARAUJO, Ane. Coach — um parceiro para o seu sucesso. Sdo Paulo: Gente,1999.

CHARAN, Ram. O lider criador de lideres — a gestao de talentos para garantir o

futuro e a sucessao. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

CHIAVENATO, ldalberto. Construcéo de talentos — coaching & mentoring. Rio de
Janeiro: Campus, 2002.

GOLDSMICH, Marshall et al. Coaching — o exercicio da lideranca. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003..

MEISTER, Jeanne C. Educacgéo corporativa. Sdo Paulo: Makron Books,1999.
MARX, KARL.Manuscritos econémico-filoséficos.Lisboa: Edi¢cdes 70, 1993.
MESZAROS, Istvan. A educacéo paraalém do capital. Sdo Paulo:Boitempo, 2005.

MINOR, Marianne. Coaching para o desenvolvimento. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2003.

TICHY, Noel M. O motor da lideranca. Sado Paulo: Educator,1999.

PORCHE, Germaine e NIEDERER, Jed. Coaching — o apoio que faz as pessoas

brilharem. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

Revista labor n.4v.1 ano 2010 ISSN: 19835000



54

(*) Lydia Maria Pinto Brito
Mestre em Sociologia e doutora em Educagéao pela UFC.
Professora do mestrado em Administracdo da UNP.RN.

Autora, dentre outros, dos livros: Gestdo de Competéncias, gestdo do
conhecimento e organizagdes de aprendizagem. Fortaleza: UFC, 2005. Praticas de
pesquisa em Gestdo de pessoas — percepcdes de fragmentos e contradicdes do
microcosmo do cotidiano do trabalho. Fortaleza: UFC, 2007. Praticas de pesquisa
em Gestdo de pessoas 2 — A ténue separacao entre o publico e o privado no Brasil.
Fortaleza: UFC, 2008.

lydiampbrito@yahoo.com.br

(**) Enéas Arrais Neto

Arquiteto pela Universidade Federal do Cearé - UFC

Mestre em Sociologia pela UFC

Doutor em Educacgéo (doutorado Sanduiche - University of London)

P6s-Doutor em Filosofia da Arte e Subjetividade pela - Ecole des Hautes Etudes en

Sciences Sociales /Paris

Professor Adjunto IV da Faculdade de Educacao da Universidade Federal do Ceara
— UFC

Coordenador do Laboratorio de Estudos do Trabalho e Qualificagéo Profissional —

LABOR/UFC.

eneas_arrais@hotmail.com

T
Doutora em Educacéo pela UFC. Professora do mestrado em Administracdo da UNP-RN. Email:

lydiampbrito@yahoo.com.br

2
Doutor em Educacado (doutorado Sanduiche - University of London). Pés-Doutor em Filosofia da
Arte e Subjetividade pela - Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales /Paris. Professor Adjunto
IV da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Ceara — UFC. Coordenador do
Laboratério de Estudos do Trabalho e Qualificacdo Profissional — LABOR/UFC. Email:

eneas_arrais@hotmail.com

Revista labor n.4v.1 ano 2010 ISSN: 19835000


mailto:lydiampbrito@yahoo.com.br
mailto:eneas_arrais@hotmail.com
mailto:lydiampbrito@yahoo.com.br
mailto:eneas_arrais@hotmail.com

55

O QUE E SER UM INTELECTUAL POS-MODERNO?
UMA ESTRATEGIA DO POS-MODERNO DIANTE DO
PROJETO EMANCIPATORIO MARXIANO DOHOMEM

WHAT IS TO BE A POST-MODERN INTELLECTUAL?
A STRATEGY FOR THE POST-MODERN FACE OF
MARXIAN EMANCIPATORY PROJECT MAN

Jean Paulo Pereira de MENEZES
Mestre em Histéria pela FCH/UFGD-MS,
Docente do curso de Servigo Social e Pedagogia da Unilago-SP.

RESUMO: Este artigo pretende apresentar algumas contribuicbes ao
debate tedrico acerca da modernidade e a invenc¢ao da pés-modernidade,
apenas no sentido de apontamentos criticos para uma concepcdo de
histéria e tempo presente imediato na sociedade de classes antagbnicas.
Metodologicamente, o artigo faz parte da construcdo metodolégica do
trabalho de pesquisa para doutoramento em Histériaem andamento.
Palavras-chave: Modernidade - lluminismo — marxismo e poés-
modernidade.

ABSTRACT: This article presents some contributions to the theoretical
debate about the invention of modernity and postmodernity, only in the
sense of critical points to a conception of history and present time in the
immediate society of antagonistic classes. Methodologically, the article is
part of the construction methodology of the research work for Ph.D. in
History inprogress.

Key-words: modernity - Enlightenment - Marxism and postmodernism.

1. Introducéo

Antes de mais nada, iniciemos apresentando o que é ser um intelectual,
para podermos melhor entender o termo substantivado (intelectual pés-

moderno).

A palavra intelectual passou a ser empregada a partir de 1898 em Paris
para se referir a Emille Zola e seus correligionarios que buscavam inferirem
através da critica no espaco publico da politica francesa. De inicio a palavra
intelectual foi carregada de uma depreciacao, pois os intelectuais de Zola eram

entendidos pelo governo francés como alguma espécie de bisbilhoteiros da
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politica do tempo presente’. Assim mesmo, o termo intelectual pegou e passou
a ser um designativo nada pejorativo, uma vez que o intelectual buscava a
preservacao dos valores burgueses universais como liberdade, justica etc.

Certamente, dos tempos de Zola até nossos dias, diversos tipos de
intelectuais existiram e o conceito também se transformou, principalmente apés
Marx. E, entre as novas® configuracées intelectuais podemos observar: o
intelectual pés-moderno.

Se inicialmente, ser um intelectual era a emblematizacéo de posicionar-se
publicamente, valendo-se da isonomia e da isegoria, com o desenvolver da
tradicdo marxista, o posicionamento do intelectual vai algar voos mais longos,

principalmente apdés Antonio Gramsci.

O conceito de intelectual em Gramsci é muito mais amplo. O intelectual
no sentido gamsciano ndo é necessariamente apenas o palestrante, o literato,
os homens das letras diante de seus posicionamentos. Para Gramsci,
intelectual é todo sujeito que exerce uma inteleccdo. Assim, todos 0s sujeitos
sao intelectuais. Certamente nem todo sujeito histdrico exerce uma funcao de
intelectual na sociedade do trabalho, da mesma forma que nem todo mundo
exerce a funcdo de alfaiate ou pedreiro ha mesma sociedade do trabalho,
porém, nem por isso deixam de saberem costurar ou assentarem tijolos

eventualmente. Todavia:

Quando se distingue entre intelectuais e ndo-intelectuais, faz-
se referéncia, na realidade, tdo-somente a imediata funcéo
social da categoria profissional dos intelectuais, isto &, leva-se
em conta a direcdo sobre a qual incide o peso maior da
atividade profissional especifica, se na elaboracédo intelectual
ou se no esforco muscular-nervoso. Isto significa que, se se
pode falar de intelectuais, é impossivel falar de né&o-
intelectuais, porque nao existem nado-intelectuais.Mas a prépria
relacdo entre o esfor¢co de elaboracéo intelectual-cerebral e o
esfor¢co' muscular-nervoso ndo € sempre igual; por isso,
existem graus diversos de atividade especifica intelectual. Nao

existe atividade humana da qual se possa excluir toda

' A histétia do tempo presente que postulamos é fundada na dialética marxiana como método de
entendimento da Histéria. Um instrumento teérico-metodolégico que nos possibilitou entender o objeto em
uma chave ontolégica e niao apenas como um objeto empiricamente ao léu do processo histérico das
aparéncias sensfveis.

2Se pensarmos que muitos dos elementos presentes nos intelectuais pés-modernos ja remontam a Kant, seria
prudente considerarmos que esse novo nio ¢ tio novo como sugere o termo. Muito do que se defende hoje,
os pés-modernos, ja é velho conhecido da Histéria.
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intervencéo intelectual, ndo se pode se parar o homo faber do
homo sapiens (GRAMSCI, 1982:07).

Essas consideracbes se fazem necessarias diante da existéncia da
consideravel literatura na historiografia brasileira que se assenta no conceito
tradicional de intelectual. Nao identificamos uma tradicdo historiografica que se
baseie em uma producao a partir do conceito proposto por Gramsci sobre o0s
intelectuais. Pelo avesso, localizamos, salvo as poucas excecdes (KONDER,
1991) uma tradicdo calcada no conceito de intelectuais que Gramsci entende
como tradicionais. Isso se verifica nos trabalhos de Heloisa Pontes (PONTES,
1997 e 1998), Sérgio Miceli (MICELI, 2001), José Geraldo Vinci de Moraes
(MORAES, 2001), isso s6 para ficarmos entre alguns dos emblematicos com
alto transito entre os historiadores brasileiros. Entendemos que ao trabalharem
nesta chave do conceito de intelectuais, esses autores também estabelecem
limites no que tange ao entendimento de uma categoria tdo complexa como
essa na sociedade de classes, contribuindo para o apartamento da classe de
trabalhadores daquilo que é construido e acumulado historicamente pelo ser,

numa palavra, sua capacidade intelectual.

A posicédo epistémica® do intelectual segue por variados referenciais,
do positivismo ao pés-modernismo contemporaneo, passando também pelo
esteredtipo materialista dialético humanista. Assim, os intelectuais devem ser
entendidos como uma massa cinzenta heterogénea catalisada pelas
universidades e outras instituicdes®, onde representaram a sua vontade de
poder individual/grupal ao qual pertence, e mesmo a vontade de poder
individual/coletiva. Ambas representantes de uma sociologia da ciéncia ja que
ndo se limitam a producdo epistemoldgica apenas para o bel prazer, pois a
fazem conscientes ou parcialmente conscientes de que representam um

recorte social.

3O sentido epistémico empregado aqui neste nosso trabalho se refere 2 organizacio do conhecimento de
forma sistematica. Ao nos referirmos ao campo epistemolégico nio o fazemos com pretensoes
enciclopédicas, limitando-se assim ao referencial da producio e organiza¢io do conhecimento produzido.

4 Partidos politicos, associagdes, sindicatos, etc.
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Evidentemente encontraremos na universidade e demais instituices,
uma vasta rede de arquétipos de intelectuais. Alguns, despreocupados com a
organizacao social, seja por representarem o recorte que se faz hegeménico da
organizagdo politico-administrativa do Estado, ou, mesmo por estarem
confortaveis diante de seu niilismo acerca da politica que lhes parece
desinteressante sobre o interessante mundo das representacdes intelectuais as
quais lhes garantem titulos e honrarias, além de um salario estatal para
reproduzirem de forma técnica os elementos favoraveis a manutencdo do
grupo politico que administra a coisa publica. Outros, preocupados com a
organizacao social e a instrumentalizacdo de um novo grupo hegeménico que
venha a substituir a hegemonia vigente do Estado. Referimo-nos ao intelectual
organico de Antonio Gramsci, dotado de um engajamento diferente do primeiro
e que se pretende capaz de representar o recorte social que nao se efetiva no
poder por ndo possuir suas ideologias consolidadas na sociedade marginal

como umtodo.

Como podemos, a priori, apresentar, a Universidade acaba por se
enquadrar ou ser enquadrada como uma paisagem de defesa do intelectual
organico seja ele o da ideologia do estado vigente ou daquela que visa a busca
da hegemonia no atual Estado. Em ambos os casos, os intelectuais postulam a
representacdo das massas/classes populares, colocando-se em funcédo de
estuda-las e apresenta-las e mesmo de apresentar a elas o estudo que as
representa na busca, seja pela manutencado da ordem vigente (que é a sintese
geral dos intelectuais p6s-modernos) ou pela luta consciente de classes

marginais rumo a hegemonia de um novo estado de coisas.

2. OlIntelectual substantivado

Diuturnamente, é muito provavel que nos deparemos com 0s agentes da
pés-modernidade. Seja através da literatura, filmes, pecas teatrais, jornais,

revistas, internet, universidades e os relacionamentos sociais do cotidiano.

O que chamamos de pés-modernidade, mais poderia ser chamado de
uma grande nuvem cinzenta, com variados tons de cinza. Seria muito dificil e

mesmo infantil, compreendermos a pés-modernidade como algo homogéneo e
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de facil identificacdo coletiva. Trata-se de um conjunto de postulacdes, hem
sempre presente em sua totalidade no discurso de todos os intelectuais pos-
modernos. O que néo inviabiliza a identificacdo de elementos centrais que

constituem o paradigma pés-moderno.

Diante desta inicial problemética, vejamos mais proximamente alguns
desses elementos constitutivos do que chamamos aqui de o paradigma pos-
moderno: a)- a negacao da totalidade; b)- a negacdo das grandes narrativas;
c)- a centralidade do objeto; d)- o pluralismo metodolégico, e; e)- a defesa da
alteridade. Isso s6 para ficarmos com os mais emblematicos elementos

constitutivos do pensamento dito pés-moderno.

a)- A negacéao da totalidade

O entendimento de que determinados eventos devem ser entendidos
diante de uma totalidade complexa é abandonado pelo intelectual pés-moderno
a favor da micro histéria, a preocupacdo com o fenbmeno em si. Um texto, por
exemplo, deveria ser analisado a partir dele mesmo, por si s6, uma vez que as
conexdes de todo o seu processo produtivo Ihe é inacessivel pelo sujeito que
empreende tal tipo de trabalho. A esséncia do fenbmeno livro ndo é algada
como objeto de investigacdo por tratar-se de algo que foge as capacidades do

sujeito, cabendo ao objeto a centralidade da questao.

A negacao da totalidade implica na producéao de um tipo de conhecimento
encerrado no objeto, sensivelmente captado no cotidiano, detendo-se ao
evento e ndo se preocupando com O processo, a totalidade que origina
determinados fendmenos. Estuda-se a festa da Revolucdo Francesa e ndo o
processo revolucionario. Estuda-se as manifestacbes da fome, mas ndo os
elementos constitutivos da fomes nos corpos humanos. Estuda-se as

representacdes imediatas e ndo os conceitos fundamentais das coisas.

b)- A negacdo das grandes narrativas

Entendemos as grandes narrativas como propostas de entendimento de

determinados fendmenos que levam em consideracdo a longa duracdo, o0s
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fundamentos ontologicos de constituicdo dos seres e suas relacfes diversas. O
Intelectual poés-moderno entende que grandes narrativas sdo donas de
pretenciosidade e que sdo incapazes de apreenderem todo o processo de
longa duracdo do fendmeno. As grandes narrativas se enquadrariam em
filosofias da histéria, pouco verificaveis diante da imprecisdo de acesso ao
fatos pretéritos e a impossibilidade de objetar o futuro. Certamente, a maioria
dos pés-modernos se referem aqui, principalmente, aos intelectuais da tradicdo
marxista. A negacdo das grandes narrativas se faz a favor da pequena
narrativa, ou seja, da histéria micro, da histéria do cotidiano, do presentismo,

do imediato, do relativamente palpavel e do efémero.

c)- A centralidade do objeto

Para o intelectual pés-moderno o objeto é que detém a centralidade
interpretativa, pois o sujeito se encontra fragmentado diante da totalidade
social, cabendo assim a compreensdo de que a centralidade esta no objeto, de

que ele ndo é centralizador, pois ele é a centralidade, ou ainda, de que a

centralidade esta nele (objeto).

A relacdo entre sujeito e objeto ndo € compreendida como uma relagao
centrada no sujeito histérico. Nao cabe mais ao sujeito a interpretacdo da
realidade social, pois a concepc¢ao de realidade esta centrada no objeto, sendo
inacessivel ao sujeito que ndo mais € o portador da centralidade das relacfes
sociais, perdendo significAncia assim para o objeto: o novo centro dos

significados.

O objeto fala por si préprio, ndo sendo possivel ao sujeito a pré-ideacao,
menos ainda a objetivacdo da coisa em si. Desta maneira, ao identificar a
centralidade das relagcbes no objeto, o intelectual pés-moderno tributa ao
sujeito um papel, na melhor das hipoteses, dependente deste na construgcao da
historia. Ndo nos enganemos com essa tal centralidade, pois uma mesa nao
determina as relacdes entre os homens, nem mesmo uma goiabeira cheia de
goiabas produzidas na Argentina. O que determina as relagcbes sociais,
fenoménicas ou ndo, sdo os proéprios individuos socialmente entendidos, ou

seja, € no sujeito que se encontra a centralidade das relacdes sociais. Sdo os
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sujeitos que realizam o trabalho sociamente necessario para o produto cadeira
existir. Sao os sujeitos que dao vida ao setor da agricultura que se ocupa da
plantacdo de pés - de- goiabas como produtos que irdo para o mercado,
portanto mercadorias existentes como produto da acao interventiva do sujeito

diante da natureza.

O intelectual p6s-moderno reduz a complexidade das relagcfes sociais de
producdo em nome de uma simplificacdo do papel do individuo social na
histéria quando reconhece no objeto a centralidade de todo o processo
historico das relagdes sociais. O paradigma pés-moderno, aqui, faz mais um
grande servigo as relagdes sociais mistificadas na sociedade capitalista. Tira
arbitrariamente o papel interventivo do sujeito historico e a sua capacidade
compressao da realidade concreta da qual é o personagem fundante. Presta
também o (de)servi¢co ao tirar do sujeito a capacidade de transformacao da
realidade social plantada na exploracéo de classes economicamente distintas,
contribuindo sobremaneira para a manutencédo do estado de coisas vigente,
tais como exploracao do trabalho em todo o planeta, pois, entender as relacées
entre capital e trabalho seria, para o pos-moderno algo extremamente
pretensioso e fora das possibilidades do sujeito, exceto através de uma filosofia
da histéria que associam a uma espécie de religido da modernidade,
prometedora do paraiso terrestre entre os homens (falaremos mais desta

guestdo adiante).

d)- O pluralismo metodoldgico

Acredita-se que o pluralismo metodoldgico é a expressao das diversas
visbes de mundo, deixando assim o0s seus diversos olhares sobre os
fendbmenos sociais. A pluralidade aqui faz coro com o ideal de diversidade que
defende a maxima: “de que quanto mais, melhor,” para entender os
fenbmenos, ou seja, mais rico sera o olhar daquele que observa. Uma forma
bastante democréatica de se fazer o celebrar das diferencas tedrico-
metodolégicas que constituem a histéria da humanidade. N&o se preocupam
em identificar a totalidades das realmente multiplas perspectivas tedricas e

metodoldgicas produzidas pelo ser social, esquecendo-se aqui, 0 intelectual
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pés-moderno, que todo o riquissimo campo das teorias e métodos sédo as
expressdes dos momentos historicos vivido pelos sujeitos. Mais uma vez, aqui,
a postura do paradigma em questdo ighora a totalidade e os conflitos dessa
totalidade socialmente construida. Tal postura contempla a harmonia onde
impera o conflito, a idéia plural diante do concreto tangido pelo poder das

relacbes sociais.

Entendemos que o pluralismo, ao se direcionar as perspectivas tedricas e
metodoldgicas, podem gerar um campo complexo e perigoso, onde as
perspectivas em jogo hem sempre sao plausiveis de compressao daquilo que
se estuda, analisa e edifica cognitivamente. Situacdes emblematicas como
aquelas em que se constrdi em ciéncias historicas, propondo didlogos tedricos
metodolégicos pouco, ou nada, exequiveis, por exemplo: Pierre Clastres e
Meillassoux; Michael Foucault e Henri Lefebvre, ou ainda, Karl Marx e Leopold
Von Ranke. Salvo as singularidades de cada momento da trajetoria intelectual
desses autores, coloca-los ou mesmo elenca-los como sinonimais teoricamente
e metodologicamente, seria um absurdo. S6é para ficarmos com o primeiro
caso, vejamos uma analise de Pierre Clastres sobre Meillassoux e Godelier em

1978, pouco antes do falecimento do primeiro autor:

Tome-se, por exemplo, Meillassoux. Ele seria, dizem, uma das
cabecas pensantes (pensantes!) da antropologia marxista.
Nesse caso preciso, esforcos penosos me sdo poupados
gracas a analise detalhada que A. Adler dedicou a uma obra
recente desse autor. [...] ha algo de Monsenhor Lefebvre nesse
homem: o mesmo fanatismo estreito, a mesma alergia
incuravel a duvida. [...] Mas Meillassoux n&do é o Unico, e seria
injusto para os outros fazer pensar que ele detém o monopdélio
do marxismo antropolégico. Por um cuidado de equidade,
convém dar a seus colegas o lugar que merecem. Tome-se,
por exemplo, Godelier. [...] Seu marxismo chama a atencéo,
pois parece menos &spero, mais ecuménico que o de
Meillasoux. [...] Seria entdo um oportunista? Nada disso. E um
atleta do pensamento, que empreendeu fazer a sintese entre
estruturalismo e marxismo. E preciso vé-lo saltitar de Marx a
Lévi-Strauss. (Saltitar? Como se fosse um passarinho? Sao
guinadas de elefante!) (CLASTRES, 1978).

O caso citado aqui é embleméatico das polémicas académicas

engajadas e ilustra bem nossa preocupacao como pluralismo metodolégico

Revista labor n.4v.1 ano 2010 ISSN: 19835000

62



como um dos elementos da pdés-modernidade e a maior parte de seus

intelectuais.

Com efeito, nada impossibilitaria 0 desenvolvimento de um estudo
entre “deus” e o “diabo” e todos os seus seguidores, entretanto, nao levar em
consideracdo as multiplas possiveis das perspectivas teérico-metodoldgicas
gue se postula, poderia, na melhor das hipéteses, promover uma construcao
sobre determinados problemas altamente fragilizada. Reafirmamos, nado se
trata de elencarmos perspectivas “amigas”, mas da necessidade de clareza
sobre essa questdo para que ndo se redunde na vulgarizacéo e na teoria do

relativismo cognitivo presente no paradigma p6s-moderno®.

e)- A defesa da alteridade

Ciro Flamarion Cardoso (CARDOSO, 2005) apresenta este elemento no
campo pos-moderno como sendo um artificio metodoldgico para justificar o seu

préprio campo: a pés-modernidade e o modo de producéo vigente.

O conceito de alteridade, bastante presente entre os trabalhos de ciéncias
humanas de carater etno-histéricos, nos remete ao relacionamento diante do
“outro”, se identificando ao ndo idéntico, ou seja, apresenta-se uma perspectiva
de identidade a partir do “ndo ser” o “outro”. Diante deste apresentar de
palavras trocadas, a idéia de alteridade, mesmo que reconheca a existéncia do
diferente, o entende como parte constitutiva do ser diante desses “outros” o
que pode sugerir uma espécie de harmonizagao diante das “representagées”
do outro, o que por sua vez pode nos levar ao velamento dos conflitos sociais
de classe antagOnicas, pois a pluralidade de “outros” seria 0 campo privilegiado

da construcao da identidade do ser.

Desta forma, o intelectual p6s-moderno apresenta-nos um ideal bastante
perverso diante do concreto, pois esconde com este termo a luta de classes
como um dos elementos constitutivos da Historia do Ser Social, contribuindo
para a manutencdo de uma classe privilegiada (harmonizadora dos conflitos

sociais) ao lado de outra classe, desprivilegiada, na sociedade do mercado

>Tratei mais aprofundadamente sobte esse tema em minha dissertagdo. Ver, MENEZES, 2009.
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(receptora da ideologia da harmonia diante do “outro” no paradigma pés-

moderno).

Metodologicamente, como estratégia, o intelectual pés-moderno defende
a alteridade como forma de manter-se ho campo cognitivo como um inocente
“outro” que compde a pluralidade tedrica e metodolégica, quando na realidade
se utiliza deste argumento para sobrepor-se as demais perspectivas tedricas e
metodolégicas, principalmente no que se refere ao materialismo histérico e

dialético.

3. Aestratégiapds-modernano tempo presente

O discurso e a pratica da pos-modernidade é capaz de nos rechear com
uma série de episédios adocicados as concupiscéncias da economia
globalizada. Neste contexto observamos o0s vieses das propagandas
académicas onde se cultua a perspectiva da narrativa como ato criador da
producdo alicercada no idealismo antropolégico que abarca olhares meta-
subjetivos para a Histéria e seus eventos objetivamente pregadores de um

homem concreto e sujeito da e na Historia.

O pensamento pds-moderno postula uma série de valores subjetivos e
infundados sobre o lluminismo quando se pauta em desenvolver a critica ao
racionalismo burgués. Um posicionamento contraditério, uma vez que 0
pensamento pos-moderno € fruto do desenvolvimento da ideologia da
modernidade. Ou seja, um desdobramento das ideologias no sistema
econdmico do capital, onde projetar-se visando a emancipacdo do homem
torna-se algo combativo a sua necessidade de alienagao social. Pois seria o
mesmo que alimentar o processo de consciéncia da sociedade globalizada e

consumidora de mercadorias, rumo a desalienagéo.

Desta forma, a pés-modernidade langa a culpa pelos desastres do atual
sistema global ao racionalismo do século XVIll, ao técnico-cientificismo do
século XX, para ocultar o seu real objeto de combate que esta no século XIX: o

marxismo e seu projeto emancipatorio do homem (ANDERSON, 1989).
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O conjunto de intelectuais que se identificam com o termo p6s-moderno
(entre eles, filosofos e historiadores) atacam o projeto emancipador proposto
pelo racionalismo desde o século XVIIl. Desenvolvem criticas a razéo,
colocando-a no banco dos réus e a condenando como incapaz de promover a
liberdade e 0 bem humano (FUKUYAMA, 1992: 350-351). Atribuindo-lhe assim,
a responsabilidade por todos os desastres da humanidade: guerras; poluicdes;
desigualdades politicas, econémicas e sociais; entre as desgracas de todos o0s

tipos e formas. Combatem ainda as visdes holisticas e estruturais da histéria.

Assim, defendem o estudo dos recortes, das representacdes subjetivas,
pois quase sempre sao criticos da visdo coletiva de um “fendbmeno”.
Abandonam o homem como sujeito por considerarem que este esta submetido
ao controle estrutural da sociedade e da economia. Gerando assim um

pessimismo, sem esperancas de transformac¢des da sociedade globalizada.

Diante destas frustracdes, 0s intelectuais pds-modernos se apresentam
incapazes de reordenar a situagao catastrofica que estes mesmos identificam
na histéria do presente. Qual seria o0 elemento ou conjunto destes que, de fato,
impedem os pés-modernos de atuarem como intelectuais engajados além de

movimentos recortados do todo, como os “movimentos de minorias”?

Buscando a objetividade, é possivel operar um outro problema a lado de
uma hipétese: Qual é a contribuicdo dos postulados teéricos da pés-
modernidade para o0 presente? Seria pertinente verificarmos qual é a
possibilidade desta ideologia ser uma forma/instrumento de cristalizacdo do
proprio projeto do racionalismo burgués, diante de todos os seus erros e
catastrofes auferidas ao homem no decorrer destes Ultimos séculos. E ainda,
em que medida o discurso da pés-modernidade ndo é caminho direto para a
consolidacao da sociedade de consumo capitalista e também uma acao pratica
que se utiliza do subjetivo para minar as possibilidades de concretizacdo do
projeto emancipador do homem através marxismo apresentado desde o século
XIX?

O ataque ao lluminismo possui fraca ressonancia, uma vez que poucas

vozes se apresentam para defendé-lo. Por qué? Seria por estarem eles
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mesmos utilizando a roupagem do pés-modernismo para se safarem das

responsabilidades diante da Historia e do sujeito?

E possivel observar um desesperado combate aos projetos
desalienadores (GRAMSCI, 1984) em defesa de que o homem emancipado e
sua proposta ficaram no pretérito, distante das novas realidades e dificuldades
que o mundo nos apresenta hoje. Portanto, ja ndo importa mais quem seja
vocé ou o outro. O gue vale é sentir-se vivo e funcional diante do todo. Viver a
espera de uma visdo de mundo romantico, onde o amanha dependa das acdes
do hoje seria minimamente perca de tempo diante da concepc¢do de homem na

pseudo pds-modernidade.

Diante deste quadro, o pds-moderno, seus intelectuais e seus discursos
camaledes mutantes acabam por instigar a inércia politica, o contentamento
funcional diante da economia e o embrutecimento da sociedade. Efeitos
perfeitamente excepcionais para a reproducdo do capital em qualquer

paisagem humana a desumanizar-se a qualquer instante.

A industria cultural (ADORNO & HORKHEIMER, 1985: 113-156) passa a
fundir-se com esta proposta fragmentada de existéncia pos-moderna,
promovendo a massificacdo da ideologia de consumo no capitalismo, gerando
o tipo de homem ideal para o sistema: 0 Homo symbolicus (CARDOSO, 2005:
282). Cristalizando todas as problematicas que o préprio discurso pds-moderno
identifica na organizacdo da sociedade atual como sendo obras da

modernidade que decretara o seu préprio fim.

Desde entdo, a culpa néo € “nossa”, € do iluminismo!

4. Consideracfes finais

Pretendeu-se com o artigo, apresentar algumas contribuicbes sobre o
debate acerca do paradigma pés-moderno de forma critica, apontando alguns
de seus elementos. Pretendeu-se, a0 mesmo passo, apresentar aos alunos de
graduacédo, uma introducdo ao debate sobre essas pretensas teorias sociais,
sem as devidas citacdes de seus intelectuais, nos ocupando de apresentar a

intelectualidade diante de uma perspectiva coletiva e bastante diversa.
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Evidentemente, a abordagem deve ser estendida, mas reafirmamos, tratou-se

de um texto introdutério ao debate tedrico mais profundo.
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A CRISE DO TRABALHO DOCENTE NO SOCIEDADE DO TRABALHO

THE CRISIS OF TEACHING WORK WITHIN THE CRISIS OF THE SOCIETY
OF WORK

Eduardo Donizeti Girotto?

Najla Mehanna Mormul?

RESUMO

O presente trabalho, efeito de pesquisas realizadas em escolas publicas na
regido metropolitana de S&o Paulo, busca analisar a crise do trabalho
relacionando-a com uma crise mais ampla e que envolve a sociedade
moderna, totalizada pelo modo de producéo capitalista. Esta sociedade assenta
suas bases e fundamentos em uma nocéo de trabalho que, ao contrario de dar
identidade e significado para as praticas sécio-espaciais de homens e mulheres
espalhados por diversos territérios do mundo, tem como Unico objetivo
reproduzir um modo de producdo pautado na mercadoria. Este trabalho
abstrato, produtor de alienagéo, visa totalizar todas as formas de producéo.
Com o crescente processo de proletarizacdo do professor, verificado pela
retracao das condi¢des de realizacao de seu trabalho ao minimo necessario, o
trabalho abstrato passa também a totalizar as atividades docentes. Com isso,
de construtor de reflexdes e questionamentos sobre a sociedade, o professor
passa a se inserir nesta légica como apenas mais um trabalhador alienado pela
reproducdo de um trabalho abstrato que s6 tem sentido no interior do modo de

producao de mercadorias.

PALAVRAS-CHAVE: Trabalho docente — Capital — Acdo — Politica — Trabalho
Abstrato
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ABSTRACT

The present work, effect of research conducted in public schools in the
metropolitan region of Sao Paulo, analyzed the crisis of work relating it to a
broader crisis that involves the modern society, totalized by the capitalist mode
of production. This society builds its bases and foundations on a notion of work
that, unlike of give identity and meaning to the socio-spatial practices of men
and women scattered in different territories of the world, has the sole purpose of
playing a mode of production founded on the commodity. This abstract work,
producer of alienation, aims to totalize all forms of production. With the growing
process of impoverishment of the teacher, verified by the retraction of the
conditions for their work to a minimum, the abstract work is also to totalize the
teacher’s works. With this, builder of reflections on society, the teacher moves
to fill this logic as just another alienated worker for the reproduction of an

abstract work that has meaning only within the mode of production of goods.

KEYWORDS: Teacher’s work — Capital — Action — Politics — Abstract work

INTRODUCAO: DO TRABALHO AO TRABALHO ABSTRATO

Uma das questfes essenciais que tem marcado o debate de
diferentes correntes no interior do pensamento marxista diz respeito a chamada
ontologia do trabalho. Nesta discussao, a probleméatica envolve o significado do
trabalho enquanto categoria de interpretacdo da sociedade capitalista. Os
defensores da chamada ontologia do trabalho alegam ser esta uma categoria
transitérica fundadora da condicdo humana. Para tais autores, seria o trabalho
um dos processos responsaveis pela humanizagao dos seres humanos e para
sua constituicdo enquanto seres sociais. E por meio do trabalho que o homem
se apropria do meio, sendo que esta relacdo a cada acdo desencadeada pelos
homens no sentido de “dominar” as forgcas naturais ha uma muatua modificacao.
Ao transformar o meio a partir do trabalho, os homens se modificam objetiva e
subjetivamente.

Para legitimarem sua argumentacao, os autores desta ontologia do

trabalho partem de trechos das obras de Marx. Em alguns trechos de “O
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Capital”, como o que citamos logo a seguir, esta nocao esta posta.

Antes de tudo, o trabalho é um processo do que participam o homem
e a natureza, processo em que 0 ser humano com sua propria acao,
impulsiona, regula e controla seu intercAmbio material com a
natureza. Defronta-se com a natureza como uma de suas forgas. P&e
em movimento as forcas naturais de seu corpo, bracos, e pernas,
cabeca e maos, a fim de apropriar-se dos recursos da hatureza,
imprimindo-lhes forma 0til a vida humana. Atuando assim sobre a
natureza externa e modificando-a, a0 mesmo tempo modifica sua
prépria natureza. Desenvolve as potencialidades nela adormecidas e
submete ao seu dominio o jogo das forgcas naturais (MARX, 1984, p.
202).

Ha, porém, uma certa vertente no interior do pensamento marxista
que discorda desta leitura acerca da ontologia do trabalho. Para autores como
Paul Lafargue e, mais recentemente, Robert Kurz, a categoria trabalho s6 tem
sentido no interior do modo de producéo capitalista. Segundo o Robert Kurz,
esta sociedade surgida do desenvolvimento do modo de producéo capitalista e
do consequente advento da modernidade, para além das muitas designacoes
cunhadas para defini-la (sociedade do consumo sociedade da informacéo,
entre outros) deve, antes, ser denominada de “Sociedade do Trabalho”. Esta
denominagédo se justifica no sentido em que o trabalho aparece, nesta
sociedade, como mediador positivo das relagdes sociais, perpassando as
préticas e os discursos cientificos e ideolégicos em diferentes momentos e

situacgoes.

Em sua forma especificamente histérica, o trabalho nada mais é do
que a exploracdo econbmica abstrata, em empresas, da for¢ca de
trabalho humana e das matérias-primas. Nesse sentido ele pertence
exclusivamente a era moderna, e como tal foi acolhido acriticamente
por ambos os sistemas conflitantes do pds-guerra. Esse trabalho,
nessa curiosa forma abstrata, pode ser definido também como
atividade que, de maneira igualmente curiosa, traz sua finalidade em
si mesma. (KURZ, 1999, p. 18)

Como podemos perceber neste trecho, o trabalho, segundo o autor,
ndo é, de forma alguma, supra-histérico. Enquanto categoria explicativa da
sociedade atual, ele surge como fundamento do modo de producéo capitalista
e da sociedade moderna dele advinda e s6 tem sentido enquanto categoria no
interior desta sociedade. Nao ha, portanto, uma categoria trabalho atemporal,

transistdrica, ontologizada, como fundamento do homem e de sua formacéao
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enquanto ser social. Ao contrario, trata-se de um trabalho situado e localizado
no interior destes processos, trabalho abstrato que tem como Unico objetivo
reproduzir as contradi¢fes sociais ligadas ao modo de producao capitalista em
suatotalizacdo da sociedade.

Segundo Kurz, em outras formas de organizacfes sociais anteriores
ao capitalismo — ou sistema mundial reprodutor de mercadorias como define o
autor — a categoria trabalho nao esta presente. Contrapostas ao trabalho,
categoria moderna como vimos, outras formas de atividades responsaveis pela
mediacdo entre homem e meio, produziram outras maneiras objetivas e
subjetivas de reproduzir a vida social, no que diz respeito as necessidades de
sobrevivéncia bioldgica e social dos homens reunidos em comunidades. Com o
advento do trabalho abstrato, a reproducdo da sociedade esta para além das
necessidades reais da reprodu¢cdo do homem enquanto ser bioldgico. Se o
trabalho aparece, nesta sociedade, como 0 gasto de energia necessario para
gue os homens se reproduzam enquanto seres sociais e bioldgicos, ele é antes
mediacdo necesséaria para que a logica do sistema mundial produtor de
mercadorias se realize. Apesar de sua aparéncia positiva, o trabalho abstrato,
oculta a negatividade da alienacdo do homem em relagdo ao meio e as suas
reais condi¢cdes de reproducdo social, em favor da reproducdo de toda a
sociedade que, neste caso, nada mais € do que a reproducdo ampliada do
sistema mundial produtor de mercadorias. Dessa maneira, a reproducdo da
sociedade do trabalho como elemento tautolégico, com um fim em si mesmo, é
0 objetivo Unico que pde sobre a categoria trabalho a centralidade no interior do
modo de producao capitalista, mesmo que a reproducdo geral da sociedade
apareca como reproducdao isolada.

Ao analisar a crise do socialismo real, Robert Kurz aponta para o
fato de que o mesmo deve ser entendido como um momento da reproducao
ampliada do modo de producao capitalista e ndo como alternativa provavel de
enfrentamento, de revolugcdo social contraria ao desenvolvimento do
capitalismo. Para fundamentar seu argumento e sua critica, o autor constroi
uma analise que busca desvendar os pressupostos e fundamentos comuns
existentes entre os dois sistemas econdmicos e sociais, entre o socialismo real
e 0 modo de producdo capitalista. Entre os elementos comuns, 0 autor destaca

a similaridade como os dos sistemas concebem a categoria trabalho, vista
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como positiva e ontoldgica. A exploracao do trabalho enquanto fundamento
destes dois sistemas e a crise verificada nos mesmos decorrentes das
contradi¢cdes relacionadas a sociedade do trabalho séo, portanto, elementos
gue permitem uma analise para além da perspectiva dual do enfrentamento
entre socialismo e capitalismo, possibilitando assim uma leitura que parta do
pressuposto do socialismo real enquanto momento da reproducdo ampliada do
modo de producao capitalista.

Porém, ja no inicio final do século XIX Paul Lafargue apontava para
aquilo que ele considerava como uma miopia do movimento proletariado, que
seja, uma certa apologia do trabalho como redentor da humanidade. Segundo

o autor,

Uma estranha loucura esta a apossar-se das classes operarias das
nac¢des onde reina a civilizagdo capitalista. Esta loucura arrasta atrase
de si misérias individuais e sociais que, ha dois séculos, atormentam
a triste humanidade. Esta loucura consiste no amor ao trabalho, na
paixdo moribunda pelo trabalho, levada ao depauperamento das
forcas vitais do individuo e da sua prole. Em vez de reagirem contra
esta aberracdo mental, os padres, os economistas e os moralistas
sacrossantificam o trabalho.” (LAFARGUE, 1977, p.11)

A ontologia do trabalho como elemento fundamental da humanidade
pretende-se enquanto explicacdo racional capaz de dar sentido a chamada
alienacao do capital que se torna, por sua vez, alienacdo do trabalho. Segundo
Lafargue, ao lutar a favor do trabalho e n&o contra a estrutura social na qual ele
€ um dos principios fundamentais, os trabalhadores reproduzem as proprias
condi¢cdes de sua alienagao, no sentido em que perdem de vista o fato de que
esta sociedade reproduz-se criticamente a partir do trabalho abstrato. A
afirmacdo do trabalho enquanto fundamento ontolégico da humanidade,
enquanto categorial atemporal oculta o fato de que sé nesta organizacao social
as relacfes sociais sao totalizadas pelo trabalho. Neste sentido, o trabalho
abstrato, desde o seu inicio, é anti-humano, porque limita as potencialidades
dos homens aquelas definidas anteriormente pelo capital.

Em outra perspectiva, Hannah Arendt, em seu livro “A condicdo
Humana” busca compreender os fundamentos da prépria humanidade, mesmo
que limitada as experiéncias dos atenienses no periodo classico da Grécia

Antiga. Em sua analise, o trabalho surge como um dos elementos — e nao
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como o principal — na definicdo das relacbes dos homens entre si e com 0
meio. Para a autora, o trabalho humano seria o responséavel pela sensacao
aparente de durabilidade frente a instabilidade da condicdo humana. Seria,
portanto, a marca dos homens que, em certa medida, lhes garantiria a
permanéncia mesmo apoés a vida bioldgica ter se findado. Vale ressaltar que
para a autora o trabalho ndo constitui em elemento central da vida humana,
mas divide lugar com o labor e a acdo enquanto elementos marcantes da
condicdo humana. Enquanto o labor pode ser entendido como a energia vital
necessaria para que o homem reproduza sua condi¢ao de ser vivo, o trabalho e
a acao seriam os elementos fundamentais para a realizacdo do homem
enquanto ser social. A partir do trabalho, o homem se relaciona com o meio e o
transforma materialmente, criando uma certa aparéncia de durabilidade de sua
condicao instavel. Ja na acao, é a partir da palavra, do discurso e de suas
praticas politicas que esta sensacao de durabilidade é construida. Apenas na e

pela acdo que 0 homem se constitui enquanto ser politico.

E com palavras e atos que nos inserimos no mundo humano; e esta
insercdo é como um segundo nascimento, no qual confirmamos e
assumimos o fato original e singular do nosso aparecimento fisico
original. Nado nos é imposto pela necessidade, como o labor, nem se
rege pela utilidade, como o trabalho. Pode ser estimulada, mas nunca
condicionada pela presenca dos outros em cuja companhia
desejamos estar; seu impeto decorre do comego que vem ao mundo
quando nascemos, e ao qual respondemos comecando algo novo por
nossa propria iniciativa. Agir, no sentido mais geral do termo, significa
tomar iniciativa, iniciar (como indica a palavra grega archein, comecar,
ser o primeiro e, em alguns casos, governar), imprimir movimento a
alguma coisa (que é o significado original do termo latino agere).
(ARENDT, 2008, pags. 189-190)

E, portanto, a partir da acdo que o homem nasce para o mundo,
constitui-se enquanto ser politico, em relagdo constante com os outros homens
e com o meio. Esta afirmacdo humana, como aponta Arendt, ndo se constituiu
enguanto necessidade, mas é resultado da prépria escolha, da sua capacidade
de decidir e de iniciar algo novo.

Com o advento da modernidade, porém, ha uma inversao destas
relacBes entre labor, trabalho e acdo que Arendt identifica como elemento
central no processo de alienacdo humana. Segundo a autora, o trabalho que

tinha como Unica utilidade criar a sensacdo de permanéncia da condicao
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instavel da humanidade se impde como condicdo necessaria para que o
proprio trabalho abstrato, base do desenvolvimento do modo de producao
capitalista, crie as condi¢cdes para que uma nova forma de relacdo entre os
homens e o meio surja. Retornado a KURZ, é este trabalho que se torna a

base da reproducéo social da mercadoria. Para o autor,

A forma de reproducéo social da mercadoria torna-se uma segunda
natureza, cuja necessidade apresenta-se aos individuos igualmente
insensivel e exigente como o da primeira natureza, apesar de sua
origem social. (KURZ,1999, p. 21)

Neste sentido, numa tentativa de didlogo entre Arendt e Kurz vemos
que, com o advento do trabalho abstrato a partir do desenvolvimento do modo
de producado capitalista, o labor, primeira natureza porque necessaria a
reproducédo basica do homem enquanto ser biolégico, s6 pode se realizar a
partir da inser¢éo do individuo nos termos da sociedade do trabalho, totalizada
pelo trabalho abstrato. Apesar de surgir para o individuo como necessidade
natural, este trabalho e as relagdes dele resultantes sdo antes condi¢&o social
de reproducdo do modo de producao capitalista, sendo, portanto, necessario
ndo a reproducdo dos homens, mas a reproducdo desta sociedade como um
fim em simesmo.

Totalizada, desta forma, pelo trabalho abstrato, a vida humana néao
pode ser realizar enquanto acdo nos principios definidos por Arendt. A acao,
neste sentido, se realiza enquanto simulagdo, enquanto sensacao de se agir
consciente sem o saber que assim o faz em favor da prépria reproducao do
modo de producéo capitalista. E, portanto, o caminho da desumanizac&o no
sentido em que o nascimento social dos homens ja ndo mais se realiza.

A analise desta problematica aponta-nos, portanto, uma necessidade
cada vez maior de se produzir uma critica social e cientifica que tenha como
objeto as categorias que dizem respeito ao modo de producao capitalista. De
outra forma, se assim n&do procedermos, corremos o risco de produzir uma
critica que se constitui antes como apologia do modo de producao capitalista.
Esta andlise se torna ainda mais necesséaria quando a crise da chamada
sociedade do trabalho se aprofunda, apontando assim seus limites e deixando

escapar possibilidade de superacdo — ndo da crise, mas da sociedade e de
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seus fundamentos.

A CRISE DO TRABALHO DOCENTE

Voltemos agora para a realidade encontrada nas escolas estudadas
durante o desenvolvimento da pesquisa. Como forma de interpretacdo dos
relatos obtidos em nossos trabalhos de campo naquela unidade escolar, nos
propomos aqui pensar a crise do trabalho docente ali verificado enquanto
momento da crise da sociedade do trabalho. A crise da sociedade do trabalho
surge no momento inicial da sua formacdo. P6e e se repdem conforme
aprofunda sua reproducdo e assim suas contradicdes internas. Apesar de
aparecer como solucéo da crise, a expansao do modo de producédo capitalista
aprofunda-a no sentido em que aprofunda também suas contradicbes
fundamentais. No caso da andlise da crise do trabalho docente enquanto
momento da crise da sociedade do trabalho, algumas dificuldades séo
encontradas, principalmente no que diz respeito a se estabelecer uma relacdo
entre um momento particular e o desenvolvimento geral da categoria trabalho
no interior da sociedade do trabalho.

A analise critica do trabalho docente enquanto trabalho abstrato
passa ao largo de diversas andlises que propdem compreender a problematica
dos professores em suas praticas cotidianas. O que temos visto é que muitas
destas analises, ao centrar demais o olhar sobre a profissao docente enquanto
trabalho diferente dos demais, isola o professor do restante da sociedade,
como se a relacédo aluno-professor-escola pudesse ser pensada para além da
andlise de toda a sociedade. Nosso pressuposto tedrico parte da seguinte
afirmacéo: a crise do trabalho docente, que ora verificamos, € um momento da
crise da sociedade do trabalho que apresenta suas particularidades e
problematicas préprias que precisam ser desvendadas para que a crise geral
possatambém ser melhor compreendida.

Para tanto, porém, faz-se necessario considerarmos que ao
tratarmos da sociedade do trabalho o fazemos a partir de certa situacdo
geografica, que seja, um olhar situado na periferia dos processos ligados a
I6gica de reproducao do sistema mundial produtor de mercadorias. Falamos,

portanto, de uma sociedade do trabalho que nédo se formou enquanto trabalho
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para todos, principalmente porque nossa acumulacao primitiva ndo ocorreu nos
moldes descritos por Marx. Ao mesmo tempo em que uma grande parcela da
populacédo no Brasil tem sido expropriada dos seus meios de producao, esta
mesma parcela ndo se forma enquanto méo-de-obra assalariada, enquanto
elemento vivo do trabalho abstrato. Vivemos, portanto, a perspectiva de uma
sociedade do trabalho que se realiza enquanto sociedade do nao-trabalho, o
que contribui, em certa medida, para reafirmar a positividade do trabalho
enquanto aparéncia. Nesta perspectiva, o problema ndo estd no trabalho
abstrato, mas em sua falta. E as lutas sociais que, em aparéncia e discurso, se
p6éem como criticas contribuem para a reproducdo ampliada do modo de
producao capitalista, ao defenderem o trabalho enquanto fundamento
ontologico dahumanidade.

Neste sentido, nossa analise parte da compreensdo do trabalho
docente dos professores em escolas na periferia da cidade de Sdo Paulo. Esta
observacado faz-se necessaria no sentido em que, na periferia, esta crise da
sociedade do trabalho, que aqui parcialmente se formou, pode ser verificada
mais claramente. Na periferia, encontramos a sociedade do trabalho ainda
enquanto projeto, a0 mesmo tempo em que ja se pde como tragédia. E cabe a
escola, pelo menos em discurso, realizar certas agdes que permitam manter as
aparéncias, ocultando a tragédia a partir da falsa producdo do projeto. A
escola, em grande medida, cabe realizar a continuidade da acumulagao
primitiva, formando ideologicamente a mao-de-obra a partir da apologia do
trabalho enquanto Unico elemento redentor de toda a humanidade. Cabe,
portanto, a escola, a partir da apologia do trabalho ocultar as contradicdes da
sociedade do trabalho que se realize na atualidade engquanto negacao do
trabalho.

A partir disso, qual o papel que tem desempenhado o trabalho
docente neste contexto? O discurso do trabalho docente tenta dar significado
aquilo que, no interior do modo de producéo capitalista ndo tem sentido para
além do capital, que seja, o trabalho abstrato. Ao produzir, pelo menos em
aparéncia, mao-de-obra para este trabalho, o faz sem que sejam desvendadas
as contradicdes presentes no seu proprio interior e que sao, enfim,
contradicdes de toda a sociedade. Ao se esvaziar da critica a sociedade do

trabalho, o trabalho docente se reafirma enquanto trabalho abstrato, porque
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medido em horas-aulas, porque igual e quantificado em relacdo a qualquer
outro trabalho. Isto talvez explique a utilizacdo cada vez maior de termos
econdmicos e administrativos para avaliar o “desempenho” — e aqui estd um
deles - dos alunos e professores: produtividade, rendimento, etc.. A adocéo da
linguagem econémica e administrativa no interior do processo educativo é uma
das marcas de uma sociedade dominada pelo trabalho abstrato. Para além da
critica, o que temos visto é a adequacédo a linguagem e aos lugares comuns
que marcam esta sociedade e que ocultam suas contradi¢cdes.

Da mesma forma, a adocdo de curriculos Unicos, da centralizacéo
daquilo que deve ser ensinado, da negacdo do lugar como realidade a ser
analisada, discutida, conhecida também sdo elementos que revelam a relagao
do trabalho docente com a manutencao das aparéncias em uma sociedade em
crise. A aparente preocupacao social de determinadas acdes no sentido de
centralizacdo curricular que parecem significar anseios de toda a sociedade,
ocultam os interesses unicos da sociedade do trabalho. A apologia do trabalho
precisa se formar enquanto verdade transistorica e trans-espacial. Precisa ser
verdade em S&o Paulo e em Recife. Precisa unir os trabalhadores em favor do
trabalho e n&o contrarios a ele. Para tanto, cabe também a escola realizar este
discurso. Uma rapida olhada pelos livros didaticos espalhados pelo pais e logo
constataremos a forca do discurso da sociedade do trabalho que rapidamente
se espalha, criando assim a aparéncia de amalgama social em uma sociedade
em ruptura.

Por sua vez, quando inerte e paralisante, o trabalho docente é
também trabalho abstrato como outro qualquer, vazio de significados, repleto
de contradicbes ndo desvendadas porque para isto ndo se propde. Em certa
medida, isso explica o cansaco, as faltas excessivas, o desanimo que temos
encontrado nos corredores das escolas estudadas, cansaco diario de uma
rotina que tem no pagamento do final do més, muitas vezes, seu Unico
significado. Nestes corredores também esta presente certa nostalgia, uma
romantizacdo, a idealizacdo de um passado que muitas vezes ndo existiu.
Fala-se de melhores condi¢cfes de trabalho, de perspectivas, de salarios mais
elevados, de um “momento onde o trabalho docente tinha significado”. Nao ha,
porém, a critica a sociedade do trabalho, nem ao trabalho abstrato como seu

fundamento. O que ha, ao contrario, € uma reafirmacdo do mesmo quando
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ainda Ihe era possivel esconder parte de sua abstracao porque a aparéncia de
elevacdo social assim o permitia. Este ocultamento era possivel também
porque a acumulacao de capital e sua reproducédo “inseriam” os alunos recém-
saidos daquelas salas de aula. A realizagdo da acumulacdo primitiva, da
formacdo da mao-de-obra assalariada acompanhava um processo de
ascensdao social pelo trabalho, isto porque, assim como o trabalho, a escola era
também para poucos. Apenas alguns se formavam como trabalho assalariado,
enguanto uma massa gigantesca encontrava-se fora da escola, marginalmente
a sociedade do trabalho. Havia perspectiva de futuro, mesmo que em
aparéncia, mesmo que so para alguns. Por causa disso, desta perspectiva de
futuro, ainda era possivel controlar a periferia. O autocontrole estava presente
como acao necessaria, pelo menos em aparéncia, paraa garantia de futuro.
Com o aprofundamento da crise da sociedade do trabalho, ja ndo ha
mais esta perspectiva. A sociedade do trabalho, em sua crise mundial, se
realiza enquanto negagao do trabalho nas periferias. Geracdes se reproduzem
as margens desta sociedade e também no seu interior. A democratizagdo do
acesso a educacéo significou acesso ao discurso da sociedade do trabalho e a
nao insercao de fato na mesma enquanto trabalhador assalariado. Ha agora
excesso de trabalhadores formados em uma sociedade na qual o trabalho é
cada vez menos necessario. Estas geracdes, expropriadas da sociedade do
trabalho porque nem mais constituidas enquanto reserva de mao-de-obra
assalariada ja ndo encontram sentindo no discurso do trabalho reproduzido no
interior da escola. Encontram-se, a0 mesmo tempo, entre uma certa
contestacdo e o fatalismo, encontrado em frases como “‘mas sempre foi
assim!”. Como alunos, aprenderam a jogar a jogo, entenderam as regras da
dissimulacao presente na escola. JA pensam numa reproducdo com o minimo
de trabalho, sem, porém, negar o capital e sua l6gica. A expansao do trafico de
drogas e do dominio que exerce sobre a reproducdo da vida social nas

periferias € uma das marcas deste contexto.

CONSIDERACOES FINAIS: DO TRABALHO ABSTRATO A ACAO
DOCENTE

E sdo todas estas contradicBes que explodem nos corredores da
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escola, que hoje se deixam aparecer e permeiam as relacfes sociais entre 0s
diferentes sujeitos da educacé&o. A violéncia, tantas vezes discutida e analisada,
€ um momento do aprofundamento da crise da sociedade do trabalho que tem
negado a uma grande quantidade de pessoas a possibilidade de realizac&o da
propria vida, enquanto elemento biolégico. Porém, a esta crise que ganha forca
na escola e ali se deixa transparecer ndo se tem acompanhado um processo
de analise e interpretacdo critica da mesma. Em vao, professores tentam se
proteger. Em vdo, muros sdo erguidos, vigias contratados, disciplina requerida.
A crise social, que ora verificamos, ndo é crise da escola e nem daqueles que a
compdem. E crise da sociedade do trabalho, crise que expde os limites da
reproducdo desta sociedade e que encontra na periferia suas mais profundas
marcas. Para além da revolucéo, a resposta dada nas periferias vem por meio
da violéncia generalizada, do avanco do trafico, da banalizacdo da vida, da
fetichizag@o da técnica. O grito ndo € contra o capital como querem nos fazer
crer algumas letras de RAP', mas a favor da mercadoria, dos fetiches que
sustentam a sua reproducéo. E crise a favor da sociedade do trabalho, mesmo
gue estaja nao seja mais possivel. Crise que desvenda, por suavez, a
distancia entre a critica social e as praticas que por ora se realizam em pseudo-
tentativas de enfrentamento.

O siléncio dos professores frente a tudo isso é marca de que a
sociedade do trabalho nada deixa escapar. E a marca da ac&o transformada
em simulacdo. Em nossa perspectiva, porém, a escola ndo pode ser pensada
enquanto lugar do trabalho. E, antes, lugar da ac¢&o, do nascimento politico dos
homens, como nos aponta Arendt. E pela, escola, que os alunos podem iniciar
algo novo, inserir-se criticamente num mundo posto, que de forma alguma séo
obrigados a aceitar. E é esta a escolha que, em certa medida, deveria caber
aos professores. Escolha que é antes acdo. Acao que € nascimento politico e
social, reinvencdo, mesmo que insuficiente, mas necesséaria, da ordem das
relacGes entre os homens e a sociedade.

Para tanto, a questdao nao esta em controlar ou nao a crise, mas em
interpretd-la a partir de uma andlise mais ampla da relagcdo com toda a

sociedade do trabalho, em buscar, no diadlogo criativo com os diferentes

Do inglés, ‘rhythm and poesy’; na tradugéo, “ritmo e poesia”.
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sujeitos da educacéo, caminhos para superacdo da sociedade do trabalho.
Como docente, cabe decidir a forma de encara-la, buscando nos limites de
minha proépria pratica, as possibilidades da critica a ser construida. Para além
de um discurso reprodutor das contradicfes relacionadas ao capital, faz-se
necessario que se possibilite a um numero cada vez maior de pessoas uma
compreensdo categorial da crise para que a aparéncia de solugdo néo seja
tomada por solucdo. A partir de praticas cotidianas, cabem aos docentes a
constru¢cdo de momentos e movimentos, no interior do processo educativo, que
permitam o desenvolvimento desta critica categorial, desta andlise que destitua
a positividade do trabalho e abra outras possibilidades de enfrentamento da
crise que ndo tomem as contradicdes solucdo da crise. S6 assim, talvez, a
acdo docente possa se destituir de seu carater de trabalho, de abstracédo
fundamental areproducédo desta sociedade.

Para além de um mero movimento de profissionalizagcdo docente,
necessario, mas insuficiente, o que propomos é acao docente, pedagdgica,
critica e criativa que, situada, relacione toda sociedade na compreensao de sua
crise e das acdes necessdarias para sua superacdo. Acao pedagdgica que
rompa com a subordinagdo da critica que vem da Universidade como discurso
e que oculta o fato de que a critica social ainda é campo para alguns. S6 ha
sentido na critica quando feita de forma a ampliar a agédo e o dialogo, quando
feita em conjunto, coletivamente e quando tem na perspectiva da critica
categorial seus fundamentos. Pensar a acdo docente para além do trabalho
docente é, portanto, pensar as possibilidades na construcdo desta critica a
partir da base, das periferias, da derrubadas dos muros da escola e da
exposicao da crise profunda da sociedade do trabalho na qual somos todos
agentes-objetos.

O que fica, portanto, desta experiéncia de campo em diferentes
escolas na periferia paulista € a compreensao de que ali a escola é também
reveladora dos limites do desenvolvimento do modo de producéo capitalista no
sentido em que coloca em relagdo, em movimento, contradicfes fundamentais
que ele mesmo produz. Unificados pela légica do trabalho abstrato, trabalho
em negacao, professores e alunos, de formas diferenciadas buscam dialogar
acerca de tais perspectivas, sendo que muitas vezes, a partir de leituras e

praticas particulares demais, o didlogo ndo se constitui dando lugar ao conflito,
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ao enfrentamento. Faz-se necessario, portanto, que se desenvolva uma leitura
mais ampla das problematicas encontradas nas multiplas escolas da periferia
paulista para que as mesmas nao sejam enfrentadas apenas como questdes
pontuais ou relacionadas a fase de desenvolvimento psicolégico dos alunos.
Para além destas perspectivas, € preciso compreender a relacao inerente entre
escola, lugar e poder, em uma andlise que busque, nas inter-relacbes entre
escalas geogréficas de realizacdo do modo de producao capitalista os pontos
de contatos existentes e as possibilidades de constru¢cdo de uma sociedade

mais justa, igualitaria e fraterna.
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SUSTENTABILIDADE EEDUCACAO: OREBAIXAMENTO DA EDUCACAO
A SUBMISSAO DOSIMPERATIVOS DO CAPITAL

SUSTAINABILITY AND EDUCATION: THELOWERING OFEDUCATIONTO
THE IMPERATIVES OF CAPITAL SUBMISSION

Luciano Accioly Lemos Moreira'

RESUMO

Analisamos neste artigo através do ponto de vista teérico marxiano o discurso
da sustentabilidade defendido pela Organizacdo das Nac¢fes Unidas (ONU),
Banco Mundial e UNESCO a partir da década de 80 do séc. XX. O referido
projeto propde a transmisséo de valores “éticos” aos individuos como a “saida”
para a humanidade em crise. No entanto, o que se percebe por meio da analise
do discurso da sustentabilidade é o rebaixamento da educacdo num duplo
aspecto: em primeiro lugar, no esvaziamento da transmissdo dos conteudos
cientificos, estéticos e culturais decantados pela humanidade aos individuos
em prol da transmissao de uma “ética” sustentavel; num segundo aspecto, na
transferéncia de conhecimentos “basicos’/minimos para os individuos
pobres/classe dominada sobreviver, manter sua existéncia e a ordem do
capital. Esse tipo de educacdo, e consequentemente, esse tipo de homem da
sustentabilidade, responde ideolégica e politicamente as necessidades da
manutencao da ordem e do respeito as premissas estruturais que sustentam a

sociabilidade do capital e sua légica produtiva desigual.

PALAVRAS-CHAVE: Sustentabilidade/educacao/desigualdade/manutencdo da

ordem.

ABSTRACT

analyzed in this Article through the theoretical point of view marxiano the
discourse of sustainability championed by the United Nations (UN), World Bank
and UNESCO from the 1980s the 21st century. XX. The project, proposes the
transmission of values "ethical” to individuals as the "exit" for humanity in crisis.

However, which is incomprehensible by means of discourse analysis of
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sustainability is the debasing of education in a dual aspect: firstly, the emptying
of the transmission of content scientific, aesthetic and cultural decantados by
humanity to individuals in the interest of the transmission of a "ethics"
sustainable; a second aspect, the transfer of knowledge"/"basic minimum for
individuals poor/class dominated survive, maintain their existence and the order
of the capital. This type of education, and consequently, this type of man of
sustainability, responds ideological and politically to the needs of maintaining
order and respect to the premise that structural support the sociability of capital

and its logic productive patchy.

KEY-WORDS: sustainability/education/inequality/maintenance of order.

INTRODUCAO

Ao lancarem as bases para a constru¢cdo de um mundo sustentavel, a
ONU e a UNESCO definem o corpo de ideias e acdes que deverao nortear as
politicas econdmicas, sociais e ambientais, que preliminarmente servira tanto
as nacgdes ricas como as pobres.

O conceito de sustentabilidade para a UNESCO (2005, p. 30) pode ser

traduzido nos seguintes termos:

(Sd20) Sustentabilidade refere-se as maneiras de se pensar o mundo
e as formas de pratica pessoal e social que levam a:

> Individuos com valores éticos, autbnomos e realizados;

> Comunidades construidas em torno de compromissos
coletivos, tolerancia e igualdade;

> Sistemas sociais e instituicdes participativas, transparentes e
justas, e

praticas ambientais que valorizem e sustentam a biodiversidade e os

processos ecolégicos de apoio a vida.

Na visdo desse 0Orgdo internacional, deve-se pensar e agir
diferentemente, para que o processo de sustentabilidade do homem e do
planeta se inicie. Se observarmos a sequéncia discursiva acima, perceberemos

gue a mudanca se da de maneira ascendente, ou seja, deve-se primeiramente
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transformar o individuo; em seguida, a comunidade; posteriormente, 0s
sistemas e instituicbes sociais; e por ultimo, o meio ambiente. O individuo
dessa maneira converte-se no principal agente de mudanca. Sem a sua
insercdo, os outros lugares sociais e o0 proprio meio ambiente ndo poderao ser
alterados para a dindmica da sustentabilidade. Por esse motivo, a educacéo
torna-se, nesse momento, o principal lugar de propagacéo ideoldgica desse
projeto de desenvolvimento. Para demonstrar tal questdo, recorreremos ao
documento da UNESCO (2005, p.43):

(Sd21) A educacado constitui o pilar central das estratégias para
promover e enraizar os valores e comportamentos que o
desenvolvimento sustentavel exige. Como alguns pensadores
assinalaram: “necessita-se de uma educacdo transformadora: uma
educacdo que contribua a tornar realidade as mudancas
fundamentais exigidas pelos desafios da sustentabilidade. Para

acelerar o progresso em direcdo a sustentabilidade é necessario
tornar as relagbes entre os seres humanos e o mundo natural mais
calorosas e afetuosas, e buscar formas de desenvolvimento
ambientais e sociais mais responsaveis”. A educagdo nos habilita
como individuos e como comunidades a compreendermos a nés
mesmos e aos outros e as nossas ligacdées com um meio ambiente
social e natural de modo mais amplo.

A educacao nessa proposicdo configura-se no “pilar” para tal projeto.
Dessa maneira, o termo exposto atribui como sentido para a atividade
educativa o lugar de alicerce, a qual tem funcédo central no enraizamento dos
valores e comportamentos imprescindiveis para tal tarefa. De acordo com o
discurso da sustentabilidade, a educagao precisa promover/estimular/fomentar
e enraizar/fixar valores e comportamentos entre os homens e dos homens com
a natureza, fundada em sentimentos calorosos e afetuosos. A esséncia da
educacao nesse interim deixa de ser a transmissdo de conhecimentos
decantados pela humanidade aos individuos, para ser a transmissao de
sentimentos calorosos e afetivos.

Continuando, conforme a UNESCO (2005, p.43), a educacédo detém um
papel-chave ao “inspirar a crenga que cada um de nds tem o poder e a
responsabilidade de introduzir mudancas positivas em escala global”.
Confirma-se a recorréncia atribuida ao individuo quanto a sua capacidade e
responsabilidade em operar as mudancas necessarias no mundo atual. Cada

individuo, ao introduzir os valores da sustentabilidade, podera transformar
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positivamente e globalmente a negatividade da relac&o entre os homens e o
meio ambiente. E a educacdo, como ja explicitado, carrega em sua
essencialidade a missdo de embutir “valores, comportamentos e estilos de vida
necessarios para um futuro sustentavel” (UNESCO, 2005, p.44).

Podemos explicitar tal discurso da seguinte maneira:

Projeto de Sustentabilidade
Incorporacao de valores sustentaveis + calorosos +
afetuosos
Eixo central da transmiss&o/fixacido EDUCACAO
E— Mudar individuo = transformacdo na
relacdo entre os homens e dos homens com a

natureza.

Segundo o projeto em analise, os valores se constituiram no contetdo
fundamental para a mudancga social. Resta-nos saber quais sao os “novos”
valores sustentaveis que se opordo ao modo de ser da atualidade, como
também, a funcdo social que a educacdo terd nesse projeto politico e

ideoldgico da sustentabilidade em tempos de crise estrutural do capital.

EDUCACAO E SUSTENTABILIDADE: DA VIDA MISERAVEL A MISERIA DA
RAZAO

(Sd22) O elemento humano é agora amplamente reconhecido como a
variante fundamental no desenvolvimento sustentavel, tanto no que se
refere ao desenvolvimento ndo-sustentavel quanto em termos de esperanca
para um desenvolvimento sustentdvel. As relagdes humanas
fundamentadas no préprio interesse (ganancia, inveja e ambicdo pelo
poder, por exemplo) mantém uma distribuicdo de riqueza injusta, que gera
conflito e leva a menosprezar a disponibilidade futura dos recursos naturais.
Ao contrério, as relagdes caracterizadas pela justica, paz e negociagédo de
interesses mutuos geram mais igualdade, respeito e compreensao. S&o
estas qualidades que irdo fundamentar o desenvolvimento sustentavel
(DECADA DAS NACOES UNIDAS DA EDUCACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, 2005,p.42)

Observando a citacdo, constatamos a presenca do déitico temporal —
agora —, que possibilita, de modo implicito, a identificacdo de um didlogo entre
duas formas de conceber o desenvolvimento. A primeira (implicita) — antiga,

ultrapassada — que, na perspectiva do discurso da sustentabilidade,
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desvaloriza a humanidade, ou seja, desconsidera os valores humanos
essenciais ao “novo” modelo desenvolvimentista. Contrapondo-se a essa
concepcdo antiga, “agora” temos uma nova, denominada de sustentavel, que
considera o0 elemento humano “como a variante fundamental no
desenvolvimento sustentavel, tanto no que se refere ao desenvolvimento nao-
sustentavel quanto em termos de esperanca para um desenvolvimento
sustentavel”.

Assim, por meio do movimento produzido pelo interdiscurso, o
sujeito/enunciante apropria-se de elementos contidos na memaria discursiva —
dos modelos desenvolvimentistas presentes na historia do capitalismo — produz
e mobiliza efeitos de sentidos de modo contraditério, negando e se opondo ao
modelo de desenvolvimento fundado em valores da ganancia, da inveja e do
desejo pelo poder. Deve-se “agora”, de acordo com o discurso em analise,
valorizar “as relacdes caracterizadas pela justica, paz e negociacdo de
interesses mutuos geram mais igualdade, respeito e compreensdo. S&o essas
qualidades que irdo fundamentar o desenvolvimento sustentavel” como
possibilidade na construcdo de uma sociedade mais igualitaria, respeitosa e
compreensiva.

Segundo o discurso em analise, o modelo de desenvolvimento
capitalista anterior ao desenvolvimento sustentavel valorizava a producao de
rigueza e de um consumo nao-sustentavel. Como efeito, as rela¢des sociais se
desenvolviam por meio de valores humanos interesseiros e egoistas. Contudo,
sob a égide de um modelo fundado na sustentabilidade, “novos” valores entre
os individuos poderéo estar voltadas para a sustentabilidade do planeta.

Podemos perceber entdo que a problematica, de acordo com o ideal da
sustentabilidade, centra-se na construcdo de um “outro” modelo de
desenvolvimento fundado numa “outra” ética: a sustentabilidade. Assim, como
efeito, a totalidade social capitalista que tem como base fundante o trabalho
abstrato, produtor de riqueza por meio da exploracdo do homem pelo homem,
mantém-se intocada. O que se pode mudar, e se deve transformar por
intermédio desse modelo de desenvolvimento, séo os individuos, internamente,
seu modo de ser, de fazer e de pensar. Pois mesmo assim, de acordo com o
discurso da ONU, Banco Mundial e UNESCO, poderdo construir uma

sociedade “mais igualitaria”, mais respeitosa e mais compreensiva, porém,
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desistimos nesse projeto de uma humanidade igualitaria, respeitosa e
compreensiva. A modalizacdo por meio do advérbio “mais” demonstra
discursivamente a impossibilidade nesta sociedade antagbnica regida pelo
capital da igualdade efetiva entre os homens.

A educacdao, conforme os documentos em analise, para acelerar o

(Sd23) progresso em diregcdo a sustentabilidade é necessario tornar as
relagbes entre os seres humanos e o mundo natural mais calorosas e
afetuosas, e buscar formas de desenvolvimento ambientais e sociais mais
responsaveis (DECADA DAS NAGOES UNIDAS DA EDUCAGAO PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, 2005, p.42).
As relacdes entre os homens e dos homens com a natureza, conforme
o discurso acima, se encontra fria e sem afeto, por isso se propde é torna-las
calorosas e afetuosas. Sendo assim, vivemos num modelo relacional frio e
distanciado, e a ética da sustentabilidade podera amenizar, ampliar e
intensificar essa aproximag&ao do homem consigo mesmo e com a natureza. Ao
internalizar, por meio desse projeto social e cultural da sustentabilidade,
valores que edifiquem relagdes mais humanas, produziremos riqueza,
respeitando a natureza e o homem.
Importante percebermos que a educacdo defendida pelos Orgdos
internacionais se da ndao apenas na e pela escola, mas em diversos lugares

sociais.

(Sd24) A busca pelo desenvolvimento sustentavel é multifacetada — nao
pode depender unicamente da educac¢do. Muitos outros pardmetros sociais
afetam o desenvolvimento sustentavel, como, por exemplo, a governanca,
relagdes de género, formas de organizacdo econbmica e de participacdo
dos cidadaos. Na realidade, seria preferivel falar em aprendizagem para o
desenvolvimento sustentavel, ja que aprender ndo esta restrito a educagao
como tal. Aprender inclui o que acontece nos sistemas educacionais, mas
se estende na vida cotidiana — de modo que importantes aspectos da
aprendizagem acontecem em casa, em contextos sociais, em instituicoes
comunitarias e no local de trabalho (DECADA DAS NACOES UNIDAS DA
EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, 2005, p.42).

A formacado para a ética da sustentabilidade, conforme os textos em
andlise, da-se inicialmente na esfera individual, se estende para a familia,
afetando outros contextos sociais mais amplos e institucionais, e por fim, o
local de trabalho. Interessante observar o trajeto de introjecdo do ideal de

sustentabilidade, pois ele exprime uma compreensdo de como e do que é

possivel mudar na sociedade.
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Assim, de acordo com o discurso da sustentabilidade, ao mudar os
individuos, muda-se o mundo, ou melhor, s6 é possivel mudar a esfera
pessoal, interna e individual de cada ser humano. Ha no discurso da
sustentabilidade uma inversdo entre determinante e determinado, entre
fundante e fundado, pois a totalidade social que tem como base fundante a
producédo se constitui no campo real de possibilidade da movimentacdo dos
individuos e da efetivagéo e construcdo do seu ser. Exemplificando, transmitir
valores do respeito & natureza, aos seres vivos e a sociedade por meio da
educacao aos individuos ndo rompe a dindmica destrutiva operada na base
produtiva do capital, que visa e estimula acdes de exploracdo do homem e da
natureza de modo ilimitado.

A politica da sustentabilidade defendida pelas agéncias internacionais
em analise propde uma “renovacgao cultural” dos individuos. Na realidade,

(Sd25) o potencial da educacdo é enorme. Ndo apenas permite informar a
pessoa, mas também pode muda-la. Ndo s6 é um instrumento de ilustragcéo
pessoal, mas também um instrumento de renovacgdo cultural (Educacéo

para um futuro sustentavel: uma visdo transdisciplinar para acfes
compartilhadas/UNESC, 1999, p.73).

O plano do desenvolvimento sustentavel tem como premissa o ideal de
que a cultura destrutiva de épocas anteriores deve cessar, e isso so é possivel
renovando os aspectos culturais dos individuos. O papel fundamental dessa
empreitada centra-se na educacdo. Contudo, percebemos que a educacgéo
para a sustentabilidade ndo é a mesma para os paises ricos e pobres, pois
tanto o sentido de qualidade quanto a finalidade social da educacéo diferem

para essas duas realidades sociais.

(Sd26) Atualmente as pessoas estdo, mais do que nunca, conscientes das
realidades mundiais. Estamos comecando a compreender os efeitos de
nossas ac¢des individuais e coletivas para nés mesmos e para a biosfera,
em seu conjunto. O conceito de sustentabilidade é, em si, reflexo dessa
nova consciéncia. Talvez estejamos avancando para a nova ética mundial
que transcende todos os demais sistemas de lealdade e crengas, uma ética
que tem suas raizes na consciéncia do carater inter-relacionado e sagrado
da vida. Tera essa ética comum o poder de motivar-nos para mudar o
perigoso rumo atual? Sem dulvida, ndo ha resposta simples para essa
pergunta; o que podemos dizer é que sem um fundamento moral e ético,
dificiimente a sustentabilidade se tornara realidade (Educacdo para um
futuro sustentavel: uma visdo transdisciplinar para  acles
compartilhadas/UNESCO, 1999, p.72)
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O discurso da sustentabilidade proposto pela ONU/Banco Mundial e
UNESCO se estrutura na crenca de que é possivel uma “nova ética”, com
valores que tornem a vida humana e sua relacdo com a natureza sustentaveis.

As relacdes entre os individuos em todos os setores sociais, politicos e
culturais devem, por esse cabedal de ideias, ser modificadas e ressignificadas
em prol da paz, da justica, da negociacdo, da igualdade, do respeito e da
compreensdo. Outros valores e comportamentos, de acordo com a ONU,
fundados nos direitos humanos e no respeito a natureza, influirdo diretamente
numa transformacao de um modelo nao-sustentavel atual para um outro que
garanta a existéncia presente e futura, sustentavelmente, da “humanidade”.

Por esse intermédio, podemos inferir que o problema, de acordo com o
projeto politico em analise, encontra-se na auséncia de uma consciéncia
sustentavel. E que por meio da educagdo poderemos reverter esse quadro
destrutivo.

Todavia, sabemos que os valores da sustentabilidade propostos pelos
projetos em questao tém seu fundamento e sentido na sociabilidade capitalista.
Os valores, ou seja, o que util e inatil, bom e ruim, sustentavel e insustentavel,
sao definidos pela forma de producéo e reproducéo da existéncia dos homens.
Lukacs (1981, p. 50) define a génese ontoldgica de tal processo social:

Portanto, no que se refere a génese ontolégica do valor, devemos
partir do fato de que, no trabalho como producéo de valores de uso
(bens), a alternativa do que € util ou indtil para a satisfagdo das
necessidades entra como um elemento ativo do ser social. Por isso,
quando abordamos o problema da objetividade do valor, percebemos
imediatamente que nele estd contida uma aprovagdo da posicéo
teleoldgica correta, ou, melhor dizendo: a corregdo da posicéo
teleoldgica — tendo como pressuposto sua atuagao correta — significa
que o respectivo valor foi realizado concretamente.

Assim, ontologicamente, e sob a égide de uma atividade produtiva do
homem sobre a natureza fundada nos valores de uso, o valor tem sua origem
na possibilidade concreta de o resultado dessa pratica ser util ou ndao as
necessidades histéricas desse individuo e/ou grupo humano. Mais adiante, o
mesmo autor complementa:

Neste sentido, o valor que aparece no trabalho enquanto processo
que reproduz valor de uso, € sem nenhuma duvida objetivo. Ndo s6
porque o produto pode ser medido a partir da posicdo teleoldgica,

mas também porque esta mesma posicao teleoldgica pode ter a sua
existéncia objetiva e valida demonstrada e comprovada, na sua
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relacao de « se... entdo», com a satisfacdo da necessidade
(LUKACS, 1981, 50).

Lukacs, no entanto, nos adverte que a existéncia dos individuos nao se
resume a producao de suas vidas pelo e no trabalho. Os valores surgem dessa
base material, e, por meio de muitas outras media¢des sociais, politicas,
ideoldgicas e culturais de cada momento histérico, tornardo e dardo o sentido
histérico do que é util ou ndo saber, praticar, ter e ser.

Contudo, no capitalismo, na base produtiva, o eixo norteador do sentido
da vida, a satisfacdo das necessidades humanas é subordinada aos
imperativos dos valores de troca, ou melhor, do lucro de uns sobre o trabalho
de muitos.

Desse modo, sera possivel desenvolver uma educacdo no capitalismo
voltada a sustentabilidade entre os seres humanos e o mundo natural?

Tonet (2005, p.129) atinge certeiramente tal probleméatica ao afirmar
que:

Consideremos: qual € o valor supremo que rege esta forma de
sociabilidade? Parece-nos que ndo ha divida de que a producéo de
mercadorias e, portanto, a reprodugdo do proprio capital. Qual é o
valor supremo proclamado pela ética dominante? A vida humana, na
sua forma mais digna possivel. E evidente que entre esses dois
valores ha uma incompatibilidade radical. A producdo de
mercadorias implica, necessariamente, a transformacdo do préprio
homem em mercadoria e, portanto, a manutencéo da exploracdo do

homem pelo homem. A conseqiiéncia disto é a completa destituigéo
do sentido mais genuino da vidahumana.

Com isso, percebemos que ha uma fratura, e um distanciamento, entre o
ser dos homens, e o dever ser. Constatamos, de maneira concreta, o ser dos
homens se dirigir para a sua desumanizacdo, numa producdo que OsS
transforma em mercadoria. Por outro lado, o dever ser dos valores desejados e
propostos pela ONU, Banco Mundial e UNESCO se direciona, pelo menos
como discurso, para a solidariedade, justica e preservacdo da vida e da
natureza. Essa fratura tem uma intencdo e uma funcionalidade na
continuidade do sistema capitalista. E por intermédio de um falseamento
socialmente necesséario que o discurso da sustentabilidade faz sentido. No
capital, os valores éticos propostos pelos documentos em analise apenas
existem como um desejo a ser constantemente, e parcialmente, conquistado.

Tonet (2005, p.129) esclarece essa questdo do seguinte modo:
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A um ser que se move no sentido cada vez mais individualista, opde-
se 0 dever de ser solidario. A uma realidade objetiva que esta
nucleada, cada vez mais, pelo interesse privado, se opde o dever de
preocupar-se com o interesse publico, com o bem comum. A uma
légica que, por exigéncia da reproducdo do capital, caminha sempre
mais no sentido da degradacédo da natureza, opde-se o dever de ter
maior respeito pela natureza. E assim por diante. Estamos diante de
uma clara viséo idealista da problemética dos valores. O que leva a
pensar, por exemplo, que se nos conscientizarmos de que temos de
ser solidarios, justos, e pacificos, o mundo se tornara ipso facto
solidario, justo e harménico.

O discurso da sustentabilidade ancorado em valores da justica,
igualdade, respeito ao homem e a natureza cumpre uma func¢ao ideolbgica
imprescindivel na manutencdo desse sistema social em crise. Tal discurso
detém um caréter regulador das préaticas e dos conflitos sociais, direcionando-
os a horizontes que nao ultrapassem a logica do sistema do capital. O discurso
da sustentabilidade, com sua qualidade de convencimento politico, social e
ideologico, pavimenta, mesmo que contraditoriamente, e nunca de maneira
homogénea, os passos dos homens a caminhos estranhos a sua humanizacéo.
Nesse processo, afirma-se o mundo das coisas e das mercadorias, negando-se
a forca social e humana, a qual transforma e constréi seu mundo, por meio de
suaatividade.

A totalidade social, que €é um complexo de complexos, e
processualmente construida, se apresenta como um campo de possibilidades
nas quais as individualidades humanas podem, por sua atividade, satisfazer
suas necessidades sociais e histdricas. Nao temos a menor divida de que ha
na atualidade, a necessidade imperiosa de valores éticos verdadeiramente
universais e humanos, no entanto, devemos relacionar ontologicamente as
esferas da necessidade e da possibilidade. Pois é impossivel aliar a existéncia
desses valores numa sociedade fundada na desigualdade e na exploracéo. E
no campo da possibilidade econémica, social e historicamente determinada,
que as necessidades podem efetivar-se, tornando-se reais. Com isso, no
movimento da totalidade capitalista fundada em relacbes
conflitantes/adversas/explorativas, é interditada, como possibilidade efetiva, a
existéncia de valores substantivamente humanos e universalmente igualitarios.
Apenas numa outra forma e num outro modo de se produzir, nos quais as

relacdes entre os homens e os paises sejam desenvolvidas de maneira livre,
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associada e consciente, é que teremos em construcao a formacdo de um outro
serculturalmente sustentavel.

O segundo sentido/aspecto que podemos suscitar através da analise
sobre o papel da educacdo para o projeto de sustentabilidade da-se no
possivel rebaixamento da funcdo essencial da educacdo no processo de
humanizacéao dos individuos. Conforme o projeto em analise:

(Sd27) A visdo de um mundo mais equitativo é inerente ao conceito de

desenvolvimento sustentavel. Essa meta apenas pode ser alcancada
proporcionando-se aos menos favorecidos e as suas familias meios de

progredirem. E, entre esses meios, 0 mais essencial é a educacéo,
especialmente, a educacao basica (Educacao para um futuro sustentavel:
uma vis8o transdisciplinar para ag¢des compartilhadas/UNESCO, 1999,
p.47).

Através do enunciado acima, a formacdo educacional se diferencia
segundo a classe social da qual os individuos facam parte. Desse modo, é
definido pelo projeto de sustentabilidade que os “menos favorecidos” devem ter
uma formacéo voltada para a educacgéo basica. Inicialmente, entendemos que
ser “menos favorecido” & situar-se num sistema social em que, por algum
motivo, o individuo encontra-se desprotegido. A primeira indagagao que suscita
tal problematica é compreender do que o individuo necessita proteger-se, ou
ser ajudado/auxiliado, para poder existir nessa sociedade. Ha, de modo oculto
nesse discurso, a naturalizacdo da desigualdade social, econbmica e cultural,
pois se existem os “menos” favorecidos, do mesmo modo, ha na realidade os
“mais favorecidos”. Dessa maneira, alguns, pela propria natureza, nasceram
com a capacidade maior de proteger-se e de enriquecer-se que outros. Sendo
assim, os mais favorecidos podem e devem tanto cuidar de suas vidas, como
também proteger a vida dos menos favorecidos. Continuando, sobre este
mesmo ponto, naturaliza-se nesse projeto de sustentabilidade um duplo
aspecto: primeiramente, o lugar social das classes dominantes e dominadas,
como também torna o sistema capitalista uma forga estranha/fetichizada, em
que sua existéncia e movimento sdo fruto de forcas incapazes de ser

radicalmente modificadas. Mészaros (2007, p.295) acrescenta:

A sociedade capitalista resguarda com vigor ndo apenas seu sistema
de educacéao continua, mas simultaneamente também de doutrinagdo
permanente, mesmo quando a doutrinagdo que impregna tudo nao
parece ser o que €, por ser tratada pela ideologia vigente
“consensualmente internalizada” como o sistema de crenga positivo
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compartilhado de maneira legitima pela “sociedade livre” estabelecida
e totalmente ndo-objetavel. Ademais, 0 que torna as coisas ainda
piores é que a educacado continua do sistema do capital tem como
cerne a assercao de que a propria ordem social estabelecida ndo
precisa de nenhuma mudanca significativa. Precisa apenas de uma
regulacdo mais exata em suas margens, que se deve alcancar pela
metodologia idealizada do “pouco a pouco”. Por conseguinte, o
significado mais profundo da educagdo continua da ordem
estabelecida é a imposicdo arbitraria da crengca na absoluta
inalterabilidade de suas determinag¢des estruturais fundamentais.

Outro aspecto a ser analisado na sequéncia discursiva 27 € que nao é
qualquer educacdo que devera ser transmitida para os “menos favorecidos”,
mas uma educacdao “basica”. A terminologia “basica” tem uma rede de memdaria
bastante significativa para a nossa andlise: quando queremos atribuir a
realizacdo de uma satisfacdo minima para algum fator, dzemo-la “basica”.
Exemplificando: cesta bésica, roupa basica, educacdo basica, educacédo
fundamental... Desse modo, se a cesta basica é definida como os produtos
minimos necessarios a sobrevivéncia de uma familia pobre/menos favorecida,
a roupa basica cumpre a funcdo minima de vestir-se para ocasifes discretas; a
educacdo basica/fundamental exerce a funcdo em relacdo ao conhecimento
minimo necessario para o pobre existir sustentavelmente.

Complementando:

(Sd28) E preciso considerar a necessidade de educar “tanto o coragdo
quanto a razado” e que os assuntos em questdo estdo relacionados mais
com a ética e a justica social do que com as consideragées baseadas no
conhecimento cientifico. Para tanto, € importante nos direcionarmos para
uma progressiva internalizagdo de novos principios dentro de nossa cultura

educacional (Educacdo para um futuro sustentavel: uma visdo
transdisciplinar para agées compartilhadas/UNESCO, 1999, p.95).

Ha um jogo de sentidos neste paragrafo que define a “qualidade” e o
objetivo da educacéo sustentavel para os paises/individuos pobres. Segundo o
trecho acima, é necessario educar o coracdo e a razdo, pois a ética e a justica
social devem ser a base dessa acdo. Contudo, ja que a sustentabilidade é o
resultado de valores éticos mais igualitarios, justos e respeitosos, entende-se
que a educacéao do coracao, ou melhor, dos
sentimentos/valores/comportamentos é superior e essencial na aplicacdo da
sustentabilidade. Diferentemente, a razdo, fruto do conhecimento
cientifico/estético/filosoéfico, detém um valor de menor grandeza neste projeto.
Assim, educar o coracdo com as qualidades de respeito e amor pela natureza

podera reverter o processo ndo-sustentavel, que apenas a ciéncia, a pura
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razéo da cientificidade moderna, ndo conseguiu. Torna-se claro neste momento
o dialogo do discurso da sustentabilidade com a ciéncia da modernidade, no
qual a Gltima pregava o progresso cientifico/industrial como produtor de rigueza
que colocou a humanidade na possibilidade da extincdo. Do contrario,
educar/desenvolver o coragdo/sentimento podera garantir a continuidade
sustentavel da vida humana e do planeta. Seguindo na analise:
(Sd29) A Conferéncia Mundial sobre a educacdo para todos usou a
expressao “educacdo fundamental” para se referir a todas as formas de
educacéo e de capacitacdo organizadas que satisfacam as necessidades
basicas das pessoas, incluidas as de alfabetizacdo e aritmética bésica,
assim como as de conhecimento gerais, atitudes, valores e comportamentos
que necessitam para sobreviver, desenvolver sua capacidade, viver e
trabalhar dignamente, melhorar seu nivel de vida a partir do ponto de vista
qualitativo, adotar decis6es fundamentadas e seguir aprendendo (Educacgéo

para um futuro sustentavel: uma visdo transdisciplinar para acdes
compartilhadas/UNESCO, 1999, p.47).

Educacéo “fundamental” é o limite permitido e defendido por tal projeto
em relagdo aos pobres. Educacédo “fundamental” restringe o ensino ao
processo de alfabetizacdo, de dominio da aritmética basica e absorcao de
conhecimento/valores/comportamentos imprescindiveis para a sobrevivéncia
dos individuos pobres. O ensino para a sustentabilidade deve desenvolver
capacidades nos pobres para continuarem pobres, sem que interfiram e
ameacem a ordem vigente. O conhecimento minimo, béasico e fundamental,
instrumentalizado e medido pelo coracao, e nao pela razao, rebaixa a funcdo
da educacédo a internalizacdo de um agir, de um pensar, de um ser e de um
conviver voltado a manutencédo do status quo. Devo, segundo o discurso da
sustentabilidade, conhecer apenas e tdo somente 0 hecessario para sustentar-
me neste mundo. De maneira pragmatica, a utilidade do conhecimento é
limitada a resolucdo das questdes mais imediatas na manutencdo da
existéncia; sobreviver é o limite do conhecimento.

A educacao para a sustentabilidade é a

(Sd30) chave para estabelecer e reforcar o regime democratico, para um
desenvolvimento, ao mesmo tempo, sustentavel, humano, e para uma paz
fundada no respeito matuo e na justica social. De fato, em um mundo em
que a criatividade e o saber cumprem um papel cada vez mais importante, o
direito a educacédo ndo é nada mais do que o direito de participar da vida do
mundo moderno (Educacdo para um futuro sustentavel: uma visdo
transdisciplinar para ag6es compartilhadas/UNESCO, 1999, p.48).
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Na sequéncia supracitada, € estabelecido que a educacédo para 0s
pobres deve garantir e promover a democracia, a sustentabilidade e a paz.
Com isso, o projeto de sustentabilidade produz um efeito ideoldgico de
circularidade/manutencdo da pobreza a niveis seguros em relacdo a classe
dominante. Por fim, é a criatividade, ou melhor, a capacidade individual de criar
e perceber as oportunidades presentes no seu cotidiano que fara com que
cada um participe, ou ndo, do mundo moderno. O ideal de sustentabilidade
neste momento aproxima-se do ideal da empregabilidade, pois a
empregabilidade como também a sustentabilidade, deslocard os problemas
sociais para o campo da individualidade burguesa, em que cada um, por si s0,
deve sustentar-se, ou melhor, autossustentar-se.

O projeto de sustentabilidade implantado pelos érgaos internacionais
em analise propde a necessidade de uma modificacdo na forma das relagdes
entre 0s homens e 0 meio ambiente. Para esse propoésito, a educagéo escolar
deve priorizar a inculcacdo de valores nos individuos que propiciem essa
transformacao. Vejamos o recorte extraido do documento:

(Sd31) O elemento humano é agora amplamente reconhecido como a

variante fundamental no desenvolvimento sustentavel, tanto no que se

refere ao desenvolvimento n&o-sustentavel, quanto em termos de

esperanca para um desenvolvimento sustentavel. As relagbes humanas

fundamentadas no préprio interesse (ganancia, inveja e ambicdo pelo

poder, por exemplo) mantém uma distribuicdo de riqueza injusta, que gera

conflito e leva a menosprezar a disponibilidade futura dos recursos naturais.

Ao contrério, as relagdes caracterizadas pela justica, paz e negociagdo de

int(—;resses mutuos geram mais igualdade, respeito e compreensao

(DECADA DAS NACOES UNIDAS DA EDUCACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, 2005, p.42).

Na defesa de uma “nova” relacdo sociocultural para a sustentabilidade,

a educacao se configura num instrumento essencial para a formacdo desse

“‘novo” ser. O fim do processo educativo na atualidade centra-se na

transmissdo de valores da justica, da paz e da negociacdo, com o objetivo,

segundo a ONU, de inverter um progresso que, anterior ao projeto de

sustentabilidade, priorizava interesses individualistas, e como efeito disso,

teriamos a ma distribuicdo da riqueza. Com isso, podemos refletir inicialmente

que a producéo de riqueza sob a regéncia do capitalismo ndo se configura no

problema da insustentabilidade atual, mas na producéo de riqueza sob a

regéncia de valores egoistas. A insustentabilidade é fruto da ganancia, do
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poder, da inveja e ambicdo entre os homens, e desses com a natureza; o que
provoca a nao-sustentabilidade sdo os valores deturpados e desmedidos dos
individuos que intentam acumular sem preocupar-se com o futuro das geracdes
e do planeta. Seguindo essa l6gica argumentativa, a educacao se transforma
no eixo central da mudancga, pois com a praxis educativa é possivel reverter
esse processo. A educacgao, portanto, devera desenvolver nos individuos:

(Sd32) Respeito pela dignidade e pelos direitos humanos de todos os povos

em todo o mundo e compromisso com a justica social e econdmica para
todos;

Respeito pelos direitos humanos das gerag¢des futuras e 0 compromisso em
relacdo a responsabilidade intergeracional;

Respeito e cuidado pela grande comunidade da vida em toda a sua
diversidade, que inclui protecéo e restauracao dos ecossistemas da Terra;

Respeito pela diversidade cultural e o compromisso de criar local e
globalmente uma cultura de tolerancia, de n&o violéncia e de paz (DECADA
DAS NACOES UNIDAS DA EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, 2005 p.43).

Ha, no enunciado acima citado, um sentido recorrente que é o de
respeito. Deve-se, segundo o discurso da ONU, por intermédio da educacéo,
formar individuos que respeitem a dignidade, os direitos humanos, os povos, a
justica social e econbmica, as futuras geracfes, a comunidade da vida, a
diversidade e o ecossistema. Se realizarmos um gesto de leitura sobre este
movimento de sentidos, poderemos primeiramente afirmar que a auséncia de
respeito, a falta da obediéncia em relagdo as normas sociais e humanas leva a
um desacato dos individuos em relacdo aos direitos dos demais seres
humanos e ao meio ambiente. A internalizacéo do respeito por meio de valores
sustentaveis produzirda uma cultura de paz, ndo violéncia e tolerancia.
Continuando a analise, observaremos que 0 respeito tera como efeito a
construcdo da paz, da toler&ncia e da ndo violéncia. Os sentidos das palavras
citadas nos provocam um questionamento. O que podera ameacar a
tranquilidade, a ordem das coisas e provocar violéncia? Quem ou o que deve
tornar-se inofensivo? A quem interessa a formacdo de individuos passivos?
Essa e outras questdes nos incomodam em face dos sentidos remexidos por
esses enunciados. O que fica claro € que os limites da lei, da ordem, da
propriedade privada, dos direitos e deveres da cidadania e a democracia néo

podem ser desrespeitados pelos pobres, e tampouco ultrapassados dado que
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sem esse cumprimento, a “vida” e o “planeta”, segundo os 6érgaos

internacionais, estardo em “perigo”. De acordo com Orlandi (2008, p.127):
Através das estruturas que lhe sao proéprias, toda lingua esta
necessariamente em rela¢cdo com o ndo-la, com o ndo-mais-la, com o
jamais la da percepgdo imediata. Na lingua “se inscreve assim a
eficacia omni-histérica da ideologia como incontornavel tendéncia em

representar as origens e os fins Ultimos, o que esta além, o para la e
o invisivel” (M. Pécheux, 1980, p.54).

Indo além do sentido imediato, rastreando o espaco de significacdo do
siléncio, percebemos os sentidos que se quer/precisa silenciar no discurso da
sustentabilidade. Vivemos numa época em gque a insustentabilidade ndo se
resume a destruicdo do meioambiente, mas também, e principalmente, da vida
humana. O desemprego’, a pobreza, o processo de favelizacdo mundializada,
as drogas, a fome?, o crime e demais problemas sociais se amplificam por
todos os lugares do mundo.

Necessario explicar que o crime maior e fundamental, presente e
constitutivo do sistema do capital, é silenciado pela prépria necessidade
reprodutiva do sistema. Explicando, a propriedade privada é fruto do roubo da
expropriacdo do sobre trabalho do trabalhador explorado. O processo de
constituicao do trabalhador “livre e assalariado” do capitalismo ocorreu na sua
forma de acumulacdo primitiva de modo violento, como o fruto da usurpacao
das terras dos servos e dos camponeses pelos grandes proprietarios.

Pinassi (2009) explica que a partir da década de 70 do século passado,
com a crise estrutural do capital, a criminalidade generaliza-se, adotando a

racionalidade do capital, mais adequada a ampliacdo das oportunidades que

! Genebra, 28 jan (EFE).- A crise econdmica mundial poderia deixar mais de 50 milhdes de pessoas
desempregadas em 2009, o que levaria a um total de 230 milhGes, alertou hoje a Organizagéo
Internacional do Trabalho (OIT). Este é o pior cendrio que prevé a OIT em seu relatério "Tendéncias
Mundiais do Emprego", apresentado hoje em Genebra, no qual indica que o indice de desemprego no
mundo poderia ficar em 7,1%, o que provocaria um aumento de 50 milhdes de desempregados.
(http://noticias.uol.com.br — acesso em: 23 de novembro de 2009).

2 Segundo estimativas das Nac¢des Unidas e de organizag¢Ges de ajuda humanitaria, 0 mundo esta diante da
ameaca de o século 21 tornar-se o século da fome. Principalmente os efeitos da crise econdmica mundial
teriam contribuido para o agravamento do problema, adverte o relatério de 2009 sobre a fome no mundo,
divulgado nesta quarta-feira (14/10) em Roma pela Organizacdo das NagBes Unidas para Agricultura e
Alimentagdo (FAO). Segundo o relatério, a quantidade de famintos em todo o planeta aumentou para 1,02
bilhdo de pessoas. Este é 0 maior nimero desde 1970, informou a FAO. Em termos estatisticos, uma em
cada seis pessoas no planeta ndo dispde de alimentacdo suficiente. Em relacdo ao ano passado, aumentou
em 100 milhSes o nimero de pessoas que ndo tém o suficiente para comer. A maioria dos subnutridos e
famintos vivem em paises em desenvolvimento, explicou o relatério (http://www.dw-world.de/dw/article
- acesso em 23 de novembro de 2009).
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Ihe foram abertas pela dinAmica imperialista. Outro ponto importante a ser
esclarecido por nés, a partir da mesma autora e obra, € que ha uma pequena
parcela da criminalidade que dirige e domina suas operacdes criminosas de
forma mundializada, contudo, estes séo invisiveis aos olhos da Justi¢ca; no
entanto, uma maioria vive na bandidagem, reproduzindo sua existéncia: sao
pobres, analfabetos, subnutridos, aplacam a fome com cola ou crack,
apanham, empunham armas desde cedo, e o Unico meio de afirma¢édo da sua
existéncia e da sua reduzida auto-estima € a violéncia e a bandidagem. A
violéncia é a mediacao mais familiar que os liga a vida, e no seu mundo nao ha
lugar para a fantasia, para o glamour, nem para o romance; toda perspectiva é
imediata, sem rodeios, inclusive a necessidade de recorrer ao crime.

As tensdes sociais provocadas pelo processo destrutivo e desigual da
producao e reproducdo desumana do capital encontram-se, neste momento de
crise estrutural e do desemprego crénico, num grau elevadissimo, e as antigas
saidas utilizadas pelo capital no intuito de deslocar os conflitos sociais tornam-
se, neste momento, impossiveis de ser operadas3. O sistema econdmico do
capital, dada a sua proépria légica lucrativa, funciona produzindo riqueza por
meio da exploragdo. Dessa maneira, riqueza e pobreza caminham de modo
necessario e natural nas relacbes produtivas deste sistema. Acumulo e
enriqguecimento séo produzidos ao preco da desumanidade e da pobreza de
muitos, essa é a l6gica. No momento em que o sistema opera em crise, e
mesmo numa melhora econbmica cada vez mais curta temporalmente, o
sistema capitalista ndo consegue, devido a sua proépria légica, resolver os
conflitos sociais produzidos no seu caminho reprodutivo. Ao contrario disso, as
desigualdades sociais e econdmicas se acumulam e se concentram em todo o
mundo, necessitando para sua reproducdo social de um controle ideolégico
cada vez mais refinado. O projeto da sustentabilidade é, no limite, a
essencialidade de sua razédo de ser e de existir, uma nova forca ideolégica e
politica redefinidora e adequadora dos trabalhadores empregados,
desempregados e marginalizados a légica reprodutiva de um sistema em

decadéncia.

¥ No segundo capitulo, no qual abordamos a crise estrutural do capital, exemplificamos as antigas saidas
utilizadas pelo sistema nas crises ciclicas e demonstramos a impossibilidade de o mesmo sistema utilizar-
se dos mesmos recursos a fim de deslocar os refreios a sua dinamica expansiva e acumulativa do processo
econdmico capitalista.

Revistalabor n.4 v.1 ano2010 ISSN: 19835000

98



A continua repeticdo do enunciado respeito em busca da tolerancia,
paz e nao violéncia é direcionada aos que ameacam a ordem, a aplicabilidade
do projeto de sustentabilidade, a permanéncia e continuidade da subordinacao
dos paises/individuos pobres em relagdo aos paises/individuos ricos, da

dominacao da classe dominante em relagdo a dominada. Pois,

incapaz de controlar as contradicdes cada vez mais agudas do seu
sistema de funcionamento sociometabdlico, o capital atinge, enfim, os
limites dos seus defeitos mais estruturais, fato que da origem a uma
crise de proporgdes jamais vistas antes e, o que é mais grave,
insolventes no interior dessa (des)ordem social.

Prova disso é que diante da impoténcia das politicas que até entéo
garantiam a reproducédo ampliada do capital, bem como a imperativa
necessidade de manter a sua marcha incansavel, o cenario vem
apontando, pelo menos desde a década de 1970, para mudancgas que
parecem ativar o seu expansivo potencial de destruicdo (e sO
destruicdo), uma desmistificagcdo da nog¢do shumpeteriana de que o
capitalismo é um sistema que funciona mediante a destruicdo
produtiva. Os efeitos mais nefastos das medidas tomadas serdo
sentidos principalmente pelos trabalhadores, progressivamente
golpeados em seus mais elementares direitos conquistados através
de duros enfrentamentos sindicais e politicos. A degradagdo se
completa com o desemprego estrutural e a precarizacdo sem limites
do trabalho, condi¢cdes necesséarias ao novo padréo de acumulagéo

exigido (PINASSI, 2009,p.91).

Diante de tal situacdo econbmica e social, a educacdo se configura
num importante instrumento de amenizacao e cooptacao dos individuos para a
reproducdo desse sistema em crise. O processo educativo tem como
essencialidade o poder e funcéo de tornar os individuos aptos a reagir de modo
adequado a cada situagao social e historica de sua época. A educacgao forma o
tipo de homem necessario a cada momento histérico, o que se deve aprender,
e nao ser definido pelo individuo, ou seja, a autoconstru¢ao de cada individuo
numa sociedade de classe é determinada de modo mediato, contraditério, e em
conflito, pela forma das relagbes econdbmicas e sociais que estruturam a

totalidade social. Tonet (2005, p.215) elucida tal movimento:

A autoconstrug¢éo do individuo como membro do género humano é
um processo subordinado a reproducdo mais ampla da totalidade
social. Vale dizer, o processo de autoconstrugcdo do individuo como
individuo humano, bem como as suas reag¢des diante de novos
problemas e acontecimentos, novas e imprevisiveis situacdes, nao
tera como polo norteador o proprio individuo nem aqueles que atuam
diretamente na dimens&o educativa, mas a concreta totalidade social,

cuja matriz é a economia.
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Necessario esclarecer que a determinac¢ao ontolégica da economia néo
se d& de modo mecanico e absoluto; ha nas outras esferas sociais, e no caso
especifico da educacao, uma autonomia relativa quanto a esfera da economia,
e a liberdade de escolha diante das alternativas abertas pela objetividade
possibilita ao educador atuar de modo a contribuir na conservagao ou no

impulso para a mudanca social®.

O modelo de educacdo atual corresponde ao tipo de homem
hegemonicamente necessario ao sistema do capital em crise. A necessidade
de um individuo que torne sustentavel sua vida diante das tensfes sociais e
econdmicas de nossa época, sem que essas tensfes se tornem uma ameaca
ao sistema, converte-se numa das finalidades essenciais da educacédo para a
sustentabilidade. Desse modo, a formacao do individuo deve ser centrada na
introspeccao de valores sustentaveis do respeito, em vez da transmissdo de
conteudos cientificos.

(Sd33) E preciso considerar a necessidade de educar “tanto o coragdo
quanto a razao” e que os assuntos em questdo estdo relacionados mais
com a ética e a justica social do que com as considerages baseadas no
conhecimento cientifico. Para tanto, € importante nos direcionarmos para
uma progressiva internalizagdo de novos principios dentro de nossa cultura
educacional (Educacdo para um futuro sustentavel: uma visdo
transdisciplinar para a¢des compartilhadas/UNESCO - Brasilia: Ed.IBAMA,
1999, p.95).

O “coracdo”, que no caso em analise significa os valores da justica e do
respeito, se apresenta como 0 objetivo maior da atividade educativa da
sustentabilidade; a aquisicdo dos saberes cientificos pelo contrario, ndo é
prioridade nessa formacdo. De acordo com o projeto da ONU, a ciéncia, o
conhecimento, trouxe o progresso destrutivo e poluidor, e a aquisicdo de
valores dos bons sentimentos e comportamentos trard a construcdo de um
mundo “mais humano”. A natureza essencial da atividade educativa se resume,

conforme Tonet (2005, p.222), nos seguintes termos:

Propiciar ao individuo a apropriacdo de conhecimentos, habilidades,
valores, comportamentos, etc., que se constituem em patriménio
acumulado e decantado ao longo da Histéria da humanidade. Nesse

* Lembrando Tonet (2005), em uma sociedade de classes o interesse das classes dominantes sera sempre 0
polo norteador da estruturacdo da educagdo de modo sistematico e hegemonico. A proposta de uma
educacdo radicalmente contraria a ordem do capital, ou seja, emancipadora, s6 podera ser explicitada em
seus elementos gerais, sendo apenas efetivamente uma realidade educativa sistematizada e hegeménica
num outro modo de producao.
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sentido, contribui para que o individuo se construa como membro do
género humano e se torne apto a reagir diante do novo de um modo
que seja favoravel a reproducéo do ser social na forma em que ele se
apresenta num determinado momento histérico.

A atividade educativa se constitui, desse modo, numa media¢ao entre a
producao do conhecimento acumulado historicamente pelo género humano e a
individualidade carente dessa universalidade. Contudo, o0 processo de
transmissao desse cabedal cultural do género humano universalmente
produzido é repassado/transferido por meio de uma relacdo social e histérica,
ou seja, 0 modo como se relacionam os individuos com a totalidade social
permitird 0 maior ou menor enriquecimento cultural desse ser social. Dessa
maneira, as determinacbes econdmicas, politicas e ideoldogicas de uma
sociedade de classe refletirdo na sele¢cdo dos conteudos que devem ser
aprendidos, nos valores que precisam ser assimilados, e no objetivo da
atividade educativa®. A qualidade das rela¢ées sociais suscitadas na producéo
de suas vidas pelo trabalho refletird na reproducéo de um tipo de sociedade e
de homem. O ser social é constituido ativamente, portanto, o modo como 0s
homens produzem e reproduzem sua existéncia refletirda no modo e na
formacdo escolar de cada momento histérico. Na sociedade desigual do
capital, as relagcfes entre os individuos e o género humano sdo perpassadas
pelos interesses antagbnicos de classe, e 0 acesso aos bens espirituais e

materiais sofre um rebaixamento por meio dessa relacdo alienante.

Ha na atualidade, no projeto de sustentabilidade, um duplo
rebaixamento da funcdo educativa. Primeiro, o conhecimento é subsumido a
transmissdo de valores da justica, do respeito e da paz, relegando a
transmissao da cultura decantada pela humanidade aos individuos pobres. Ou
seja, deve-se formar um individuo passivo, que respeite a realidade caética ao
seu redor, adaptando-se e criando saidas para a sua sobrevivéncia cotidiana,
sem que se coloque em risco a ordem estabelecida do capital. O segundo
ponto reforca a desqualificacdo e o rebaixamento do nivel de educacéo
defendido por este projeto, pois 0 que se deve aprender sdo conhecimentos

basicos, focalizados apenas e tdo somente na sobrevivéncia dos individuos

° Importante frisar que essa hegemonia da educacdo dominante ndo seré realizada sem conflito, sem
falhas, nem possibilidades de sua superacdo radical por meio de outra ordem social.
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como pobres. Assim, nesse processo educativo, o pobre aprende/reforca e
reproduz sua pobreza material e espiritual, e 0 mais importante, conserva a

relacdo de producéo que produz a pobreza e a exploracéo.

Sobre o primeiro aspecto da educagdo como transmissao de valores do

respeito, Mészaros (2007, p.300) assevera que:

A agenda do respeito consiste na ilusdria projegéo de resolver a crise
de valores cada vez mais aprofundada — manifesta na forma de
crescente criminalidade e delingiiéncia, ao lado da alienacdo cada
vez pior do jovem em relagdo a sua sociedade — por um apelo direto
e retorico a consciéncia dos individuos, postulando, em véo, o
adequado “respeito” pelos valores da cidadania democratica. E
quando toda essa pregacéo vazia fracassa, como tem de fracassar,
uma vez gue evita, como uma praga, as causas sociais dos sintomas
negativos denunciados, as personificacdes politicas do alto escaldo
do capital, inclusive o mais alto deles, comecam a falar de como
podem identificar a futura criminalidade delinqiiéncia ja no “utero da
mae”, indicando as medidas legislativas estatais autoritarias
necessarias para lidar com a futura criminalidade potencial no estagio
mais inicial possivel. Essa linha de abordagem né&o é mais racional ou
menos autoritaria do que a defesa do Estado capitalista de adotar
implacavelmente a luta ideolégica com o intuito de vencer a ja
mencionada “guerra contra o terror”. Ao mesmo tempo, o que se
exclui absolutamente é a possibilidade de mudar as determinacdes
estruturais da ordem social estabelecida que produzem e reproduzem
os efeitos e consequéncias destrutivos. Cumpre negar de maneira
categorica que possa haver alguma coisa seriamente errada com a
sociedade tal como existe. Apenas os individuos tendenciosamente
selecionados para serem repreendidos podem precisar de uma acao
reparadora. E espera-se que essa acao corretiva seja proporcionada
por um grupo privilegiado de individuos autodesignados — as
personificacfes e os guardides complacentes da ordem politica e
socioecondmica do capital — que alegam conhecer tudo melhor ex
officio.

O rebaixamento da razao/conhecimento aos limites da manutencao da
ordem do capital em crise revela o poder e a funcédo que a educacdo cumpre
neste projeto em relacdo aos pobres e explorados. Os individuos tomados
como seres isolados/mdnadas desprovidos de sua porcdo concreta/socio-
histérica/genérica, a qual o constitui como ser social, podem ser realinhados
aos valores e conhecimentos do respeito ao sistema vigente. As
personificacbes do capital, materializadas e representadas por este discurso
politico da sustentabilidade dos 6rgdos internacionais, devem guardar e
assegurar a continuidade da desigualdade, pois sem ela ndo h&a producéo de
riqueza, de mercadoria, enfim, de capital. Rebaixar para submeter configura-se

num dos pilares dessa proposta educadora.
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Importante observar que a necessidade do respeito, de ser
democratico e pacifico ndo se limita apenas a submissdo dos pobres/classe
dominante para a manutencdo do status quo. Corresponde também a
manutencao de um poder politico “harménico” entre os paises capitalistas. Os
Estados Unidos, desde o pds-Segunda Guerra Mundial, assumiram o papel de
“Estado politico do capitalismo global’, dado seu poder econdémico, e na
mesma medida, de sua forca militar. Em nome de uma falsa retérica da luta
pela “democracia” entre os povos, o poder politico dos Estados Unidos vem ha
anos utilizando-se da forca destrutiva de suas armas para impor a outros povos
e paises suas necessidades imperialistas. Conforme Mészéaros (2007, p.100):

O pluralismo no mundo do capital nada significa sendo a pluralidade
de capitais que ndo admite nenhuma consideracdo de igualdade.
Pelo contrario, ele sempre se caracterizou pela mais pérfida ordem de
hierarquias estruturais e relag6es de forgcas correspondentes, que
sempre favorecem o mais forte no seu impulso para engolir o0 mais
fraco. Assim, dada a inexorabilidade da l6gica do capital, era apenas
uma questdo de tempo até que o dinamismo do sistema atingisse,
também no nivel das rela¢gdes entre Estados, o estdgio em que uma
Unica poténcia hegeménica submetesse todas as menos poderosas,
independentemente do tamanho, e afirmasse seu direito exclusivo —
em Ultima analise insustentavel e extremamente perigoso para o

conjunto da humanidade — de ser o Estado do sistema do capital por
exceléncia.

Por mais internacional que seja, o capitalismo (e os capitalistas com
suas empresas transnacionais de hoje) ndo rompe com o0s interesses
conflitantes, restritos ao enriguecimento particular  de cada
empresa/grupo/conglomerado individualizado. Portanto, os capitalistas se
chocam entre si pela concorréncia que leva ao monopélio. Os Estados
nacionais ndo podem representar por sua propria natureza de poder politico,
limitado as necessidades das classes dominantes de cada pais, um poder
politico de interesses globais, mundiais e igualitarios. Sendo assim, as tensdes
sociais ndo se limitam as esferas individuais em competicdo na luta por
sobreviver, mas também, e num volume e risco maior, resultam na “guerra”
entre as diversas empresas transnacionais gigantescas em fazer crescer,
expandir e manter seus lucros, com a ajuda e o apoio dos seus Estados
nacionais em conflito.

Hoje, a competicdo entre grupos de empresas gigantescas e seus

governos tem um importante elemento limitante: o enorme poder dos
Estados Unidos, que tendem perigosamente a assumir o papel do
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Estado do sistema do capital em si, submetepdo,'por todos os meios
ao seu alcance, todas as poténcias rivais (MESZAROS, 2007, p.98).

O discurso do respeito, da paz, da justica entre os povos nao revela,
em sua superficie, os conflitos e riscos crescentes entre 0s interesses
antagbnicos dos diversos capitalistas, com seus limitados poderes politicos
nacionais. Desse modo, o discurso dos valores sobre o respeito silencia
também o poder politico dos Estados Unidos restrito aos seus interesses
localizados, como se fossem o0s interesses da globalidade do sistema do
capital. No entanto, os conflitos se agugcam mais ainda na crise do sistema, e
por isso, abre-se como possibilidade histérica a fragilidade cada vez maior de
os Estados Unidos manterem este dominio com a “concordancia” de muitos

dos paises avancados ou em desenvolvimento.
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PRAXIS EFORMACAO DA PERSONALIDADE: UMA INCURSAO NO
PENSAMENTO LUKACSIANO

PRAXIS AND FORMATION OF PERSONALITY: NAIN THOUGHT
INCURSION LUKACSIAN

Epitacio Macario®

Resumo

O artigo procura evidenciar a relagéo ente praxis e formacéo da personalidade
na perspectiva do pensamento de Gyorgy Lukacs. A caracterizacao do trabalho
e da praxis social conduz a constatacdo de que a acdo do homem sobre a
natureza e a sociedade é transformadora e opera decisfes entre alternativas. A
personalidade constitui-se da cadeia de decisfes operadas pelos individuos
durante suavida.

Palavras-Chave: Trabalho — Préxis Social — Individualidade — Personalidade

Abstract

The article tries to show the relation between praxis and the formation of
personality from the perspective of thinking of Gyorgy Lukacs. The
characterization of work and social praxis leads to the conclusion that the action
of man over nature and society is transforming and operating decisions
between alternatives. The personality is made up of the decision chain operated
by individuals during their lifetime.

Keywords: Labour — Social Praxis — Individuality — Personality

Introducdo: trabalho e préxis social

O homem é um ser automediador da natureza na medida em que
sua atividade especifica & consciente. O comparecimento da consciéncia
proporciona que as atividades humanas sejam representadas mentalmente e
com isto seja possivel estabelecer, abstratamente, finalidades e meios de
efetivacao prética. Isto quer dizer que, pelo concurso da consciéncia, o homem
toma sua atividade e o objeto dela como pergunta, como problema, ndo se
identificando imediatamente com ambos — como é o caso dos animais.? E nisso

que radica a possibilidade efetiva da transformacgéo, isto €, o ser natural
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homem pode tomar uma fracdo da natureza, sendo todo o mundo exterior,
como objeto de sua vontade. Somente porque a atividade com que 0 homem
intercambia com o meio exterior é consciente, ele pode produzir objetos Uteis
sobre a base daquilo que a natureza oferece. Ser automediador tem,
primeiramente, este significado: que um ser natural (0 homem enquanto
existéncia corporea, objetiva) desencadeia um processo de transformacao dos
objetos com os quais se defronta (o meio natural) em seu préprio beneficio, e
s0 o faz porque é capaz de tomar todo o mundo objetivo e sua prépria atividade
como objeto de sua vontade.

Todavia, a acdo que o homem desencadeia sobre o mundo exterior
age sobre ele mesmo, operando transformagdes em si mesmo. Esta dialética
da transformacdo do meio e de si mesmo € expressa por Marx (1983, p. 149),
de maneira irretorquivel, quando trata do trabalho na sua forma

especificamente humana:

Antes de tudo, o trabalho é um processo entre o homem e a
Natureza, um processo em que o homem, por sua propria acao,
media, regula e controla seu metabolismo com a Natureza. Ele
mesmo se defronta com a matéria natural como uma forga natural.
Ele pde em movimento as forgcas naturais pertencentes a sua
corporalidade, bragos e pernas, cabe¢a e méo, a fim de apropriar-se
da matéria natural numa forma util para sua prépria vida. Ao atuar,
por meio desse movimento, sobre a Natureza externa a ele e ao
modifica-la, ele modifica, ao mesmo tempo, sua prépria natureza. Ele
desenvolve as poténcias nela adormecidas e sujeita o jogo de suas
forcas a seu préprio dominio.

Ora, o homem regula sua atividade sobre o meio externo,
arrancando dele coisas, objetos (valores de uso) que nao poderiam brotar da
espontaneidade do movimento natural. Esta mesma atividade realiza
mudancas nas forcas naturais do homem, desenvolvendo capacidades que
estavam adormecidas, engendrando novas habilidades e aptiddes. Da mesma
forma que a atividade consciente apropria-se das forcas naturais dos objetos
externos para p6-las segundo a vontade do homem, ao se efetivar ela implica
que o homem controle suas forcas tendo em vista o fim almejado. O
desenvolvimento do trabalho resulta, assim, no avanco do controle sobre as

forcas da natureza externa e, ao mesmo tempo, no controle sobre as poténcias
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naturais do préprio homem, controle dos instintos biologicamente fundados.?
Este desenvolvimento das forcas naturais do homem e o consequente tomar
consciéncia de tais € o segundo aspecto do conceito do homem como ser
automediado da natureza.

E necessério ainda citar que a atividade consciente (o trabalho e
toda forma de préaxis) € estruturalmente social, ou seja, ela sempre se efetiva
mediada por uma forma particular de cooperacao social. Com efeito, o trabalho
na sua forma especificamente humana, pressupde um modo de vida gregario
em que as atividades vitais sdo divididas e combinadas.* E esta a raiz do
florescimento de um conjunto de atividades que ja ndo se dirigem diretamente
a transformacdo da natureza, mas se dedicam a organizacdo da vida
comunitaria, da vida social. Dito de outro modo: a produc¢ao dos valores de uso
pelo trabalho pressupfe a ativacdo de relacBes sociais, relagdes que, sendo
ativas e nao simplesmente guiadas por instintos biologicos, consistem em
atividades conscientes que instauram a reciprocidade social. Compreendemos
estas relagfes como complexos de atividades que tem o homem/sociedade
como objeto, razdo porque chamamo-las — em consonancia com Lukacs — de
praxis social. Trata-se de atividades que mediam as relagdes reciprocas entre
os homens, entre 0 homem singular e 0 género e entre o homem e sua
esséncia.’

Automediar-se com a natureza e com a realidade social significa,
portanto, que o homem integra o quadro destas realidades, é parte delas;
porém, é parte ativa cuja atuacdo imprime mudancas em si mesmo e na prépria
materialidade (natural e social). No escopo da atividade consciente, ele (o
homem) desencadeia um processo sempre dinamico de apropriacdo subjetiva
dos contelidos naturais e sociais, bem como opera escolhas entre alternativas
objetivamente existentes. No trabalho, o homem tem de confrontar a finalidade
estabelecida mentalmente — finalidades que ao fim e ao cabo respondem a
necessidades postas pelo desenvolvimento social — com as condi¢cbes
materialmente existentes (na natureza) e decidir quais possibilidades operar. O
éxito ou fracasso da atividade sera provado pelo objeto criado, se provido ou

desprovido de utilidade. E assim que se engendram os valores de uso voltados
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a prover necessidades do homem/sociedade. E assim, também, que se funda o
dever-ser como norma orientadora da acdo do homem tendo em vista alcancar
um fim especifico — no caso, um produto que responda a necessidades postas
pela sociedade onde o homem vive e se reproduz. Na medida em que o
método utilizado, o modus operandi, a forma de realizagcdo das atividades
laborais resultam em sucesso ou em fracasso, vao-se fundando e
generalizando normas que assumem a forma de dever-ser no plano da
subjetividade.

O mesmo ocorre no terreno da praxis social, sendo que, neste caso,
os valores jA ndo sao materializados em coisas (valores de uso), mas
assumem a forma de valores espirituais. Inobstante, eles sdo processados
segundo a sua “utilidade” para as for¢cas que disputam a hegemonia do
metabolismo social. Eles expressam, no plano espiritual, relacdes
concretamente existentes, sedimentando-se na esfera do habitus, no complexo
da moral, da estética e da ética. A consciéncia apropria-se destes valores,
transformando-os no dever-ser que parametriza e orienta a acdo do homem no
mundo social. Ocorre aqui, mutatis mutandi, um simile do que acontece no
trabalho: na praxis social, os individuos fazem escolhas sempre em face das
possibilidades concretamente existentes e orientados por um dever-ser que
expressa, subjetivamente, valores enraizados na materialidade das relagdes

sociais.

Praxis, generidade e individualidade

A conduta do homem para com o seu meio, natural e social, é ativa.
Através do trabalho ele interfere na ordem causal da natureza fazendo brotar
das premissas existentes formas de objetividade totalmente novas. Por meio da
praxis social, os homens objetivam relagfes sociais, complexos mediadores,
instituicdes, que esteiam a propria sociedade. O conjunto das objetivacbes
oriundas do trabalho e da praxis social constitui o mundo essencialmente
humano, o género humano. Como tal, o género tem uma existéncia objetiva,

gue ultrapassa a interioridade do individuo e evolui segundo leis proprias.
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Porém, e este é o outro lado, trata-se de uma forma de realidade engendrada
pelos atos teleoldgicos dos individuos. Assim, pois, o surgimento e evolucao do
género humano — e a reproducéo da sociedade em cada momento histérico —
s6 pode ocorrer pela mediagcdo da acao dos individuos. Sao estas agdes que
se sintetizam no fluxo das relagfes travadas no trabalho e na praxis social,
dando origem a uma dindmica que vai além das posi¢cdes teleoldgicas
singulares. As relagdes assim fundadas sobre atos teleolégicos assumem
legalidade prépria e se mostram como objetividades, como causalidades

postas relativamente independentes da vontade dos individuos singulares.®

Assim, individuo e sociedade constituem dois pélos ontologicamente
diferentes cuja existéncia e evolucdo se processam um por meio do outro.
Nesta dindmica de transformacgdo da generidade em individualidade e vice-
versa, as leis que presidem a totalidade é que exercem o papel de momento
predominante, sem que isto diminua o papel ativo do individuo na sociedade.

O género humano consiste, pois, no acumulo e fixacdo dos fatores
que se mostraram essenciais no curso da experiéncia humana. Trata-se das
capacidades e forcas produtivas, dos conhecimentos e saberes, dos valores e
bens simbdlicos que se fixaram e constituem a meméria da evolucéao histérica
das sociedades humanas. A continuidade da experiéncia humana ja nao se fixa
no coédigo genético dos exemplares da espécie como uma sua dimensao
bioldégica, consoante acontece com os demais seres vivos. Ela se fixa e
acumula em vetores externos aos individuos: nas relagdes sociais, na
linguagem, nos instrumentos, nas instituicdes sociais (educacao, por exemplo),
nos conhecimentos sobre a natureza e a sociedade, nos valores espirituais
materializados nos costumes, na moral, na ética.’

Ora, 0 que séo estes vetores materiais que conservam a experiéncia
humana sendo algo que se ergue das sinteses relacionais das posicbes
teleoldgicas que foram resolvidas com éxito e engastaram-se no continuum
social? Com efeito, se o desenvolvimento da sociedade é que pbe as
necessidades e delimita concretamente 0 espaco das perguntas e respostas
possiveis, ndo menos verdade é que os individuos reagem a tal quadro

ativamente, pondo novas finalidades, escolhendo dentre as alternativas
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presentes aquela mais adequada ao fim posto idealmente e realizando-a
praticamente.

E bem verdade que todo ato de objetivacdo implica que o individuo
incorpore a experiéncia passada como premissa necesséria a realizac&o do fim
posto no presente. Porém, na medida em que ele se pde diante de problemas
novos e mutaveis, postos em circunstancias sempre novas, - problemas aos
quais tem de responder sob pena de ruina -, aquilo de que se serviu como
base para sua acao (o conhecimento, os valores predominantes) é reelaborado
em face dos novos desafios postos no presente. Ademais, todo ato de
objetivacao (no trabalho e na praxis social) se realiza sobre um conhecimento
prévio, mas, como ja vimos, adentra o desconhecido trazendo a vida novos
conhecimentos. Uma vez respondido o problema de forma exitosa, as
novidades adquiridas no curso da objetivacdo reentram no continuum social,
desenvolvendo as forcas da sociedade como um todo, ou as forcas do género.
E assim que se processa a continuidade na reproducdo do ser social: como
movimento bipolar onde a sociedade (ou o grau de ser mais imediato, a classe,
por exemplo) pde as necessidades e delimita o campo das possibilidades de
resposta e os individuos reagem a estes condicionamentos de forma ativa,
escolhendo entre as alternativas possiveis. Ela se processa, pois, numa
dindmica que reproduz o ja adquirido, impulsionando-o para além de si mesmo;
trata-se de um movimento caracterizado pela permanéncia na continua

mudanca. Nas palavras de Lukacs:

A continuidade (...) ndo é jamais um simples manter fixo aquilo que ja
foi alcangcado, mas também, sem que cesse este trabalho de fixacao,
um ininterrupto progredir para além, e esta dialética da superagédo, a
unidade contraditéria do conservar e do proceder adiante, opera em
todos os estagios. (1981, p. 198).

Compreende-se, desta forma, que mesmo a reiteracdo do modelo
social presente ndo € um mero afirmar-se da lei geral sobre as consciéncias
dos individuos. Trata-se, antes, de um processo muito ativo, onde os individuos
acolhem a pressao social — geralmente exercida de forma anbnima e por meio

de muitas mediacBes — transformando-a nas finalidades que orientam suas
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escolhas alternativas no seu agir cotidiano. Da mesma forma e com o mesmo
grau de necessidade, o reforcamento das tendéncias de mudanca
desabrochadas na dindmica social encontra nas finalidades, nas escolhas e
nos atos operados pelos individuos seu momento vivificante. Nesse sentido, a
praxis constitui o0 motor do processo social, seja ela reiterativa ou
transformadora, processada por meio das escolhas e dos atos dos individuos
singulares. Em todo o caso, a apropriacdo das forcas acumuladas no plano
genérico e seu processamento por meio dos atos individuais é uma condi¢ao
irrevogavel, tanto do ponto de vista da reproducdo da sociedade quanto da

formacédodaindividualidade.

Praxis, individualidade e personalidade

O que se expds até aqui permite afirmar que o desenvolvimento da
individualidade esta na razéo direta da apropriacdo ativa das forcas e poténcias
engendradas no plano genérico. A organizagdo biol6gica, os elementos
genéticos, os instintos, continuam como base ineliminavel da existéncia e
evolucdo da individualidade. Todavia, esta base é transformada, ela mesma,
através da apropriacdo daquelas objetivacdes que constituem o género
humano — o mundo da cultura, se assim se quiser. Por isto, a incorporacao
destes elementos na esfera da individualidade — algo que se processa mediado
pela praxis do homem no mundo — consiste no momento predominante do
processo de individuacdo. Com efeito, os préprios instintos e sentidos séao
engastados num processo de humanizacgao precisamente e na medida em que,
através da praxis, os homens acolhem em si uma cada vez mais extensa
malha de categorias essencialmente sociais, recobrindo aqueles elementos
puramente biolégicos.?

A préaxis é, pois, a mediacao pela qual os individuos se apropriam da
generidade, tornam-se humanos a propor¢cdo que humanizam seus préprios
sentidos, suas pulsdes e poténcias bioldgicas. Neste mesmo ato, eles
transformam o mundo exterior, a natureza e a sociedade. Nas belas palavras

de Lukéacs:
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Desde o primeiro trabalho, como génese da humanizacdo do homem,
até as mais sutis decisdes psicologicas e espirituais, 0 homem
constréi o seu mundo externo, contribui para edifica-lo e aperfeigcoa-lo
e, a0 mesmo tempo, com estas mesmas acdes, constroi a si mesmo,
passando da mera singularidade natural a individualidade no interior
de uma sociedade (1981, p. 261).

Mas aqui é preciso retomar um aspecto da questdo ja levantado. A
préxis do individuo, as finalidades e as escolhas que realmente se efetivam,
nao se ddo num vazio de determinagfes. Pelo contrario, o individuo age em
circunstancias bem determinadas. E estas determinagbes constituem,
precisamente, as mediacbes por meio das quais ele se apropria do patrimdnio
genérico. Quer-se dizer que entre a esfera individual e a genérica interpde-se
um conjunto complexo de relagdes socialmente estabelecidas que determina,
com forca de lei, o lugar e a posicdo de cada um no gradiente da divisdo social
do trabalho, bem como seu pertencimento a uma classe ou segmento de
classe. Este fato ndo é in6cuo para o processo de individuacdo porque ele
condiciona a apropriagdo desigual do patrimonio genérico, rebaixando as
possibilidades concretas de evolugdo e enriquecimento (material e espiritual)
dos trabalhadores em beneficio do acimulo privado de riqueza do lado da
burguesia e submetendo ambos a alienacéo.

A divisdo social do trabalho e sua forma mais evoluida — a
segmentacao da sociedade em classes estruturalmente antagbnicas — delimita
concretamente o0 espaco de reproducdo das individualidades, pde as
necessidades e possibilidades a que os individuos reagem ativamente. A
classe nao suprime as singularidades dos individuos, ndo os dissolve numa
massa homogénea, mas pde, efetivamente, as condi¢cdes gerais sobre as quais
os individuos desenvolvem sua praxis, realizam suas escolhas.

A individualidade carrega, assim, as marcas destas circunstancias
que, afinal, fornecem o material e os meios de sua atividade. Se tomarmos a
prépria organizagdo biologica, os instintos, as pulsdes naturais dos individuos
enquanto possibilidades, veremos que algumas se tornam ato e outras sao
preteridas, permanecendo no seu em si como mera possibilidade. O grau de
desenvolvimento das forcas produtivas e das relagbes sociais, bem como a

classe a qual pertence o individuo é que fornecera as possibilidades concretas
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da atualizacdo destas potencialidades. Pensamos nas premissas biolégicas do
ouvido musical, da desteridade e sensibilidade da mdo e dos dedos para a
execucdo de um piano; elas podem estar dadas no préprio corpo do individuo,
mas sua efetivacdo e desenvolvimento dependerdo das possibilidades
materiais para o exercicio e o cultivo de tal poténcia. As circunstancias sociais
podem atuar no sentido de facilitar ou obstaculizar o desenvolvimento destas
potencialidades.

Por outro lado, o encadeamento de sons formando melodias, o
instrumento musical (o piano) e os conhecimentos e habilidades necessarias a
execucdo do instrumento j& ndo sado dimensdes inscritas no individuo, mas
criacdes puramente sociais que existem fora dele. Para incorporéa-las em suas
faculdades subjetivas, o individuo desenvolve uma atividade pela qual — e
sempre por meio dos outros individuos — reproduz em si as faculdades
objetivadas no proprio instrumento musical, faculdades que sédo resultado de
toda a histéria passada da sociedade.® As poténcias naturalmente dadas
fornecem a base para a apropriagdo, por parte do individuo, da capacidade
gerada socialmente (conhecimentos, habilidades, modus operandi). Como tal,
constituem uma dimensao ineliminavel do homem, mas no curso de sua
efetivacdo por meio da praxis do individuo estas dimensf6es acolhem em si
caracteristicas puramente sociais, caracteristicas estas que, ao fim e ao cabo,
definem o carater, a direcédo, a forma e o conteudo de tais potencialidades.

Nao é demais recordar que as possibilidades de acesso e cultivo
destas habilidades, bem como a existéncia de pianos € uma determinacdo da
sociedade e jA ndo depende das poténcias naturais do individuo. Ha, desta
forma, uma clara e inequivoca determinacéo social da individualidade, o que

permite a Lukacs afirmar:

(...) ainda quando pensa agir por impulso de suas necessidades
internas — nas suas acdes e nos seus pensamentos, sentimentos etc.
que as preparam, acompanham, aprovam e criticam — o homem da
sempre respostas praticas a dilemas préaticos da vida que, todas as
vezes, uma sociedade determinada (no imediato: a classe, o
estamento etc. descendo até a familia) Ihe pde enquanto individuo
que nela vive. Do momento do nascimento até o tumulo, esta obra
determinativa — o campo para a resposta definido pela pergunta — ndo
cessa nunca. (1981, p. 263)
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Esta tese rompe com o principio do liberalismo que centra todo o
processo social no individuo, eclipsando o0s condicionamentos macro-
estruturais ou entdo concebendo estes como simples derivacdo da escolha
racional dos individuos tomados no seu isolamento. Consiste, ainda, numa
critica ferrenha das doutrinas imanentistas que concebem o processo evolutivo
da individualidade como mero desdobrar de potenciais ja presentes numa
esséncia ndo histérica inerente ao individuo. Para estas concepcgbes, a
formacdo da individualidade néo ultrapassa o carater de um processo através
do qual as potencialidades (a vocacado, por exemplo) inscritas no individuo ja
no nascimento vao amadurecendo, aperfeicoando-se no curso de sua vida.
Para Lukacs, e para todo o marxismo, o mundo humano é objetivado, é criado
pela praxis dos homens em sociedade. Porquanto, o individuo se forma
enquanto pertencente ao género humano ao fazer deste mundo objetivo, ao
fazer dos objetos humanizados uma sua faculdade subjetiva. Talhada assim, a
critica marxista supera tanto a perspectiva liberal e essencialista quanto o
materialismo mecanicista para quem o individuo é resultado direto e mecanico

das circunstancias.

Por outro lado, também ndo devemos esquecer que, cada uma de
tais reacdes de um individuo ao seu ambiente social (inclusive a troca
organica da sociedade com a natureza), tem sempre um carater
alternativo, compreende sempre em si, inevitavelmente, um sim ou
um ndo (ou um ‘voto de abstencdo’) frente a demanda posta pela
sociedade (Idem., ibidem.)

O filésofo marxista opera, desta forma, uma superacado dialética de
ambos os podlos, repisando o tertium datur j& instaurado por Marx expresso no
postulado segundo o qual o homem faz a histdria, mas ndo em circunstancias
por ele escolhidas. Com efeito, a individualidade s6é pode ser pensada como
processo formado pelas decisfes assumidas e praticamente realizadas pelos
individuos, decisdes que se efetivam sobre possibilidades postas pela
reproducéo social como um todo ou pelo grau de ser no qual o individuo se

reproduz.
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A substancia do individuo se constrdi, pois, no curso de sua praxis,
vale dizer, no fluxo das escolhas que ele opera durante a vida. Seu carater
define-se pelos tipos de escolhas que transforma em pratica nas intermitentes
e incontornaveis respostas que tem de articular em face dos imperativos postos
pelo meio onde vive e se reproduz (a natureza e a sociedade). E isto que

afirma o pensador hungaro:

Em cada individuo é latente um grande numero de possibilidades /.../
mas seu verdadeiro carater se realiza /.../ justamente quando e
porque se traduz em ato uma certa possibilidade, e ndo outra.
Naturalmente, mesmo a possibilidade enquanto tal faz parte do
quadro complexivo do individuo, j4 que a sua superagdo €&, também
ela, objeto de uma deciséo alternativa; mas determinante permanece
a questdo: ela é acolhida ou negada? Torna-se agcdo ou permanece
uma mera possibilidade, definitivamente condenada a ndo se tornar
operante? A substancia de um individuo é, portanto, aquilo que
no curso da sua vida se comp8e como continuidade, direcéo,
qualidade da ininterrupta cadeia destas decisdes (Lukacs, 1981,
p. 262. Negritos nossos).

As decisGes objetivadas pelo individuo no curso de sua vida
constituem o momento definidor da sua substancia, do ser-preciamente-assim
da sua individualidade. E precisamente este decidir entre alternativas reais que
particulariza os individuos, que os diferencia uns dos outros. Com efeito, a
prépria constituicdo biolégica singulariza os individuos, instaura-os como
organismos irrepetiveis, cujas pulsfes e sentidos s6 podem ser diferentes,
singulares. Por isto a forma de sensibilizar o mundo exterior e com ele se
relacionar, a forma de reagir aos constrangimentos postos pela sociedade ou
dados pelo meio natural, ja incorpora uma diferenca elementar dada nos
atributos instintivos primarios. Mas, como vimos, estas pulsdes se exercem
mediadas por categorias puramente sociais, isto €, a sociedade é que pbe o
material e os meios de efetivacdo das forcas e poténcias do homem. Para
realizar praticamente estas potencialidades, o homem desenvolve uma
atividade sobre as condicdes oferecidas pelo meio no curso da qual ele tem de
dirigir seus proéprios instintos, direcionar sua vontade, lutar contra aquilo que ha
nele de puramente biolégico para adequa-los a finalidade, ao dever-ser

vinculado ao fim almejado.
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Com isto, aquilo que preside a diferenca no plano biolégico,
instintivo, vai sendo recoberto por conteddos puramente sociais. Noutras
palavras, a diferenciacdo entre os individuos deixa de ser puramente natural e
assume um carater essencialmente social na medida em que as possibilidades
de exercicio das poténcias individuais sdo postas pela sociedade e as
faculdades subjetivas vao se formando no ininterrupto processo de objetivacdo
da praxis desses individuos.

Por meio da praxis (que pressup0fe realizacdo préatica de escolhas
singulares), os individuos reentram na esfera da generidade mediados pelo
conjunto de relagfes sociais que estabelecem as condi¢cdes de efetivacdo das
suas escolhas. Ao mesmo tempo, as relagbes que condicionam a praxis
individual consistem nos dutos dindmicos pelos quais as energias e forcas do
género se particularizam e fecundam a dimenséo individual. Como tais, estas
relacdes constituem um campo de mediac¢des (a particularidade) as quais os
individuos reagem decidindo entre alternativas.

O fato, pois, de pertencerem a mesma particularidade (a classe, o
segmento de classe, 0 ambiente socio-cultural etc.) ndo elimina a diferenca
entre os individuos, na medida em que, em seus atos, eles operam escolhas
singulares que impactam de maneira diferente as faculdades subjetivas. Estas
decisbes desencadeiam transformacbes de profundidade nos sentidos
subjetivos, instaurando assim uma forma impar de singularidade mediada
socialmente, a personalidade. Esta é tdo mais desenvolvida e afirmada, quanto
mais o individuo é capaz de tomar suas poténcias interiores e as circunstancias
histéricas como objeto de reflexdo e decisdo consciente. Refletindo sobre as
decis@es tomadas pelo individuo como mével de sua formacao, a fildsofa Ester
Vaisman (2009, p. 456) afirma:

Vale dizer, mesmo que tais decisbes sejam tomadas em meio as
possibilidades efetivamente existentes, e ndo a partir de uma
“vontade transcendental”’, tais decisbes carregam aspectos
diretamente vinculados a subjetividade que as tomou. E nessa
medida que nos sentimos autorizados a afirmar que a dimensdo mais
relevante da formacéo da individualidade é sua autoconstituicdo, pois
se trata, finalmente, de um sé e Unico processo que diz respeito tanto

a constituicdo do género quanto do individuo, no interior do qual a
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dimenséo ativa, que é atributo especifico da existéncia humana, se
encontra circunscrita apenas pelo préprio individuo.

Segundo este ponto de vista, a esséncia do individuo, seu carater,
sua personalidade, ndo podem mais ser buscados em esferas extra-mundanas
ou numa generidade manifestada imediatamente no individuo (Feuerbach),
nem na pura interioridade, tampouco numa agédo mistica exercida pelo meio
sobre o homem. A individualidade e a personalidade edificam-se no curso da
acao pratica que o homem exerce sobre as circunstancias postas pela
dindmica social e pela relacdo da sociedade com a natureza. Com isto a
afirmacao do materialismo dialético segundo a qual o homem € o processo dos

seus atos é substantivada.
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como instrumento, afirma: “(...) aquilo que acontece com o ser natural da pedra (...), acontece
também com os seus movimentos etc., na sua origem biolégico-instintivos. O homem deve
pensa-los expressamente para aquele determinado trabalho e executa-los em continua luta
contra aquilo que ha nele de meramente instintivo, contra si mesmo”.
‘o gregarismo que esta na origem do homem foi uma condig&o para o surgimento do trabalho
na forma especificamente humana, conforme Marx (1991, p. 66): “[a] comunidade tribal
espontanea ou, se preferirmos dizer, a horda constitui o primeiro passo para a apropriacdo das
condicOes objetivas de vida, bem como da atividade que a reproduz e lhe da expresséo
material, tornando-a objetiva (atividade de pastores, cagadores, agricultores etc.).”
® Na sexta tese sobre Feuerbach Marx e Engels (2007) escrevem: “Feuerbach dissolve a
esséncia religiosa na esséncia humana. Mas a esséncia humana ndo é uma abstracao inerente
ao individuo singular. Em sua realidade ela é o conjunto das rela¢des sociais.
®A dinamica social, suas leis e regularidades tém sua origem nos atos teleoldgicos dos
individuos, mas, na sua globalidade, o processo social exibe um claro e inequivoco carater
causal. Quer-se dizer com isto que ndo ha, nem pode haver, uma teleologia presidindo o
movimento global da histéria. Quanto a este ponto de vista, Lukacs é irredutivel: “Nos
processos concretos, porém, ndo se pode encontrar nenhuma forga motriz teleolégica. Em
cada etapa singular, e na passagem aquela sucessiva [passagem de uma esfera ontoldgica a
outra; passagem de uma formacédo social a outra], podem ser identificadas somente conexdes
causais e as interag8es que elas constituem. Até no ser social, onde sem duvida as posi¢des
teleoldgicas singulares operadas pelos homens tém carater teleolégico, as suas interagbes
reais tém sempre um carater causal puro. A esséncia destas posi¢des teleoldgicas /.../consiste
precisamente em colocar em movimento cadeias causais cujas conseqiéncias — causalmente
determinadas — vdo muito além do conteudo da posicao teleolégica em si” (1981: 167-8).
" Na producéo da vida material, o0s homens contraem rela¢cdes materiais responsaveis pelo
engendramento de uma for¢a qualitativamente diferente da soma das for¢as individuais: as
forcas genéricas. Isto se processa independentemente do conhecimento dos individuos,
porquanto os seus interesses sdo delimitados pela busca de eficacia na resposta a um
carecimento imediato. Por isso, a consciéncia subjetiva que preside os atos singulares nao
toma a realidade social como referéncia, mas ilumina, de forma mais ou menos abrangente,
apenas aquele setor e aquelas circunstancias da realidade mais diretamente ligadas a
realizacdo da finalidade especifica. “Todavia — assevera Lukacs — ndo nos esquegamos que,
se do ponto de vista da consciéncia subjetiva esta em primeiro plano a reproducéo do individuo
particular, objetivamente os atos praticos do homem, na sua grande maioria, reentram na
esfera da generidade, mesmo que este nexo ndo seja dado a consciéncia do individuo” (1981,
p.185). Os atos singulares reentram na generidade na medida em que se sintetizam em
relagdes objetivas. Para nosso autor, “¢ nestas somas e sinteses que se exprime /.../ a
continuidade do social. Elas constituem um tipo de memodria da sociedade, que conserva o
adquirido do passado e do presente fazendo deles os veiculos, as premissas, 0s pontos de
apoio para o desenvolvimento futuro” (Idem., 186).

Isto é plasticamente verificavel no plano da sexualidade, pois sua evolucao através dos
tempos mostra um crescimento constante de conteddos puramente sociais que interferem,
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inclusive, sobre o erotismo, sobre a atracdo entre os sexos. Pense-se, por exemplo, na
utilizagcdo de cosméticos, na modelagdo do corpo por meio de exercicios e intervengdes
cirargicas, nas formas de vestir o masculino e o feminino, nos varios tipos de fetiches
arquitetados pela industria, na venda e socializacdo de imagens eréticas e pornograficas
através da rede de computadores. Se nao for demasiadamente nostélgico, citamos, ainda, o
cortejo, os rituais de namoro que constituem (constituiam?) mediagdes puramente sociais da
relacdo sexual. Todos estes elementos s8o criagdes puramente sociais que interferem,
profundamente, na forma e no contetdo do erotismo e da relacdo sexual entre as pessoas. A
base instintiva da relagdo entre os sexos nédo deixa de existir, mas é recoberta por contetdos
uramente sociais.

Cf. Marx (1975, p. 199): “O sentido musical do homem s6 é despertado pela musica. A mais
bela musica nada significa para o ouvido completamente amusical, ndo constitui nenhum
objeto, porque o meu objeto s6 pode ser a confimagéo de uma das minhas faculdades.
Portanto, sé pode existir para mim na medida em que a minha faculdade existe para ele como
capacidade subjetiva, porque para mim o significado de um objeto so vai até onde chega o meu
sentido (s6 tem significado para um sentido que lhe corresponde). Por conseqiéncia, 0s
sentidos do homem social sdo diferentes dos do homem associal. S6 através da riqueza
objetivamente desenvolvida do ser humano é que em parte se cultiva e em parte se cria a
rigueza da sensibilidade subjetiva humana (o ouvido musical, o olho para a beleza das formas,
em suma, os sentidos capazes de satisfacdo humana e que se confirmam como faculdades
humanas). De fato, ndo sdo apenas os cinco sentidos, mas também os chamados sentidos
espirituais, os sentidos praticos (vontade, amor, etc.), numa palavra, a sensibilidade humana e
o carater humano dos sentidos, que vém a existéncia mediante a existéncia do seu objeto,
através da natureza humanizada. A formagéo dos cinco sentidos é a obra de toda a historia
mundial anterior”.
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