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RESUMO

Este trabalho analisa, no contexto dos movimentos So-
ciais urbanos (MSUs), os limites e possibilidades concre-
tas relacionadas a praticas alternativas aquelas geralmente
adotadas pelas organizagées que emergem no bojo de mo-
vimentos sociais Primeiramente, discute-se, no plano teo-
rico, problemas que a prépria formagdo de associagbes bu-
rocraticamente organizadas pode acarretar para os MSUs,
seja em termos de sua eficdcia coi  agentes de trans-
formacéo social, seja no que se refere aos limites que a
burocratizacgo coloca para a prdtica da democracia inter-
na (a “lei férrea da oligarquia” de Michels). A seguir,
apresentam-se as caracteristicas do modelo alternativo
de organizacdo ‘‘democrdtico-coletivista”, baseada na
informalidade, no consenso e numa divisdo de trabai
ad hoc e minima.

As dificuldades associadas a am s os tipos de orga-
nizacdo s  consideradas a partir de experidncias ocorri-
das no movimento de bairros de Fortaleza. Esta andlise
evidencia os dilemas suscitados, de um lado, pela deman-
da por menor formalizacdo e centralismo, como meio de
facilitar a participacdo direta e garantir o pluralismo; e,

1. Uma versio preliminar deste trabalho foi apresentada no XII Encontro
Nacional da Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-Graduacdo em Cién-
cias Sociais (ANPOCS). no Grupo de Trabalho “Fstado ¢ Tutas Urbanas™,
em outubro de 1988, Agradeco os comeontdrios criticos de Tohn Friedman,
Eduardo Carvalho e Edison Nunes.
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