ENSINO SUPERIOR PRIVADO: NOTAS SOBRE O
TRABALHO DOS DOCENTES NAS INSTITUICOES
PARTICULARES DE ENSINO SUPERIOR EM BRASILIA'

Até a década de 1990, no
Brasil, de certa forma, predo-
minou nas pesquisas que ele-
giam o trabalho do docente
como objeto de investigagao a
referéncia aos professores do
ensino publico, sobretudo do
ensino médio ou fundamental.

O debate acerca da proble-
matica sobre o ensino superior
privado enfatizava, de algum
modo: o processo de desman-
telamento da universidade pu-
blica; os cortes de verbas para a
educagio; a necessidade impe-
rativa de recursos financeiros
para o estudante carente que
trabalha durante o dia e busca
um curso no periodo noturno;
a qualidade do ensino e a ex-
pansdo desse segmento.

Constata-se, no entanto,
que grande parte das reflexdes
sobre o ensino superior pri-
vado aponta para problemas
que surgiram em decorréncia
de sua expansio ser, cada vez
mais, fruto da iniciativa pri-
vada e, cada vez menos, um
dever do Estado, implicando,
portanto, a perda progressiva

da educagdo em seu carater

62 Revista DE CIENCIAS SOCIAIS

TANIA CRISTINA ALVES DE SIQUEIRA*

RESUMO

Este artigo tem como foco o Trabalho Docente nas
Instituicdes de Ensino Superior Privado em Brasilia e
como objetivo desvendar como, e a partir de que
elementos, é construida a identidade profissional
desses docentes. A suposicdo é que a identidade
desse grupo especifico sofre, como a de outros
grupos profissionais, fortes repercussdes em virtude
tanto das transformacées ocorridas no mundo do
trabalho quanto do processo relativo & expanséo do
ensino superior privado no Brasil dos anos 1990.
O esforco foi circunscrever e relacionar o objeto de
estudo tanto no que diz respeito as transformacées
ocorridas no mundo do trabalho quanto as relativas
& configuracéo do Ensino Superior Privado no Brasil.
Palavras-chave: ensino superior privado; trabalho
docente; identidade profissional; trabalho.

ABSTRACT

This paper focuses on the Work of Faculty Members in
Private Higher Education Institutions in Brasilia, Brazil,
and aims to reveal how and from which elements the
professional identity of such faculty members is built.
The supposition is that the identity of that specific
group suffers, like that of other professional groups,
strong repercussions due to transformations which
have taken place in the world of labor as well as to
the expansion of higher education in the private sector
in Brazil in the 1990’s. The efforts were centered on
circumscribing and relating the object of study to
the transformations franspired in the world of labor
as well as those connected with the configuration of
Private Higher Education in Brazil.
Keywords: private higher education;
professional identity; labor.
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publico, gratuito, universal e
laico, mediante abordagens so-
bre as condicdes econdmicas,
politicas e ideoldgicas que pro-
piciaram essa expansao®.

Para a realizacdo deste es-
tudo, foram realizadas 16 (de-
zesseis) entrevistas em quatro
Instituicdes Particulares de En-
sino Superior, de Brasilia. Duas
destas instituigdes foram cria-
das antes de 1990, isto é, nao
fazem parte da recente expan-
sao; as outras duas instituicoes
o fazem, ou seja, foram criadas
na década de 1990.

As instituicOes seleciona-
das estdo localizadas em Brasi-
lia, que ¢ uma das Regides Ad-
ministrativas (RA) do Distrito
Federal e é composta pela Asa
Norte, Asa Sul e a area central
do Plano Piloto. A razdo dessa
escolha foi verificar se havia di-
ferencas relativas ao trabalho
docente, no que diz respeito
tanto ao carater da antigiii-
dade e/ou tradi¢io de ensino
na cidade quanto ao aspecto
En-
tretanto, ao longo da realizagao

das

novidade/“modernidade”.

entrevistas, verificou-se



que os professores transitaram por todas as insti-
tui¢oes selecionadas e alguns ainda transitam entre,
pelo menos duas institui¢oes, e ndo salientaram di-
ferencas no desenvolvimento das atividades docen-
tes, tendo em vista a alta rotatividade nas Institui-
¢oes de Ensino Superior Particular.

O objetivo das entrevistas foi compreender o
cotidiano desses atores sociais que tém entre 8 e 15
anos de docéncia nas Instituicbes Particulares de
Ensino Superior, de Brasilia; isto é, compreender
como se constituem os seus processos de trabalho,
o significado dessa atividade e, de modo mais espe-
cifico, apreender os elementos para a composi¢ao
identitaria desse grupo profissional.

Foram identificados dois grupos, a partir das
entrevistas, nas Instituicdes Particulares de En-
sino Superior pesquisadas: aqueles que ndo pos-
suem outra fonte de renda além do trabalho nessas
instituicdes (mestres e doutores/doutorandos); e
aqueles que possuem um emprego ou outra fonte
de rendimentos e, nesses grupos, estdo incluidos,
funciondrios publicos, professor aposentado da
Universidade de Brasilia e profissionais liberais.
Ressalta-se que, ao mencionar esses grupos nao
se pretende uma tipificagao; mas ao agrupa-los,
buscou-se real¢ar semelhancas e diferencgas e des-
tacar peculiaridades.

O conteudo analitico do presente artigo se
move, portanto, na relagao entre trabalho e educagao
a partir da perspectiva do docente, considerado aqui
um importante ator no contexto de mudangas pelas
quais vem passando o sistema de ensino superior
brasileiro nas ultimas décadas. Sistema esse caracte-
rizado pela formagdo de um campo complexo, dife-
renciado e hierarquizado de instituigdes que surgiram
ao longo do processo de expansao (SAMPAIO, 1998;
MARTINS, 2000; SWARTZMAN, 2000; 2002).

Nesse sentido, a definicdo do trabalho docente
no ensino superior esta diretamente relacionada a
Institui¢do na qual o docente exerce a sua atividade.
De acordo com Morosini (2000), dependendo da
instituicao e das conseqiientes fun¢des priorizadas,
o tipo de atividade do professor sera diferente. Se
publica ou privada, com administragao federal, es-
tadual ou municipal, o pensar e o exercer esse tra-
balho serido diferentes, com condicionantes diferen-
ciados também.

A analise deste artigo considera o professor e
sua relacdo com o trabalho desenvolvido nas Ins-
tituicdes Particulares de Ensino Superior; isto é,
procura-se mostrar como os docentes seleciona-
dos nesta pesquisa interagem e como percebem o
seu trabalho nessas instituicdes. Especificamente,
pretende-se ao longo deste estudo obter uma visao
sobre o processo de construgdo identitria que en-
volve, simultaneamente e ao longo do tempo, varias
facetas em interagdo constante. O objetivo é buscar
os elementos e verificar a importincia atribuida a di-
mensao profissional, considerada neste artigo como
um dos principais componentes da identidade desse
grupo especifico.

O trabalho assevera-se como um dos principais
componentes da identidade dos professores, uma
vez que, de acordo com Dubar, entre as maltiplas di-
mensoes da identidade dos individuos, a dimensao
profissional adquire uma importancia particular,
pois, “o emprego, por ter se tornado um bem raro
condiciona a constru¢ido das identidades sociais;
por passar por mudangas impressionantes, o traba-
lho obriga a transformagoes identitarias delicadas”
(2005, p. XXVI).

A partir dessas consideragdes, questiona-se de
que maneira a precarizacio do trabalho docente
repercute na constru¢ao da identidade dos profes-

sores. Supde-se que a identidade desse grupo espe-
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cifico sofre, como a de outros grupos profissionais,
fortes influéncias tanto das transformagdes ocorri-
das no mundo do trabalho quanto das recentes mu-
dangas relativas ao processo de expansao das Insti-
tui¢des Particulares de Ensino Superior no Brasil, a
partir dos anos 1990.

Ao longo deste artigo, busca-se responder as
seguintes questdes: a) Como as transformacgdes em
curso no mundo do trabalho e a expansao do ensi-
no superior privado nos dltimos anos tém afetado
a identidade dos docentes das Instituicdes Particu-
lares de Ensino Superior? b) Quem sio os docentes
dessas Institui¢oes Particulares de Ensino Superior,

de Brasilia?

I. Caracteristicas das Instituicdes Particulares de

Ensino Superior

Este artigo nao pretende buscar as razdes e os
porqués da expansdo do ensino superior privado,
mas, visa analisar o trabalho dos docentes nas Ins-
titui¢oes Particulares de Ensino Superior, pois essa
expansao nos anos 1990 configurou-se em um atra-
ente mercado para absor¢do de uma forga de traba-
lho especializada e possibilitou uma real inser¢ao
de mestres e doutores. Especificamente, analisa-se,
a partir da literatura especializada, o trabalho dos
docentes nas Instituicdes Particulares de Ensino Su-
perior relacionado a identidade profissional.

O debate sobre a expansdo do ensino superior
no Brasil, sobretudo a partir dos anos 1990, envol-
ve uma gama de elementos que nido se pretende
exaurir neste artigo. No entanto, faz-se necessario
apresentar algumas de suas caracteristicas, por se
tratar do contexto onde se movem os docentes das
referidas instituicoes.

O marco legal em que se inscreveu essa expan-

sd0, sobretudo em seu momento inicial, foi a Lei de
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Diretrizes e Bases (LDB) de 1961°. A Lei, segundo
Sampaio (1999, p. 55), foi pragmatica: reconhecia a
organiza¢do do sistema em moldes nao universita-
rios. Para Cunha (1999, p. 41), “a LDB/1961 e os mi-
litares que perpetraram o golpe de Estado em 1964
possibilitaram o crescimento do ensino superior a
um ritmo até entao desconhecido”

As Institui¢des Particulares de Ensino Superior,
ao longo desse processo de expansido do ensino su-
perior, criam cursos de baixo custo operacional, tais
como pedagogia, economia, contabilidade, direito,
letras, estudos sociais. Cursos voltados para o ma-
gistério, servi¢o publico ou para atividades comer-
ciais/liberais e de ficil instalacdo, os denominados
‘cursos de quadro e giz, em virtude de nao exigirem
uma infra-estrutura de apoio tecnologico sofisticada
(XIMENES, 2001, p. 117).

Durante a década de 1970, o interesse dos em-
presarios dirigiu-se para a abertura de institui¢oes
isoladas de ensino superior e, desse modo, a hege-
monia privatista no ensino superior consolida-se,
apesar da Lei. 5.540 de 1968, que assinala a indisso-
ciabilidade entre ensino e pesquisa, além da prefe-
réncia da estrutura universitaria.

A Reforma de 1968 incorporou o modelo uni-
versitario defendido pelos movimentos docente
e estudantil dos anos 1950 e 1960, reafirmando a
indissociabilidade entre ensino e pesquisa. Como
destacam Barreto e Schwartzman (1999) e Sampaio
(2000), isto implica um aumento do custo relativo
do ensino superior publico, que impede as institui-
¢Oes federais e estaduais de absorver toda a nova de-
manda e abre espago para o crescimento acelerado
das faculdades e universidades particulares.

De acordo com Sampaio, a relagao publico-pri-
vado no ensino superior era impulsionada por dois
fatores; “a existéncia de uma demanda reprimida (os

excedentes do sistema publico) e de outra, crescente,
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resultante da prépria ampliagdo da rede de segundo
grau; e a expectativa de atendé-la mobilizando re-
cursos privados” (2000, p. 68).

Assim foi estabelecida a divisao de tarefas en-
tre as institui¢oes publicas e as institui¢des privadas.
Data desse periodo o fato de o ensino privado ocu-
par “o espaco complementar no sistema: atender a
demanda de massa que o Estado ndo conseguia ab-
sorver” (SAMPAIQ, 2000, p. 69). De um lado, o en-
sino superior privado brasileiro acomoda o grosso
da demanda popular por ensino superior; de outro,
o Estado atende segmentos de elite e a procura por
certas carreiras de maior custo, como, por exemplo,
engenharia, medicina e, especialmente, por pds-gra-
duagio. Como caracteriza Geiger (1986 apud Sampaio
2000, p. 70), o mass private sector ¢ muito mais agil e
pode expandir-se rapidamente para absorver novas
demandas, mobilizando para isso, sobretudo recur-
sos privados. Este dinamismo, entretanto, se produz
com o sacrificio da qualidade.

No Brasil, temos uma variedade de tipos de Ins-
tituicdo de Ensino Superior. Pela LDB/96, as Insti-
tuicdes Particulares de Ensino Superior se dividem,
segundo a organizagdo académica, em: Universida-
des, Centros Universitarios, Faculdades Integradas,
Faculdades, Escolas e Institutos Superiores e Centro
de Educagio Tecnoldgica.

E de grande importéancia para o ensino superior
a classifica¢do das instituicdes como universidades,
centros universitarios ou institui¢oes isoladas, pois
isso diz respeito a sua autonomia para a criagao de
novos cursos e decisdes quanto a oferta de vagas
nos diversos contextos. Existem fundamentalmente
quatro tipos de institui¢des, classificadas com base
na organizagdo académica: a) Universidades - que
desempenham as missoes tradicionais de ensino,
pesquisa e extensao em nivel de graduagio e de pos-

graduacgio; b) Centros Universitarios — instituigoes

de ensino superior, cuja missao principal é o ensino
de graduagdo; c) Faculdades multiplas ou integra-
das - instituicbes nao-universitarias que oferecem
programa em mais de um campo de conhecimento,
como ciéncias sociais e tecnologias; d) Faculdades
ou Institutos de Educagdo Superiores — estabeleci-
mentos dnicos ou instituicdes isoladas, nao-uni-
versitarias, que oferecem programas que incluem
somente um campo de estudos, como, por exemplo,
ciéncias sociais, medicina®.

O ensino superior no Brasil tanto se expandiu
quanto se diversificou. Em virtude da expansdo no
numero de concluintes do ensino médio, o MEC
incentivou a diversificacdo do sistema de ensino su-
perior nos anos de 1990 para o atendimento da de-
manda crescente por vagas no ensino superior. Por
meio da diversificagio dos modelos institucionais o
governo federal visava atender aos interesses dife-
renciados daqueles que procuravam o ensino supe-
rior e, desse modo, associar a expansio a diversifica-
¢do. Segundo Ximenes (2001), a criagdo dos centros
universitarios foi uma das medidas implementadas
pelo governo federal na década supracitada e tais
centros representaram uma modalidade intermedi-
aria entre as faculdades e as universidades.

A flexibilizagcdo do ensino superior caracteriza
a gestdo nos governos de Fernando Henrique
Cardoso (FHC) cujas duas dimensdes principais
foram “de um lado a diversifica¢io das modalidades
de ensino®; e de outro, a diferenciacio institucional,
regulamentada por Decreto em 1997, que estabele-
ceu a existéncia de cinco tipos de Instituigdes Parti-
culares de Ensino Superior, cada qual com atribui-
¢oes proprias” (MINTO, 2005, p. 189).

Desse modo, dependendo do tipo de instituicido
de ensino superior em que o professor atua, seu tra-
balho sofrera diferentes pressdes, pois “a cultura da

instituicao e dai decorrente a politica que ela desen-
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volve terdao os seus reflexos na docéncia universita-
ria” (MOROSINI, 2000). Se ele integra um grupo de
pesquisa em uma universidade, provavelmente sua
visdo de docéncia terd um forte condicionante de
investigagdo. Se atua em uma institui¢do isolada ou
em um centro universitdrio, a sua visao de docéncia
terd um forte condicionante de ensino sem pesqui-
sa, ou, quando muito, do ensino com a pesquisa. Se-

gundo Morosini,

(...) nas instituicoes universitdrias, a afir-
magdo de que todos os docentes tenham a
sua atividade relacionada a pesquisa ndo
¢ verdadeira. As instituicées tém diferentes
graus de desenvolvimento de pesquisa em
seu interior e mesmo entre as instituigoes
(MOROSINT, 2000).

As Institui¢oes Particulares de Ensino Supe-
rior, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases, se
dividem, segundo a dependéncia administrativa, em
publicas e privadas. As publicas se dividem em fede-
rais, estaduais e municipais. Verifica-se que as Insti-
tui¢des Particulares de Ensino Superior constituem
maioria e representam 88,9% do total. Destaca-se
que do conjunto de 1.859 institui¢oes de educagao
superior, 1.652 sdo privadas. De acordo com o Cen-
so da Educagao Superior 2003, este percentual® co-
loca o sistema de educacéo superior brasileiro entre
os mais privatizados do mundo.

A divisao publica e privada, segundo Morosini
(2000, p. 14), é um fator condicionante importante
sobre a docéncia universitaria, tendo em vista que
a pesquisa cientifica, em sua maioria, é desenvolvi-
da nas institui¢des federais. Esta afirmacdo poderd
sofrer alteragcdes em virtude dos investimentos que
as institui¢oes privadas podem fazer para o desen-
volvimento da pesquisa. Entretanto, a autora res-
salta que a implantac¢ao da cultura da pesquisa na

instituigdo nao é uma ocorréncia de facil operacio-
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nalizagdo, pois implica o desenvolvimento de massa
critica (e o periodo de formagédo é longo) ou a con-
tratacao de docentes com linhas de pesquisa ja em
desenvolvimento. Por outro lado, implica também a
implantagao de infra-estrutura necessaria, o fomen-
to ao desenvolvimento das atividades de pesquisa,
desde a implantagdo de bolsas até o apoio a projetos,
concessdo de horas na carga horaria do professor
para a atividade de pesquisa, entre outros aspectos
relativos ao trabalho docente.

Outro fator da realidade brasileira condicio-
nante do trabalho docente ¢ a distribuigao das Insti-
tui¢des Particulares de Ensino Superior segundo as
regides da federagdo e sua organizagdo académica.
De acordo com a Sinopse Estatistica da Educag¢ao
Superior-2003’, constata-se a alta concentracio
(50,5%) na regiao Sudeste, o que pode indicar maior
facilidade de ingresso no ensino superior e maior
possibilidade de acesso profissional, o que nao se
verifica em outras regides: Sul (16,5%), Nordeste
(16,3%), Centro-Oeste (11,3%) e Norte (5,4%).

O desenvolvimento da regido vai implicar um
nimero maior de institui¢des, o predominio de um
determinado tipo de institui¢do, segundo a moda-
lidade académica, um maior desenvolvimento da
atividade de pesquisa, um maior numero de pos-
graduandos. A modalidade académica de ensino su-
perior e a qualificagdo implicam tipos diferenciados

de inser¢do docente.
II. Trabalho e identidade

Conforme assinalado anteriormente, este ar-
tigo se propde a responder quem sido os docentes
das Institui¢des Particulares de Ensino Superior, de
Brasilia. Neste sentido, no grupo pesquisado, verifi-
cou-se que sdo mestres e doutores, todos eles alunos

egressos ou ex-professores (aposentados) da Uni-

2009



versidade de Brasilia, e concentram, em média, suas
atividades em duas institui¢oes. Na faixa etaria entre
30 e 65 anos, predomina a de 40-48 anos. O ingresso
nas Institui¢oes Particulares de Ensino Superior foi
decorréncia, em sua maioria, de convites por amiza-
de e/ou indicagdo de membros das Instituigdes. Os
professores possuem, no geral, outros rendimentos
(decorrentes da atuacdo em profissdo liberal ou da
condi¢do de funcionario publico). O exercicio da
docéncia esta concentrado prioritariamente no en-
sino. Nenhum dos docentes entrevistados desenvol-
ve pesquisa ou projeto de extensdo nas Institui¢oes
Particulares de Ensino Superior onde trabalham. Os
coordenadores nao exercem docéncia.

A outra questdo proposta foi saber como as
transformagdes em curso no mundo do trabalho e
a expansdo do ensino superior privado tém afetado
os docentes das Instituices Particulares de Ensino
Superior. A resposta a esta formulagao foi buscada
dentro de um quadro de transformacdes que estdo
relacionadas tanto ao trabalho quanto a educagao.

Procurou-se definir a docéncia universitaria
que emerge e se desenvolve em contextos e mo-
mentos historicos determinados como resposta as
necessidades postas pela sociedade, mediante os
principais elementos que compdem e/ou condicio-
nam a defini¢ao do professor do ensino superior
no Brasil; tais elementos estiao relacionados a: a)
estabelecimento onde o docente exerce a sua ati-
vidade; b) sua formagao e organizagdo académica
e c) regime de trabalho. A esse respeito, foi cons-
tatado que a defini¢do de docéncia néo é univoca.
Verificou-se que suas caracteristicas sdo comple-
xas, em virtude da complexidade e variedade que
constituem o sistema brasileiro de educagdo, com
institui¢coes publicas e privadas, universidades e
nao-universidades. Portanto, para definir o docen-

te do ensino superior é necessario conhecer a cul-

tura da instituicdo; sabendo-se que a politica que
esta desenvolve tera os seus reflexos na docéncia
universitaria (MOROSINI, 2000).

Em relagdo ao mundo do trabalho, a literatu-
ra especializada atesta que as trés ultimas décadas
caracterizam-se por rapidas e radicais transforma-
¢oes cujos reflexos sao sentidos até hoje. Essas trans-
formagoes trouxeram novos significados relativos as
formas de produ¢ao mediante o processo de rees-
truturacdo das atividades produtivas, sobretudo a
partir dos anos 1970, com a inclusdo de inovagoes
tecnoldgicas e novas formas de gestdo da forca de
trabalho, resultando em alteracdes significativas no
relacionamento entre empresas e nas formas de or-
ganizacio da produgao, interferindo nas relagdes de
trabalho e no processo de negociagao com as insti-
tuicdes de defesa dos trabalhadores.

Nesse contexto marcado por crises e/ou mu-
dangas, surgem diagnoésticos e avaliagdes das expec-
tativas e (des)esperancas acerca do trabalho, pois
essas alteragdes tém exigido novas compreensdes
sobre a categoria analitica trabalho que tem hoje um
significado diferente daquele que possuia em épo-
cas passadas, e o debate em torno desta contempla
desde a negacdo de sua centralidade como categoria
socioldgica valida, até a sua reafirmagdo como ins-
trumento analitico.

Mas, a despeito desse amplo debate, verifi-
cou-se, a partir das entrevistas realizadas com os
professores das Institui¢des Particulares de Ensi-
no Superior, em Brasilia, que é no trabalho e nas
expectativas em torno dele que esses atores sociais
buscam construir seus projetos de auto-realizag¢ao
e de identidade no campo social. No entanto, as
reverberagOes que tém afetado as mais diversas
categorias de trabalhadores, no que diz respeito
ao trabalho docente, sobretudo aquele desenvol-

vido nas Institui¢des de Ensino Superior Privado,
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apresentam-se, por exemplo, por meio da angustia
decorrente do sentimento de um futuro incerto, e
da insatisfa¢ao no exercicio da profissio.

A identidade vai se constituir na intersecio das
relagdes sociais, sendo que um dos elementos fun-
damentais para o processo de sua constru¢ao é o re-
conhecimento social. No entanto, constatou-se que
variaveis como o desencantamento e o sofrimento
sao bastante comuns entre esses os entrevistados,
no confronto do dia-a-dia das institui¢oes e da ges-
tdo educacional que operam mediante critérios de
mercado e impactam o trabalho desses docentes; e é
nesse sentido que suas identidades vém sendo cons-
truidas; tal construgao é permeada pela angustia em
torno da demissao, associada ao fracasso em relagdo
a carreira ou ao exercicio profissional. O espa¢o ins-
titucional no qual exercem suas atividades sinaliza a
impossibilidade de edificagdo de uma carreira e de
aproveitamento de um conjunto de qualificagdes.

O trabalho, nesse sentido, ¢ um campo privile-
giado na conquista da identidade pelos individuos.
Portanto, como assinalou Heloani & Piolli (2005
apud Dejours, 2000), o sofrimento em torno do tra-
balho é 0 que move esses atores sociais para o mundo,
na busca por “alivio e quietude”, de reconhecimento
do outro, de sentir-se util e que, por isso, constitui-se
em um debate que ndo pode ser secundarizado.

As exigéncias colocadas para esses docentes es-
tao relacionadas a um novo ‘modo de ser professor.
A resisténcia em identificar-se com a atividade do-
cente que desempenha nas Instituigdes Particulares
de Ensino Superior estd relacionada tanto a fragi-
lidade do vinculo com a instituicio concretizado
na forma contratual (hora-aula), quanto ao nao-
reconhecimento profissional, por si mesmo, e pela
instituicdo que alimenta e agrava a desvalorizagao
do docente das Instituicdes Particulares de Ensino

Superior pesquisadas.
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O regime de trabalho horista ndo é uma moda-
lidade contratual recente; mas, nesse contexto, ga-
nha importincia por um lado, quantitativa, pois de
acordo com os dados do censo da educagio superior
de 2003, constatou-se que, do conjunto de 268.816
docentes do ensino superior no Brasil, 102.709 en-
contram-se nesse regime, nas Institui¢bes Particu-
lares de Ensino Superior; e, por outro lado, legitima
um modelo de trabalho precarizado no sistema de
ensino superior privado, mediante a aparente liber-
dade do docente na determinag¢io do seu salario, em
vista da quantidade de horas que consiga ministrar,
sem levar em consideragao a carga de trabalho além
das aulas ministradas, bem como torna o docente o
responsavel pelo seu préprio ganho.

Outro elemento que exige um ‘novo modo de
ser professor’ refere-se a imposicdo da relagdo na
qual a educagdo é um bem comprado pelo cliente/
aluno e o professor/trabalhador deve necessaria-
mente pautar-se pela satisfacdo da ‘clientela’ sob ris-
co de demissdo. Nessa perspectiva, como educador
nas Instituicdes Particulares de Ensino Superior, o
professor parece ndo ter espago diante da raciona-
lidade econémica que impde, cada vez mais, sua
légica e decide sobre seus custos e beneficios, por
meio dos interesses e perspectivas da instituicio e
dos alunos/clientes no ‘novo mercado educacional’
Assim, no que concerne ao professor, o sentimento
de satisfagdo ou de esgotamento moral com relacao
a profissao estd fortemente ligado a essas condigoes.

Nesse sentido, a inser¢ao do docente é percebi-
da como algo desqualificante em que se conjugam a
insatisfagdo com o trabalho e a inseguranga do em-
prego. A inseguranga no emprego ou a sua precariza-
¢d0, nos termos de Castel (1998), deve ser considera-
da como um aspecto muito importante como causa
direta da vulnerabilidade social. Ou, nos termos de

Hirata (2002), é nessa linha tedrica que se inscreve
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a conceitualizagdo da precarizagdo social como du-
pla institucionaliza¢do da instabilidade: precarizagio
econOmica (das estruturas produtivas e salariais) e
precarizagdo da protecdo social (transformagdes das
legislagoes relativas aos direitos do trabalho, das em-
presas e das situacdes externas ao trabalho).

De uma parte, a angustia presente — associada
ao medo de perder o emprego e a situagdo (imposta)
de decidir sobre horas-aulas para a composigdo sa-
larial - é, de certo modo, utilizada pelas Institui¢des
Particulares de Ensino Superior para fazer aceitar a
intensificagdo do trabalho e a degradagao das condi-
¢Oes para o seu exercicio.

Por fim, buscou-se, aqui, apresentar os dilemas,
tensoes e contradi¢des presentes no ‘novo modo de
ser’ ou de ‘estar’ professor nas Institui¢des Particu-
lares de Ensino Superior, marcado pela instabilida-
de, pela provisoriedade e pela descartabilidade que
resultam de, e também alimentam o processo de
precarizagao no exercicio dessa atividade. A hetero-
geneidade docente no mercado do ensino superior
coloca questdes para que se entendam a atuagio e
a formacao dessa categoria profissional, bem como
para que se pesem as possibilidades de organizagao
e mudanga, além de permitir a compreensao de si-
tuagdes presentes no novo contexto social do tra-
balho, no qual as certezas ndo constituem mais um
elemento organizador dos vinculos e das formas de
inser¢ao sociais.

As condigdes precarias de trabalho, marcadas
pela intensidade das horas trabalhadas, e a alta rota-
tividade ndo permitem um envolvimento adequado
com a docéncia, a organiza¢ao de suas atividades e o
desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Ha criticas em relacao as Instituicdes Particu-
lares de Ensino Superior, quanto ao nao-reconhe-
cimento do trabalho do docente, mas hd também
certo conformismo na aceitagdo desse trabalho;

seja por se configurar como provisorio e descar-

tavel, isto é, na linguagem popular, “um bico’, seja
por nao se legitimar como um espago profissional
que possa ser construido a partir das reivindica-
¢Oes como categoria.

Assim, a provisoriedade que marca o trabalho
marca igualmente a identidade profissional do pro-
fessor: docente, provisoriamente. Entretanto, se, por
um lado, a construcdo dessa identidade é tarefa in-
dividual, por outro, ela é condicionada a estrutura

social e histdrica de cada contexto.

Notas

1 Trabalho apresentado no 33° Encontro Anual da ANPOCS
(Associagdo Nacional de Pos-Gradua¢io em Ciéncias
Sociais), GT 17: Educagéo e Sociedade - 22 sessido: Ensino
superior e trajetorias sociais, Caxambu, MG - Outubro de
2009. Este artigo apresenta parte das reflexdes desenvolvidas
em minha tese de doutorado intitulada O Trabalho Docente
nas Instituicoes de Ensino Superior Privado em Brasilia,
defendida em dezembro de 2006, no Programa de Pos-
Graduagao em Sociologia da Universidade de Brasilia (UnB),
sob orienta¢do da Professora Doutora Fernanda Antdnia da
Fonseca Sobral.

2 Astransformagdes ocorridas no conjunto do ensino superior
no pais nas ultimas trés décadas e o impacto dessas mudangas
tém pautado o debate mediante analises que, entre outros
aspectos, discutem: manuten¢ao e financiamento; limites
da expansdo do ensino superior; organizagdo académica e
gestdo universitdria; acesso ao ensino superior e relagao
ensino-pesquisa (MARTINS, 2002).

3 “As institui¢des de ensino superior, tanto as publicas
como as privadas, que estavam sendo criadas ao
longo das décadas de 1940 e 1950, se tinham algum
parentesco com o modelo de universidade concebido
nos 20 e 30, este consistia no fato de oferecerem
dois, no maximo trés, cursos na drea de formacao de
professores. A LDB de 1961 também voltava-se para os
mecanismos de regulamentagio da expansao do ensino
superior. Nesse sentido, expressou a necessidade de
instituir mecanismos de controle na relagdo do ensino
superior com o mercado que, na época, ja pressionava
fortemente a sua expansdo. Todavia, as exigéncias
legais tinham carater essencialmente burocrético e
eram elas que embasavam a atuagdo do Conselho
Federal da Educacgdo. Pressionado pela pressio do
mercado, o Conselho, criado também em 1961, mais
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favoreceu do que cerceou a expanséo do setor privado”
(SAMPAIO, 1998a, p. 4).

4 Schwartzman (2002), para enfatizar a complexidade
normativa do sistema de ensino superior privado,
destaca: as Universidades e Centros Universitarios estdo
dispensados de solicitar ao poder publico autorizagio
para abrir novos cursos superiores, em virtude das
prerrogativas de autonomia de que gozam (Lei 9394, art.
53, inciso I) . Entretanto, esta autonomia nio se estende
aos cursos e campus fora de sede das universidades
(Art. 10, § 2° Decreto n.° 3.860 de 9 de julho de 2001).
A autonomia também nio se estende aos cursos de
Medicina, Odontologia, Psicologia e Direito. Nessas
dreas, as corporagdes profissionais (Conselho Nacional de
Satide e Ordem dos Advogados do Brasil) tém que opinar,
e a autorizagdo é conferida pelo Ministro da Educacio,
em cada caso. Os Centros Universitdrios se diferenciam
das universidades pela dispensa da obrigacio de realizar
atividades de pesquisa; sua autonomia, no entanto, é
semelhante: pelo Decreto n° 3.860, de 9 de julho de 2001,
Art. 11, Os centros universitarios sdo instituigdes de
ensino superior pluri-curriculares, que se caracterizam
pela exceléncia do ensino oferecido, comprovada pelo
desempenho de seus cursos nas avaliagdes coordenadas
pelo Ministério da Educagio, pela qualificagio do seu
corpo docente e pelas condi¢oes de trabalho académico
oferecidas a comunidade escolar. § 1° Fica estendida aos
centros universitarios credenciados autonomia para criar,
organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas
de educagio superior, assim como remanejar ou ampliar
vagas nos cursos existentes. As demais instituicdes —
Faculdades Integradas, Faculdades Isoladas, Escolas
Superiores, Institutos Superiores - nido gozam de
autonomia; devem ter seus cursos autorizados, um a um,
pelo Ministério.

5 Cursos diferenciados, cursos seqiienciais previstos na LDB,
os cursos de curta duragio, o ensino a distancia etc.

6 No Censo, essa afirmagido pauta-se pelos dados do World
Education Indicators (Censo da educagio superior — resumo
técnico, 2003, p. 6).

7 Informacoes obtidas no site do INEP - Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira. Disponivel em: http//
www.inep.gov.Br/superior/default.asp.
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