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I Resumo: O livro Curadoria: o poder da selecdo no mundo do excesso, escrito pelo pesquisador e editor
digital inglés Michael Bhaskar, foi traduzido para o portugués e publicado no Brasil em 2020.
O autor busca na anélise do termo curadoria uma possibilidade para compreender um pouco
melhor a complexidade a que estamos imersos no mundo atual, de sobrecarga de dados e
de informacdes, de possibilidades desenfreadas, mas sem muitas indicagcdes claras de como
produzir sentido ou resolver parte dos problemas do antropoceno. Através de multiplos
exemplos e contextos, e pela criagado de varias definicoes de principios e efeitos que permeiam
a atividade curatorial, Bhaskar nos oferece um estudo atualizado a respeito da curadoria e seus
meandros.
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André Luis Castilho Pitol | Curation: The Power of Selection in a World of Excess — a review

I Abstract: The book Curation: The Power of Selection in a World of Excess, written by the English
researcher and digital editor Michael Bhaskar, was translated into Portuguese and published
in Brazil in 2020. The author seeks in the analysis of the term curation a possibility to
understand a little better the complexity to which we are immersed in the current world,
which there are data and information overload and unbridled possibilities, but without
many clear indications of how to produce meaning or solve part of the problems of the
Anthropocene. Through multiple examples and contexts, and through the creation of
several principles definitions and effects that permeate curatorial activity, Bhaskar offers
us an updated study on curation and its intricacies.
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Oanode 2020 ficara marcado como um periodo de inflexao ou aceleracao singular de diversas
questoes sociais, ambientais e tecnoldgicas em nossa sociedade, como 0 aguecimento
global, crises sanitarias, produtividades desenfreadas, sobrecargas informacionais e
a digitalizacao do mundo e da arte. Esse ano também permanecera como 0 momento
onde o tema da curadoria intensificou-se e espraiou-se de maneira quase onipresente, em
diferentes contextos, principalmente na internet.

De maneira bastante intuitiva e sistematizada, foi possivel perceber como a discussao
em torno da curadoria circulou em reportagens, debates, podcasts, nas redes sociais e
em listas de discussao de uma maneira profusa. E foram recorrentes os questionamentos
como “O que é um curador?”, “Quais sdo as novas curadorias?”, “O que é curadoria em
artes visuais?”, “Qual o lugar da curadoria € dxs curadorxs?”, “Como sdo os caminhos da
atividade curatorial?”.

Nao é coincidéncia, pois, que a Edicdes Sesc Sao Paulo langou o livro Curadoria: o
poder da selecao no mundo do excesso, escrito por Michael Bhaskar, originalmente em
2016, e traduzido do inglés por Erico Assis. Bhaskar é descrito como escritor, pesquisador
e produtor de conteudo digital. Essas trés ocupacdes principais ajudam a contextualizar as
relacdes entre ele e a industria criativa, 0 mundo tecnoldgico, das midias e outras iniciativas
na web perpassam a sua formacao em literatura inglesa, envolvendo-o profissionalmente

no mercado editorial. Essa faceta profissional abarca a onda de digitalizagao em geral € do
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mundo editorial em especifico, como o fendmeno dos e-books por volta dos anos 2010,
processo que marca o interesse inicial do autor para a escrita de Curadoria.

A tese central do livro gira em torno de como 0 amplo uso do conceito de curadoria
na atualidade vincula-se ao excesso generalizado de um mundo em processo de datificacao,
diante do qual necessitamos cada vez mais de vias substanciais capazes de produzir mais
sentido e relevancia em nossas atividades cotidianas e profissionais. Vias que, segundo
0 autor, visam a reducdo da complexidade e a criacao de valor. Alids, esse € um aspecto
central da propria definicao operacional de curadoria proposta no comeco do livro: curadoria
€ o0 emprego de praticas de selecao e arranjo, (além de refino, redugao, exposicao,
simplificacao, apresentacao e explicacdo) para somar valor.

A suposta onipresenca da curadoria também faz com que Bhaskar se esforce para
responder “por que a curadoria virou um modismo?” (p. 15). Ele aponta como hoje a
curadoria abrange o entusiasmo, o desdém, a disperséao, a intensidade, a desconfianga € a
resisténcia de varios grupos, desde aqueles que utilizam o termo de maneiras peculiares,
guanto aqueles que usam a popularizacao do termo como justificativa de sua deturpagao.
Mas, se a curadoria se tornou maleavel e até oportunista, Bhaskar deixa claro que a
curadoria € o melhor que temos, no sentido de ser uma abordagem que pode nos ajudar
a reconhecer como nossos problemas evoluiram para o que somos hoje, “uma maneira

de englobar uma ideia recente € proeminente ou um conjunto impreciso de processos e
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atividades” da nossa realidade em mutacao. (p. 18).

O debate proposto é apresentado como um compilado de histérias e exemplos
advindos das redes sociais, do comércio de aplicativos, das start-ups de streaming
audiovisual, do mundo corporativo (tecnolégico e financeiro), do campo artistico, da
explosao pontocom, da arquitetura e até do mercado de geleias. Também vale a pena
acompanhar o didlogo que o autor estabelece com a personagem Lisa, uma espécie de
personificacao de como os tépicos discutidos no livro influenciam nao apenas as instituicoes,
mas principalmente os agentes nelas envolvidos, assim como os individuos inseridos na
sociedade de uma maneira geral. Curadoria desdobra-se em trés partes principais, onde
sao expostos O Problema, A resposta e A realidade, que servem como fio condutor para
organizar 0os onze capitulos do livro.

Os trés primeiros capitulos nos oferecem O Problema da curadoria. Neles, Bhaskar
desenvolve a ideia da Expansao Prolongada, fendmeno de crescente produtividade material,
informacional e crescimento humano. Ele foi iniciado com a automacéao da producéo téxtil,
perpassou a eletrificacao das fabricas e sua infraestrutura (transportes e telecomunicagoes),
em direcao a revolucao computacional que contou com o emprego da tecnologia digital.
Atualmente esse processo de transicao das condicoes de escassez para as condicoes
de abundancia e excesso envolve o que o autor chama de Sobrecarga, um sintoma que

corresponde aos modos como nés explicitamos e respondemos a Expansao, seja na esfera
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profissional, cognitiva, material ou pessoal.

E sendo essa uma realidade complexa, que evidencia os aspectos nao apenas
tecnoldgicos, mas culturais, Bhaskar dedica-se também ao mito da criatividade,
especificamente em como a produtividade, a aceleracao dos fluxos e a saturacao das coisas
também nos auxiliam a elaborar alguns dos mitos. Por exemplo, “a ideia de que criacao e
criatividade sao intrinsecamente boas”, um debate que lida com o jogo entre quantidade
e qualidade, e como uma variavel influencia a outra, potencializando ou prejudicando
seu par. Outro mito, presente particularmente no campo artistico, diz respeito a suposta
desvalorizagao do “nao criativo”, na medida em que se produz uma diferenciacdo, e com
ISSO uma separacao entre “criador” e outros agentes, como editores, criticos e curadores.

A partir dos mitos acima esmiucados, juntamente com a referéncia do trabalho
de Arthur Koestler sobre criatividade, Bhaskar conclui que a criatividade se refere mais
ao arranjo do que a originalidade. Ela provém da sintese de ideias ja existentes, que se
combinam e se recombinam em novos niveis de complexidade, raciocinio que pode ser
aplicado tanto a criatividade artistica quanto a inovagao tecnolégica. O que leva Bhaskar a
retomar a curadoria, no sentido de perceber que, em se tratando de arranjo e combinacao,
“podemos comecar a ver que a criatividade sempre conteve elementos do que hoje
chamamos de curadoria” (p. 67).

Os trés capitulos da segunda parte do livro nos oferecem a resposta do problema, e
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sao dedicados a contextualizagao da curadoria em termos de suas origens e significados, os
principios operacionais de selecao e arranjo, assim como os efeitos colaterais da atividade
curatorial.

As origens da curadoria que Bhaskar traca sao perpassadas pela nocao de economia
da curadoria. O autor procura mostrar como, no decorrer da segunda metade do século
XX, a figura do curador passou a ser compreendida a partir de paréametros ligados a
uma conjuntura de mercantilizacao do circuito artistico junto ao mundo dos negdcios e
da tecnologia, de modo que sua funcao foi paulatinamente sendo reconhecida e aplicada
em outras areas. Assim, o foco da curadoria ndo se encontrou apenas “nas artes, nem
na histéria da curadoria, mas em seu potencial e nas aplicacdes possiveis neste nosso
mundo capitalista pautado pelo digital”, conforme aponta o professor Martin Grossmann,
gue assina a orelha do livro.

Esta transformacao na nocao de “curadoria artistica” para “curadoria de contetdo”
também esté ligada ao contexto de criagao da interface web da internet, pois foi na década
de 1990 que a curadoria e seus termos equivalentes curador e curar tornaram-se sinbnimos
de “escolha pessoal”, “opcao”, “selecao” e “arranjo”. A potencializacao hipermidiatica de
Imagens, textos, hipertexto e sons sao atualizacdes nodais das midias digitais, 0 que nos
tornou “criadores e editores, também nos transformou em curadores” (p. 82).

Bhaskar dedica uma atencao especial para as praticas de selecao e de arranjo, tidas
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por ele como a base operacional da atividade curatorial. A respeito de como a pratica da
selecao responde ao contexto da sobrecarga resultando da Expansao Prolongada, Bhaskar
nos fala da passagem do Modelo de Selecao Industrial, — com o oferecimento de processos
e produtos em larga escala, mas opgdes restritas — para 0 Modelo de Selecao Curatorial,
cuja variedade de opcdes é combinada com a prioridade da selecao por parte do publico.
Por exemplo, os servicos de streaming, que se preocupam em oferecer ndo apenas uma
grande quantidade de conteldo para publicos com preferéncias diversas como também faz
uso de algoritmos e tagueamentos para tentar compreender como realizar tal oferecimento
personalizado. J& no que se refere ao arranjo curatorial, Bhaskar discute o papel-chave
gue é a maneira como dispomos, organizamos, expomaos, justapomos e ordenamos 0s
elementos da selecao, principalmente por meio das técnicas como 0 enquadramento, a
ancoragem e a padronizacdo. O objetivo é tirar 0 maximo proveito que temos em maos.
Segundo Bhaskar, “ndo é a toa que a arte do arranjo como disciplina profissional comecgou
em museus e galerias, onde as coisas exigem arranjos segundo esquemas complexos” (p.
144). Curadores arranjam, enquadram, criam contextos, € com isso reinventam as midias e
as culturas da nossa contemporaneidade.

Os principios de selecao e arranjo geram os efeitos da curadoria, que o autor indica
como sendo uma area cinzenta e flexivel, uma fronteira difusa em que a curadoria “coincide

com outras técnicas, estratégias e disciplinas que vao do design de produtos a edicao de
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texto, da taxonomia biolégica a boa e velha contacao de histérias” (p. 146). Esses efeitos
abrangem as atividades de: a) reducédo e refino, que se comportam como um efeito do
principio de selecao, e diz respeito ao que a “curadoria faz 0 menos ser mais” (p. 147);
b) simplificacdo, vinculado a discussao da curadoria como uma atividade de gestao da
complexidade, como nos arranjos intuitivos das interfaces digitais e seus painéis gerenciais;
e c) categorizacdo, como a rotulacao das coisas do mundo do sistema de nomenclatura
binominal do cientista Carlos Lineu, que auxiliam em nossos processos de memorizagao.

E, para além dos principais subprodutos vinculados aos principios da curadoria,
Bhaskar acrescenta outras acoes relacionadas a selecao e arranjo, como: a) “Exposicao
e apresentacao”, ou como a curadoria tem em seu cerne um dialogo com o elemento
visual ou performatico, que perpassa a cultura visual ou o design thinking; b) “Explicacao
e contacdo de histérias”, a capacidade de identificacdo de padrdes, acentuando seus
aspectos importantes a fim de alcancar uma compreensao diversificada; e c) “Preservacao
e protecao”, que abarca tanto a noc¢ao latina de curare, com 0 armazenamento, preservacao
e documentacao de colecdes, quanto diz respeito ao kuratorium germanico, voltado a
gestao e administracao dessas colecoes.

Por ultimo, O Problema e A Resposta dao lugar a terceira parte do livro: a realizacao
de comentarios a respeito da Realidade envolvida na discussao. Bhaskar apresenta cinco

topicos onde encontramos claramente os principios e efeitos da curadoriaem funcionamento.
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A curadoria do mundo focaliza como as praticas de selecao e arranjo comecam a
ter impacto nos negdécios mundiais, de maneira que a curadoria passa a alterar as cadeias
do trabalho, nos quais o autor chega a propor algumas categorias binarias para pensar a
curadoria do mundo, em termos de curadoria explicita e curadoria implicita. Ja a curadoria
da cultura é trazida pelo autor pela mixagem musical, pela cena dos DJs e pela digitalizacao
e pirataria MP3. Segundo Bhaskar, a “indUstria musical comecou a fazer a transicao
das tecnologias de producao para as tecnologias de curadoria” (p. 198), e isso gracas a
sobrecarga auditiva que enfrentamos e a concorréncia de ofertas do digital.

Comacuradoriadainternet, ficamos sabendo que os diversos dispositivos conectados
a dimensao Unica da “internet das coisas” apontam para 0s papéis desempenhados pelos
individuos, servigos e protocolos na “descoberta da variedade”, como na filtragem de
aplicativos que varrem diariamente a sobrecarga de noticias. E com relagao a curadoria
dos negdcios, Bhaskar retoma a aproximacao ja realizada entre a aceitacao ou rejeicao nos
sentidos aplicados a curadoria no mundo dos negdécios com a curadoria artistica, indicando
a aproximacao da curadoria nos dois campos como um prototipo avancado do mundo
do trabalho. Por ultimo, o autor comenta a dimensao da curadoria de si mesmo, tida por
ele como a fronteira da curadoria, onde a selecao performatica de cada um de nés se
da a maneira em como nos referimos as nossas vidas para 0 mundo externo, e também

de nossas experiéncias, que se manifestam no “anseio pela variedade, pelo novo e pela
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diferenca” (p. 272), inclusive em como nossas experiéncias € nossas identidades tornam-
se célculos.

Para finalizar, podemos retomar os enunciados apresentados no inicio da resenha
e respondé-las com o registro que Michael Bhaskar faz dos resultados de buscas em
paginas na internet sobre o termo curadoria. O autor conclui que “o interessante € que
muitas buscas demonstram confusao. O publico quer definicoes [e] saber quais sao os
instrumentos para ser curador” (p. 87). Desta forma, Curadoria: o poder da selecao no
mundo do excesso alcanca o leitor de lingua portuguesa em um momento de tsunami de
dados e necessidades de producao de sentido; no qual a producao de um sem numero
de listas e mapeamentos de curadores, plataformas e iniciativas similares formam uma
gama qualitativa que varia em termos de refino ou valor devido. Ao ressaltar tais campos,
e independente de qual seja 0 publico e qual sua aceitagdo ou identificagdo para com o

conceito, “Ja vivemos no mundo da curadoria”.
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