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RESUMO

O objetivo deste artigo ¢ analisar os fundamentos e principios pedagdgicos que norteiam a
proposta institucional e pedagogica do Instituto Estadual de Educagao Profissional, Tecnologia
e Inovagao do Rio Grande do Norte (IERN). Para isso, recorreu-se ao Decreto n° 32.286, de 08
de dezembro de 2022, e aos 3 (trés) cadernos norteadores da proposta institucional, de gestdo e
pedagodgica do IERN. A analise dos documentos ocorreu entre os meses de setembro e outubro
de 2024, sendo utilizada a técnica da Analise Textual Discursiva (ATD). Foram encontradas 3
(trés) categorias analiticas, a saber: formagdo humana integral; ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo; e integragdo curricular. Os resultados mostraram que o IERN ¢ uma institui¢ao
exclusiva de EPT, com o seu projeto pedagogico ancorado na formagdo humana integral,

curriculo integrado, trabalho como principio educativo e pesquisa como principio pedagogico.
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RIO GRANDE DO NORTE STATE’S INSTITUTE OF PROFESSIONAL,
TECHNOLOGY AND INNOVATION EDUCATION (IERN): BETWEEN
FOUNDATIONS AND PEDAGOGICAL PRINCIPLES

ABSTRACT

The objective of this paper is to analyze the fundamentals and pedagogical principles that guide
the proposal of the State Institute of Professional Education, Technology and Innovation
(IERN) of Rio Grande do Norte. To this end, Decree No. 32,286, of December 8, 2022, and the
3 (three) notebooks guiding IERN's management and pedagogical proposal were used. The
analysis of the documents took place between the months of September and October 2024, using
the Discussive Textual Analysis (DTA) as a methodology. Three (3) analytical categories were
found, namely: integral human formation, teaching, research, extension and innovation; and
curricular integration. The results showed that IERN is exclusively an EPT (Vocational
Education in Portuguese) institution, in which its pedagogical project is anchored in a socially
referenced professional education proposal, anchored by principles such as integral humaine
formation, integrated curriculum, labor as an educational principle, and research as a

pedagogical principle.

Keywords: vocational education; IERN; integral humaine formation.

INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PROFESIONAL, TECNOLOGIA E
INNOVACION DE RIO GRANDE DO NORTE (IERN): ENTRE FUNDAMENTOS Y
PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

RESUMEN

El objetivo de este articulo es analizar los fundamentos y principios pedagogicos que orientan
la propuesta institucional y pedagogica del Instituto Estatal de Educacion Profesional,
Tecnologia e Innovacion de Rio Grande do Norte (IERN). Para ello, se recurrio al Decreto n.°
32.286, del 8 de diciembre de 2022, y a los tres cuadernos orientadores de la propuesta
institucional, de gestion y pedagogica del IERN. El andlisis de los documentos se llevo a cabo

entre los meses de septiembre y octubre de 2024, utilizando la técnica del Andlisis Textual
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Discursivo (ATD). Se identificaron tres categorias analiticas: formacion humana integral;
ensefianza, investigacion, extension e innovacion, e integracion curricular. Los resultados
mostraron que el IERN es una institucion exclusiva de EPT, con un proyecto pedagogico
basado en la formacion humana integral, el curriculo integrado, el trabajo como principio

educativo y la investigacion como principio pedagogico.

Palabras clave: educacion profesional; IERN; formacion humana integral.

1 INTRODUCAO

O presente artigo tem como objetivo analisar os fundamentos e principios pedagogicos
que norteiam a proposta de criagdo do Instituto Estadual de Educagdo Profissional, Tecnologia
e Inovacao do Rio Grande do Norte (IERN). As unidades do IERN foram criadas por meio do
Decreto n°® 32.286, de 08 de dezembro de 2022, instituido pela Governadora e Professora
Fatima Bezerra (Rio Grande do Norte, 2022a).

Além de criar as unidades do IERN, a governadora instituiu a Politica Estadual de
Educagao Profissional e Tecnolégica do Rio Grande do Norte (PEEPT-RN). No escopo maior
da politica do governo estadual, o IERN faz parte do programa Nova Escola Potiguar, langado
em 2021, o qual tem o objetivo de construir, reformar e ampliar escolas, centros e institutos de
educagdo profissional, totalizando um investimento de R$ 400 milhdes de reais da esfera
estadual nas institui¢des vinculadas a rede estadual.

Em marc¢o de 2022, anteriormente a publicagdo do Decreto n.® 32.286, de 8 de dezembro
de 2022, a Secretaria de Estado da Educagao, da Cultura, do Esporte e do Lazer do Rio Grande
do Norte (SEEC/RN) deflagrou um processo de construcdo coletiva, materializada na
institui¢ao de uma Comissao de Trabalho por meio da Portaria n.° 409, de 06 de junho de 2022,
emitida pelo governo do estado e formada com representantes de diversas instituigdes, quais
sejam: Universidade Estadual do Rio Grande do Norte (UERN), Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), Sindicato dos Trabalhadores em Educacao (SINTE) e entidades estudantis,
além de representantes de todos os setores da Secretaria de Estado da Educacao, do Esporte e
do Lazer (SEEC), das Diretorias Regionais e de Instituicdes Escolares de Educacgao Profissional

e Tecnoldgica (EPT). Esses setores foram reunidos para, de forma democratica e participativa,
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elaborar o documento base que norteou as agoes da Politica de Educagao Profissional da Rede
Estadual de Ensino.

A fim de conduzir esse processo, foram constituidas instancias de producdo e de
validagdo coletiva, de cardter intersetorial, por meio de subgrupos de trabalhos, sob a
coordenagao da Subcoordenadoria de Educacao Profissional (SUEP). O grupo de trabalho do
IERN iniciou suas atividades em junho de 2022, com os membros nomeados pela portaria, e
desenvolveu suas atividades com uma equipe de 43 (quarenta e trés) pessoas, membros da
Comissao de Trabalho, setores externos e internos da SEEC.

O objetivo do grupo foi estabelecer a identidade institucional, pedagogica e de gestao
do IERN, contando com o apoio técnico de duas instituicdes parceiras: Itai Educagdo e
Trabalho (IET) e Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Assim, espera-se que a identidade
institucional, de gestdo e pedagogica do IERN reflita essa construgdo coletiva, com base em
diversos segmentos da sociedade e institui¢des parceiras.

Como resultado do processo coletivo, deu-se origem ao documento base, composto por
3 (trés) cadernos (Caderno 1, Caderno 2 e Caderno 3). Posteriormente, foi instituido o Decreto
n.° 32.286, no dia 08 de dezembro de 2022, quando também foram entregues os cadernos
conceituais do IERN. Esses cadernos sdo importantes para a politica estadual de EPT e para o
presente artigo pelo fato de trazerem os conceitos basicos do IERN, objeto de nossa analise. Na

Figura 1, é possivel observar as capas dos cadernos 1, 2 e 3.

Figura 1 — Ilustragdo dos cadernos 1, 2 e 3 do [ERN

IERN IERN IERN

CADERNO 1 CADERNO 2

CADERNO 3

[ |

Fonte: elaborada pelos autores.

Nessa perspectiva, o Caderno 1 traz a conceituagdo do IERN, o Caderno 2 indica o seu
plano de implementagdo e plano de acompanhamento e, por fim, o Caderno 3 reune as suas
diretrizes operacionais. Nesses documentos, estdo contidas as principais informacdes acerca

dos fundamentos e principios pedagogicos do IERN. A compreensdo de formagdo humana, de
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docéncia, dos processos de ensino-aprendizagem e, consequentemente, de educacdo estdo
presentes nesses cadernos, de forma que a sua andlise € necessaria para compreensao acerca da
identidade da instituigao.

Sendo assim, no presente artigo, analisaremos os fundamentos e principios pedagdgicos
presentes nos cadernos 1, 2 e 3, bem como no Decreto n.° 32.286, de 8 de dezembro de 2022,
por entendermos que as bases tedrico-metodologicas e pedagogicas da proposta do IERN estao
nesses documentos.

Em paralelo a construcao da proposta pedagdgica e de gestao, bem como na delimitagao
da identidade institucional, as obras para a infraestrutura da instituicdo foram desenvolvidas
sob supervisdo da Secretaria de Infraestrutura (SIN). Na SEEC, a equipe da SUEP foi
responsavel também pela compra do material necessario para o desenvolvimento das aulas, a
equipe da SUEP foi responsavel também pela compra do material necessario para o
desenvolvimento das aulas, como moveis escolares e materiais de laboratorio

As primeiras unidades do IERN foram entregues em maio e junho de 2024. O primeiro
IERN inaugurado ¢ localizado na Zona Oeste de Natal e foi onde se iniciaram as atividades
discentes, como pode ser visualizado na Figura 2. Originalmente, o [ERN Natal teve uma oferta
de cursos técnicos de nivel médio integrado ao Ensino Médio em tempo parcial, com carga

horéaria de 3.000 horas, e em tempo integral, com carga horaria de 4.000 horas.

Figura 2 — Inauguracao da unidade do IERN Natal

Posteriormente, foram entregues as unidades dos municipios de Alexandria, Campo
Grande e Jardim de Piranhas, todos esses com oferta de Cursos Técnicos de Nivel Médio, na
forma Concomitante e Subsequente. Em sequéncia, em 18 de dezembro de 2024, foi inaugurada

a unidade de Tangard. No ano letivo de 2025, todas as 5 (cinco) unidades em funcionamento
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passaram a ofertar cursos técnicos de nivel médio na forma articulada- integrada ao Ensino
Meédio.

A expectativa ¢ que, no segundo semestre de 2025, sejam inauguradas as unidades do
IERN Santana do Matos e Areia Branca, totalizando 7 unidades em funcionamento. As
unidades do IERN Mossoro6 e Sao José do Mipibu estao em fase de construgdo, com expectativa
de entrega para 2026. Cumpre salientar que das 12 (doze) unidades inicialmente planejadas, 3
(trés) foram cedidas ao Governo Federal, as quais podem ser encontradas nas cidades de
Umarizal, Touros e Sao Miguel.

A SUEP, em parceria com as Diretorias Regionais de Educagao e Cultura (DIRECs),
promoveram plendrias e audiéncias publicas em 2023 com intuito de definir os cursos técnicos
e de Formacao Inicial e Continuada (FIC) que seriam desenvolvidos em cada unidade do IERN.
Além disso, a Subcoordenadoria elaborou e atualizou um conjunto de documentos e orientagdes
para todas as instituicdes vinculadas a rede estadual de EPT, como por exemplo o Projeto
Politico-Pedagogico Institucional da EPT, os Projetos Pedagdgicos de Cursos e os Cadernos de
Orientagdes Pedagogicas em EPT.

Levando em consideracio que o objetivo do artigo ¢ analisar os principios e
fundamentos pedagogicos que norteiam a proposta do IERN através dos cadernos 1, 2 e 3, bem
como do Decreto n.° 32.286, de 8 de dezembro de 2022, recorremos a Analise Textual
Discursiva (ATD), de Moraes e Galiazzi (2006) para categorizar os resultados das analises.
Acredita-se que a técnica contribui para compreensao do objeto de estudo e dos materiais
analisados, posto que, a partir das temadticas e categorias, ¢ possivel padronizar os resultados.

Acreditamos que o presente artigo contribui para discussoes iniciais acerca do IERN,
uma vez que sdo unidades escolares recentes, recém-inauguradas, em amplo processo de
implementagdo. A analise acerca dos resultados da constru¢do coletiva da sua proposta
pedagogica pode ter carater orientativo quanto ao percurso que as unidades escolares podem
estabelecer no sentido de fortalecer a educagao e a educagdo profissional da rede estadual de
ensino do Rio Grande do Norte.

Além da introdugdo, na proxima se¢do, explicamos os procedimentos metodoldgicos

utilizados. Em seguida, apresentamos os resultados e, por fim, as consideracdes finais.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Como discutido anteriormente, na pesquisa, foram utilizados os cadernos 1, 2 e 3 do
IERN, bem como o Decreto de sua constituicdo, ou seja, a pesquisa se caracterizou como
documental e bibliografica. Além disso, utilizamos a técnica da ATD para analisar o material
e sistematizar os resultados.

A sistematizagdo dos resultados com base na ATD ocorreu entre os meses de setembro
e outubro de 2024. No més de setembro de 2024, separamos e selecionamos os materiais, isto
€, os capitulos e secdes necessarias a partir do sumario dos Cadernos e do corpo do texto do
Decreto. Com base nesse trabalho inicial, realizamos leituras que desencadearam unidades de
significados, ou seja, fracdes referentes a determinados sentidos que sdo comuns aos textos.

Cumpre destacar que os autores do presente artigo estdo imbuidos no desenvolvimento
da politica de implementacdo, pois atuam diretamente na SEEC. Apesar disso, o
distanciamento na analise do material para extrair apenas o necessario para a constru¢ao do
artigo se fez presente a todo momento da andlise inicial. No que diz respeito a isso, Moraes e
Galizzi (2006) pontuam que, na construcao da técnica analitica, o pesquisador ja apresenta um
conjunto de sentidos e significados acerca do objeto de estudo.

Conforme Moraes e Galiazzi (2006), na busca por compreender o sentido dessas
unidades, recorre-se aos conhecimentos empiricos e tedricos, bem como a outros
pesquisadores da area que discorrem sobre aquela unidade. No caso do presente artigo,
recorremos aos estudos de pesquisadores do campo da educagdo profissional e da formacao
humana integral como Bastos (1998), Ciavatta (2005) e Ramos (2005).

A medida em que a leitura dos documentos analisados era realizada, as concepgdes
pedagbgicas do IERN apareciam, o que possibilitou a criagdo de categorias a partir das
tematicas. Ao tratar da questao da formagao para o mundo do trabalho e para a sociedade em
vigéncia, chegamos a categoria da formagdo humana integral; ao tratar sobre as concepgdes
de ensino, bem como os entendimentos e compreensao acerca do processo de aprendizagem
dos(as) estudantes, chegamos a categoria de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo; e, por fim,
a categoria do curriculo integrado e integrag¢do curricular. Assim, alcangou-se 3 (trés)
categorias construidas com base nas unidades de significados e nas tematicas.

Essas categorias representam uma sintese das recorréncias mais presentes nos
documentos analisados, caracterizando a proposta pedagogica presente nos cadernos 1, 2 e 3

do IERN e no Decreto n.° 32.286/2022 do governo do estado do Rio Grande do Norte.
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3 IDENTIDADE INSTITUCIONAL DO IERN

O IERN ¢ uma institui¢do exclusiva de EPT, estreitamente vinculada a Educagdo Bésica
(EB). No contexto da EB, o IERN visa oferecer formacao técnica e profissional de nivel médio,
na perspectiva da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM). De acordo com o

Caderno 1 — Conceituagdo do IERN, a missdao do IERN ¢

oferecer Educagdo Profissional e Tecnologica, gratuita e de qualidade, articulada a
educacdo basica e suas modalidades, propiciando formacao humana integral, que
articule ciéncia, tecnologia, cultura e trabalho, para que os(as) estudantes exer¢cam
sua cidadania com protagonismo, representatividade, emancipacdo e igualdade,
contribuindo para a continuidade de seus estudos e/ou inser¢do no mundo do
trabalho, na perspectiva de transformagao da realidade, por meio de uma rede
articulada de Educagdo Profissional e Tecnologica no Rio Grande do Norte (Rio
Grande do Norte, 2022b, p. 40).

Uma das dimensdes da EPT presentes no Art. 39 da Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagao Nacional (Lei n.° 9.394/1996) aparece no excerto, que corresponde a questao do
trabalho, da ciéncia e da tecnologia como elementos fundantes para o desenvolvimento da EPT
enquanto modalidade de ensino. Na missao do IERN, alguns elementos pedagogicos ja podem
ser observados como, por exemplo, o conceito de formagdo humana integral, a inser¢do no
mundo do trabalho e a transformagao da realidade a partir da pratica educacional.

No que diz respeito a visao da instituicdo, o Caderno 1 pontua que o IERN pretende
“[...] ser referéncia pela oferta de uma educacao profissional e tecnoldgica publica de qualidade
social, que promova a producdo e articulacdo da pesquisa, extensdo, preparacao para o0 mundo
do trabalho e préaticas profissionais em cada territorio do estado” (Rio Grande do Norte, 2022b,
p. 41). A articulagdo do IERN ao territorio ¢ trazida tanto na sua missdo quanto na sua visao.
Essa vinculagdo acontece por meio da relagdo com o territdrio, seja buscando parcerias com o
setor publico e privado para o desenvolvimento da regido ou na perspectiva de elevagdo da
educagao formal da populagdao do Rio Grande do Norte.

Com relagdo ao publico atendido pelo IERN, o Caderno 1 traz como foco os(as)
estudantes do Ensino Fundamental que podem receber formac¢ao em nivel médio, bem como
aqueles oriundos da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA). O IERN também pode receber
estudantes egressos do ensino médio e que desejam receber formagao técnica de nivel médio
na forma subsequente. Além disso, a estrutura fisica e predial do IERN permite a abertura para
receber a comunidade no desenvolvimento de esporte, lazer e cultura, o que conota o potencial

sentido de integragdo ao territorio.
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O Caderno 1 ainda evidencia alguns tipos de possiveis ofertas de Educagao Profissional
e Tecnologica de Nivel Médio (EPTNM) no IERN. A primeira delas sdo os cursos técnicos
desenvolvidos de forma integrada ao Ensino Médio. Contudo, ainda ha possibilidade de oferta
de cursos técnicos nas formas concomitantes e subsequente ao Ensino Médio, como ja esta
acontecendo na pratica das 3 unidades inauguradas em 2024.

Além dos cursos técnicos articulados/integrados ao Ensino Médio, o IERN também
pode ofertar cursos de qualificacdo profissional e/ou de Formagao Inicial e Continuada (FIC)
para trabalhadores(as), além da oferta de cursos por meio de programas especificos como, por
exemplo, o programa Mulheres Mil. Dessa forma, percebe-se que todas as formas de ofertas
da modalidade de EPTNM serdo ofertadas no IERN, o que estd em consonancia com a
Resolugdo CNE/CP n.° 1, de 5 de janeiro de 2021, que aprovou as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educagao Profissional e Tecnologica (DCNGEPT).

Todas as unidades do IERN estdo submetidas aos normativos da Rede Estadual de
Ensino do Rio Grande do Norte. Nesse sentido, toda a legislacao vigente do estado, tais como
leis, decretos, resolucdes e portarias estdo vinculados a SEEC. O regime de contratacdo do
corpo docente e da gestdo diz respeito a Lei complementar n.° 585, de 30 de dezembro de 2016,
que dispde sobre a Gestao Democratica e Participativa da Rede Publica Estadual de Ensino do
Rio Grande do Norte, bem como a Lei Complementar n.® 322/2006, que dispde sobre o Estatuto
e o Plano de Cargos, Carreira ¢ Remuneragdo do Magistério Publico Estadual, referente a
Educacao Bésica e a Educacao Profissional.

Assim, a legislacao educacional esta em amplo desenvolvimento e as unidades do IERN
se desenvolverdo com base nelas, isto €, normativos como portarias de avaliagdo, de
planejamento, de hora-atividade de professor etc. estdo vinculadas aos normativos da rede
estadual. Essa delimitacdo institucional é importante na defini¢do da identidade institucional
do IERN, posto que ndo se trata de uma autarquia, mas de unidades escolares vinculadas a
Rede Estadual de Ensino do RN.

A SEEC também disponibiliza orienta¢des pedagogicas para a comunidade académicas
dos IERNs, como discutido anteriormente na introdugdo. Assim, espera-se que o IERN se

consolide com a identidade de EPT da rede estadual de ensino do Rio Grande do Norte.
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4 DA FORMACAO HUMANA AO CURRICULO INTEGRADO: FUNDAMENTOS
PEDAGOGICOS DO IERN

Apos analise dos cadernos 1, 2 e 3, bem como do Decreto n.° 32.286/2022 do governo
do estado do Rio Grande do Norte, utilizando a técnica da ATD, chegamos a 3 (trés) categorias,
como destacado no tdpico introdutorio e metodologico do presente artigo. A categoria 1 (um)
trata da formagdo humana integral; a 2 (dois) sobre o ensino, pesquisa, extensao e inovagao
como praticas educativas; e a 3 (trés) diz respeito ao curriculo integrado/integracao curricular.

A categoria “Forma¢ao Humana Integral” aparece inicialmente nos objetivos do IERN,
que estdo presentes no Decreto n.° 32.286/2022 do Governo do Rio Grande do Norte.
Conforme o texto, o IERN deve oferecer “[...] formagao humana integral, que articule ciéncia,
tecnologia, cultura e trabalho (Rio Grande do Norte, 2022a). Nos Cadernos 2 e 3, existem
mengdes a formagdo humana integral, porém ¢ no Caderno 1 que consta o entendimento da
Rede frente ao conceito.

No Caderno 1: documento base — conceituagdo do IERN, a categoria Formagao
Humana Integral aparece como tdpico especifico dentro dos fundamentos da proposta
pedagégica do IERN. E a primeira dimensdo pedagogica que aparece no Caderno ao tratar das
questoes pedagdgicas. Além disso, a discussdo da formacao humana integral ndo se resume ao
topico, pois esta presente no decorrer de todo o Caderno.

Ao caracterizar a formagao humana integral, o Caderno 1 do IERN evidencia que

na educac@o profissional e tecnoldgica, o conceito de formagdo humana integral vem
ao encontro do esfor¢o de superagdo da dualidade estrutural histérica e determinante
do lugar social que os sujeitos ocupam, onde poucos sdo preparados para pensar e
dirigir, enquanto a maioria impde-se o lugar da obediéncia e da reprodugdo (Rio
Grande do Norte, 2022b, p. 50).

De acordo com Ciavatta (2005), a ideia de formagdo integral sugere superar o ser
humano dividido historicamente pela divisdo social do trabalho. Trata-se de ir além do preparo
para o trabalho operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que estdo na sua
génese cientifico-tecnologica e na sua apropriagao historico-social. Ao contrario disso, busca-
se, com a formacao integral, garantir ao estudante o direito a uma formagao completa para a
leitura do mundo e para a atuagdo como cidadio pertencente a um pais, integrado dignamente
a sociedade politica. Formacgao que, nesse sentido, supde a compreensdo das relagdes sociais

subjacentes a todos os fendmenos.
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Dessa forma, busca-se resgatar o homem integral e tornar efetivos os processos
educacionais na formacdo para o mundo do trabalho na visdo ampliada, isto €, ndo como a
atividade laboral no sentido estrito, mas também levando em consideragdo as condigoes de
vida do trabalhador, com os seus vinculos politicos e culturais (Ciavatta, 2005).

No que se refere ao IERN, o Caderno 1 assegura que “quando se fala em formacao
humana integral, isso se aplica a todas as ofertas do IERN” (Rio Grande do Norte, 2022, p.
50). Nessa logica, “todos os cursos, mesmo aqueles voltados a qualificagdo profissional, irdo
proporcionar a compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnologicos dos processos
produtivos, considerando as praticas sociais e profissionais situadas em contextos reais” (Rio
Grande do Norte, 2022b, p. 50).

O compromisso com a formag¢do humana integral estd indissociado da ciéncia,

tecnologia e cultura. Essa questao implica dizer que

[...] tanto em seus cursos técnicos articulados ao ensino médio quanto nos técnicos
na forma subsequente e nos cursos de qualificag@o profissional, além de proporcionar
a formag@o profissional, o IERN contribuira para o pleno desenvolvimento do(a)
estudante, visando ao exercicio da cidadania. Em outras palavras, a formagao humana
integral requer uma visdo alargada de educagdo, que propicia a compreensdo do
mundo ¢ das relagdes sociais ¢ o desenvolvimento do sujeito, tendo em vistas a sua
emancipacao (Rio Grande do Norte, 2022b, p. 50).

Nesta perspectiva, a educagdo profissional e tecnoldgica abrange conteudos histéricos
e cientificos, bem como valores ético-politicos, que estruturam as praticas sociais e
possibilitam a compreensdo das dindmicas socioprodutivas. Assim, vai além da preparagao
para o exercicio do trabalho e se opde a formagdo para o mercado de trabalho (Rio Grande do
Norte, 2022b, p. 50). Essa dimensao ¢ importante, pois o IERN ndo deve formar os(as)
estudantes apenas para venda da for¢a de trabalho no mercado, mas para uma visdo mais ampla
e critica acerca dessa venda, o que engloba saberes de outras ordens que ndo aquelas
estritamente vinculadas as exigéncias do capital.

No que diz respeito a categoria 2, o Decreto n.° 32.286/2022 assegura que as atividades
de ensino, pesquisa e extensao sdo objetivos da politica de EPT da rede estadual de ensino do
Rio Grande do Norte. O IERN, nesse sentido, necessita “[...] realizar acdes de pesquisa e
extensao articuladas ao ensino, numa perspectiva inclusiva, [...] para o mundo do trabalho, a
inovagao e a divulgacgao cientifica e tecnologica” (Rio Grande do Norte, 2022a).

Os cadernos 2 e 3 também fazem mengdes ao desenvolvimento do ensino, pesquisa,

extensdo e inovacao no desenvolvimento das praticas educativas do IERN, porém ¢ no Caderno
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1 que se encontra com mais defini¢ao essas nomenclaturas. Conforme o documento, a visao do
ensino, pesquisa, extensdo e inovagao desenvolvidos de forma integrada as praticas educativas
pode contribuir com o desenvolvimento do territdrio e da sociedade potiguar, pois se vincula a
capilaridade das unidades do IERN com as demandas da sociedade, o que engloba o setor
produtivo, mas nao se restringe apenas a ele.

Em termos de concepg¢do educacional, estabelecer relagdes entre ensino, pesquisa e
extensdo significa “[...] ampliar o entendimento sobre o processo pedagogico, para que a
formacdo humana integral dos(as) estudantes seja desenvolvida mediante vivéncias que
favorecam a apropriagdao do conhecimento a partir de problemas reais do contexto social e do
mundo do trabalho” (Rio Grande do Norte, 2022b, p. 54). Assim, o entendimento dos
documentos oficiais da rede de ensino do Rio Grande do Norte caminha para uma articulagdo
entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao e a formacdo humana integral.

Disso decorre a relevancia de que ensino, pesquisa e extensao constituirdo “[...] praticas
educativas indissociaveis, desenvolvidas mediante aproximagdes dos(as) estudantes com o seu
contexto, para nele identificar problemas reais que possam mobilizar e promover
aprendizagens” (Rio Grande do Norte, 2022b, p. 54). Dessa forma, na constitui¢do do IERN,
0 ensino, a pesquisa, a extensao e a inovagao sao vistas de forma indissociada nas praticas
educativas, isto €, nao ¢ possivel pensa-la de forma desvinculada, fatiada, sem articulagao.

Ao tratar sobre esse ponto, Bastos (1998, p. 21) destaca que a caracteristica fundamental

dessa articulagdo ¢ a de

[...] registrar, sistematizar, compreender e utilizar o conceito de tecnologia, historica
e socialmente construido, para dele fazer elemento de ensino, pesquisa e extensao,
numa dimensdo que ultrapasse os limites das simples aplicagdes técnicas, como
instrumento de inovagdo e transformacao das atividades economicas em beneficio do
homem, enquanto trabalhador, ¢ do pais (Bastos, 1998, p. 21).

A inovagao, resultado do desenvolvimento de praticas educativas de ensino, pesquisa e
extensdo, tem como sentido teleoldgico o beneficio de homens e mulheres, e ndo apenas dos
interesses do mercado de trabalho (e, consequentemente, o acimulo de riqueza). Dessa forma,
a inovagao esta a servico do desenvolvimento do pais e do seu territério.

Ao tratar acerca do entendimento da pesquisa como principio pedagdgico, o Caderno 1
assegura que ela se constitui como principio pedagdgico em todas as praticas educativas do

IERN, tendo uma dimensao cientifica inerente a constitui¢ao dos fundamentos cientificos e das
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bases tecnologicas e buscando o desenvolvimento da atitude de questionamento no(a)
estudante diante da realidade (Rio Grande do Norte, 2022b, p. 55).

Nessa perspectiva,

[...] os processos pedagogicos serdo desenvolvidos visando a compreensdo dos
fundamentos cientificos ¢ tecnologicos dos processos produtivos e, também, o
desenvolvimento da capacidade investigativa dos(as) estudantes, da postura critica e
criativa diante de situagdes-problema. Ainda no campo da pesquisa, professores(as)
e estudantes poderao participar de projetos e iniciativas voltados a pesquisa aplicada,
com a finalidade de resolver problemas reais do seu contexto, visando ao
desenvolvimento de solucdes técnicas e tecnoldgicas e a pesquisa tecnologica,
envolvendo estudos voltados a procedimentos técnicos e intelectuais, tendo por base
o desenvolvimento de uma nova tecnologia para a producao de algum bem, servigo
ou produto (Rio Grande do Norte, 2022b, p. 55).

A extensdo também se define como processo educativo, com o intuito de propiciar o
compartilhamento mituo de saberes junto a comunidade e, por conseguinte, o estreitamento
das relagdes do IERN com a sociedade. E através da extensdo que se realizam atividades
diversas como projetos, eventos, cursos, prestacdoes de servicos e programas os quais
contemplem interesses dos mais diversos segmentos.

Nessa logica,

As atividades assumirdo o carater de extensdo na medida em que estiverem alinhadas
com a fungdo social do IERN, contribuindo direta ou indiretamente para o
desenvolvimento tecnoldgico e social; a promogdo dos direitos humanos e de justica
social; a realizagdo de praticas profissionais, tais como estdgios curriculares,
programas de aprendizagem profissional e outras vivéncias no mundo do trabalho; a
realizacdo de atividades artisticas ¢ culturais; as iniciativas voltadas a insercao
socioprofissional e ao acompanhamento de egressos(as) (Rio Grande do Norte, 2022,
p. 55-56).

O conceito de inovagdo tecnoldgica estd associado a criagdes, inventos, introdugdo de
novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social, resultando em novos produtos,
servicos ou processos, agregando novas funcionalidades ou caracteristicas a produtos, servicos
ou processos existentes (Rio Grande do Norte, 2022, p. 57), de maneira que a inovagdo pode
ter um carater tecnoldgico e/ou social. No caso do IERN e dos documentos consultados,
defende-se que esse carater inovador advinha das praticas educativas e pedagdgicas da propria
institui¢do, podendo ser realizada com base na relagdo com outras instituigdes, sejam elas de
EPT ou ndo.

No que diz respeito a categoria do curriculo integrado/integragdo curricular, o Decreto

n.° 32.286/2022 nao traz essa discussdo, porém o Caderno 1, mais voltado para a
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fundamentagao tedrico-conceitual acerca da proposta pedagogica do IERN, possui um tdpico
especifico denominado “integragdo curricular”.

De acordo com o Caderno 1, “a integragdo curricular sintetiza o carater relacional da
educagao profissional e tecnologica, cujas bases estao constituidas no entendimento de que a
ciéncia, a tecnologia, a cultura e o trabalho sdo praticos sociais que se interrelacionam e se
complementam” (Rio Grande do Norte, 2022b).

Nessa perspectiva,

[...] a integracdo curricular se aplica a todos os cursos da EPT. [...] Trata-se de um
conceito estruturante multidimensional, que envolve aspectos de ordem politica,
epistemologica e pedagdgica, ou seja, vai muito além da ideia de articulagdo entre
componentes curriculares de um curso ou entre areas de conhecimento. Pressupde
organizacao curricular e praticas pedagogicas referenciadas nas praticas sociais (Rio
Grande do Norte, 2022b, p. 53).

A integracdo curricular assume, também, o lugar de pressuposto metodoldgico das
praticas e o fazer pedagégico de toda a instituicdo. E preciso que as abordagens pedagégicas e
didaticas propiciem o entrelacamento das areas de conhecimento, evidenciando as relagdes
entre os conceitos e o didlogo com base nas praticas sociais, nas vivéncias dos(as) estudantes
e nos conhecimentos historicamente sistematizados. Essas praticas pedagdgicas demandam,
portanto, alinhamento de propoésitos, agdes compartilhadas e trabalho colaborativo (Rio Grande
do Norte, 2022b).

Nesse caminho, a visdo critica, a problematizacdo da realidade e a criatividade poderdo

extrapolar

[...] os componentes curriculares, por meio de projetos de pesquisa, de extensdo ou
de projetos integradores que visem ao desenvolvimento cientifico e tecnologico da
regido ou contribuam para ampliar o repertorio da formag@o. Os projetos
integradores, por exemplo, favorecem a contextualizagdo e colocam os(as) estudantes
na condi¢do de sujeitos ativos do processo de aprendizagem (Rio Grande do Norte,
2022b, p. 53).

Essa questao se traduz também na estrutura curricular. A sele¢do e a organizacao dos
componentes curriculares podem se configurar em disciplinas, projetos ou modulos, entre
outras formas, desde que possibilitem a relagdo entre os conhecimentos e o didlogo com o
contexto (Rio Grande do Norte, 2022b).

De acordo com Ramos (2005), esse projeto de curriculo integrado e de integragao

curricular contribui na perspectiva da integragdo dos conhecimentos gerais e especificos, que
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devem ser trabalhados continuamente — seguindo os eixos da ciéncia, da cultura, do trabalho e
da tecnologia —, num movimento dialético que englobe: problematizacdo de fendmenos;
explicagdo de conceitos e teorias fundamentais para a compreensdo dos objetos do
conhecimento nas multiplas perspectivas das respectivas dreas, assim como para a
identificacao da interagdo com outros conteudos e compreensdo das formas de apropriagao
desses contetdos pela tecnologia, sociedade e cultura para, assim, organizar as praticas
pedagbgicas e os componentes curriculares (Rio Grande do Norte, 2022b).

Dessa forma, compreende-se que o curriculo integrado e a integracao curricular sao
elementos fundamentais da proposta pedagogica do IERN. Para cumprir esse principio, sdao
necessarios(as) professores(as) comprometidos(as) com um fazer pedagdgico o qual possibilite
que os conhecimentos da formacao geral basica estabelegam relagdes precisas e concisas com
os conhecimentos técnicos. Assim, o IERN podera contribuir com a formag¢ao humana integral
dos(as) estudantes dos diversos territorios onde estao situados.

A proposta pedagogica do IERN est4 ancorada em um projeto de educacao socialmente
referenciado, baseado na formacdo humana integral, no trabalho como principio educativo, na
pesquisa como principio pedagdgico e no curriculo integrado. Essas dimensdes se fazem
presentes a partir do momento que os(as) estudantes(as) desenvolvem pesquisa, extensao e
inovagdo, mas também desenvolvem habilidades voltadas a cultura, a arte, a tecnologia € o

desporto.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do presente artigo foi analisar os fundamentos e principios pedagogicos que
norteiam a proposta do IERN. Para alcangar tal intento, recorremos aos cadernos norteadores
e ao decreto estadual que a PEEPT e criou as unidades do IERN. Foi utilizada a ATD para
tematizar e categorizar os documentos analisados. A pesquisa, portanto, se configurou como
bibliografica e documental.

Os resultados mostraram que os fundamentos da proposta pedagogica do IERN estao
ancorados nas dimensdes da formagdo humana integral, do ensino, pesquisa, extensao e
inovagao como praticas educativas e do curriculo integrado/integragao curricular. Perpassando
esses conceitos, estdo situados o trabalho como principio educativo, a pesquisa como principio

pedagogico e o trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura como praticas sociais do IERN.
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No decorrer das segdes do presente artigo, buscamos apresentar brevemente a
identidade institucional da institui¢@o e, em seguida, discutimos as categorias elencadas a partir
da ATD, com base no contetido do Decreto n.® 32.286/2022 e dos cadernos 1, 2 ¢ 3. Os
resultados encontrados mostraram que a formag¢do humana integral tem como base o
desenvolvimento integral do(a) estudante numa perspectiva critica € emancipatoria, tendo o
trabalho como principio educativo. Enquanto praticas educativas, o IERN ¢ uma institui¢cao de
ensino, pesquisa, extensdo e inovagao. Isso representa uma inovagdo pedagogica importante
na rede estadual e corrobora com a dimensao da forma¢ao humana integral. Por fim, o curriculo
integrado e/ou integracao curricular também se constituem como fundamentos da EPT da rede
estadual de ensino e, por conseguinte, do IERN.

Dessa forma, compreende-se que o IERN ¢ uma instituicdo publica, gratuita, laica e
exclusiva de educacgdo profissional, fundamentada pedagogicamente na formagao humana
integral e no curriculo integrado. Assim, ela se afasta de um projeto de educagdo que separa
formacao geral e formacao técnica e que, em seu lugar, privilegia uma articulagdo com um
projeto de educacao profissional socialmente referenciado que forma para além da necessidade

imediata do mercado de trabalho.
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