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RESUMO

Este artigo analisa os mecanismos de desvalorizagdo do trabalho docente no contexto da
sociedade contemporanea. A investigacdo focaliza as inter-relagdes entre as politicas de
precarizacao do ensino e do trabalho, considerando a fragilidade crescente das relagdes laborais.
A feminizacao do magistério € um elemento estruturante para a compreensao histérica e social
da deslegitimag¢do da docéncia, revelando como género e classe se articulam na desvalorizagao
da profissdo. Na metodologia utiliza-se a pesquisa bibliografica de base marxista, discutindo a
reconfiguragao de classe frente as transformacdes do trabalho docente. A anélise se ancora nas
implicagdes da reforma trabalhista e na implementagao do Novo Ensino Médio como medidas
que promovem a formacdo de uma forca de trabalho flexivel e precarizada, ressaltando a

urgéncia da discussao da precarizacdo na educagdo e na formacao docente.
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TEACHING WORK IN BRAZIL:
FLEXIBILITY, PRECARIOUSNESS AND GENDER STEREOTYPES

ABSTRACT

This article analyzes the devaluation mechanisms of teaching in contemporaneous society. The
research focuses on the relationships between precarious policies of teaching and work, regarding
the rising fragility of labor relations. The feminization of teaching is a major element to historical
and social comprehension of the delegitimisation of teaching, revealing how gender and class
intertwine in the construction of the devaluation of the profession. Methodologically, it uses the
marxist based bibliographical, discussing the class reconfiguration in face of teaching labor
transformations. The analysis anchors itself in the labor reform implications and the New High
School implementation as policies that promote the development of a flexible and precarious

workforce, verging the urge of arguing the educational and devaluation.
Keywords: teaching work; feminization of teaching, precariousness.

EL TRABAJO DOCENTE EN BRASIL: FL
EXIBILIDAD, PRECARIEDAD Y ESTEREOTIPOS DE GENERO

RESUMEN

Este articulo analiza los mecanismos que devaluan el trabajo docente en la sociedad
contempordanea. La investigacion se centra en las interrelaciones entre las politicas que promueven
la precariedad docente y laboral, considerando la creciente fragilidad de las relaciones laborales.
La feminizacion de la docencia es un elemento estructurante para la comprension historica y social
de la deslegitimacion de la docencia, revelando como el género y la clase se entrelazan en la
devaluan de la profesion. La metodologia utiliza una investigacion bibliografica de base marxista,
discutiendo la reconfiguracion de la clase frente a las transformaciones en el trabajo docente. El
analisis se basa en las implicaciones de la reforma laboral y la implementacion del programa
Nueva Escuela Secundaria, se destaca como medidas qué fomentan la formacion de una fuerza
laboral flexible y precaria, destacando la urgencia de discutir la precariedad en la educacion y la

formacion docente.

Palabras clave: trabajo docente; feminizacion de la docencia, precariedad.
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1 INTRODUCAO

No contexto brasileiro contemporaneo, o trabalho docente ¢ concebido, tanto normativa
quanto epistemologicamente, como um trabalho profissional, caracterizado pela venda da forga
de trabalho intelectual e pedagogica. Tal atividade exige qualificacao especifica para a inser¢ao
no mercado laboral e, ao longo do tempo, tem se constituido como fruto de intensas
contradigdes e lutas historicas. A profissionalizacdo da docéncia, apesar de representar um
avanco na consolidacdo da carreira, foi marcada por discursos estigmatizantes que ainda hoje
comprometem sua valorizagdo social e econdmica.

A busca por reconhecimento da docéncia enquanto profissao essencial para a formagao
critica, humanistica e técnica da sociedade ocorre paralelamente a implementacgao de politicas
neoliberais que, nas ultimas décadas, vém promovendo o desmonte das estruturas publicas de
educacdo. Esse processo de sucateamento tem contribuido para a intensificagdo da precarizagao
das condigdes de trabalho docente, agravando um cenario j& historicamente desfavoravel,
caracterizado pela desvalorizacao salarial, pela sobrecarga de trabalho e pela instabilidade das
relacdes empregaticias.

A esse panorama soma-se a dimensdo de género, que historicamente atravessa a
constituicdo do magistério no Brasil. A feminizacdo da docéncia, consolidada sobretudo no
ensino basico, esta enraizada em construgdes sociais que associam o trabalho educativo a
extensdo do cuidado e das responsabilidades domésticas tradicionalmente atribuidas as
mulheres. Esse processo reforga o estereotipo de que as mulheres teriam maior aptidao “natural”
para o exercicio da docéncia, especialmente no que se refere ao trabalho com criangas. Tal visao
contribui para a desvalorizagdo simbolica da profissdo e sustenta desigualdades de género
persistentes no interior da carreira docente.

Portanto, compreender o trabalho docente no Brasil exige uma andlise critica que
articule as dimensoes historicas, politicas, economicas ¢ de género as quais estruturam essa
profissdo. A superacao dos desafios impostos a valorizagao da docéncia passa, necessariamente,
pelo enfrentamento da precarizagdo, pela desconstru¢do de estigmas e pelo fortalecimento de
politicas ptblicas que reconhe¢am a centralidade do magistério na constru¢do de uma sociedade
mais justa e democratica.

Ao longo da histéria do magistério no Brasil, observa-se um processo continuo e
estruturante de feminizacdo da profissdo, moldado por dinamicas sociais, culturais e

econdmicas que atravessam diferentes periodos e politicas educacionais. Esse fendmeno nao
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apenas alterou a composi¢ao de género na docéncia, como também influenciou profundamente
a forma como essa carreira ¢ simbolicamente percebida e materialmente valorizada. A
associagao entre o trabalho docente ¢ atividades de cuidado — tradicionalmente atribuidas as
mulheres — contribuiu para a consolidagdo de uma visao estereotipada da docéncia como uma
extensdo do trabalho doméstico. Argumenta Louro (1997) que essa aproximagao entre docéncia
e maternagem naturaliza a presenca feminina no magistério, sustentando uma ldgica
essencialista de género que entende a mulher como naturalmente vocacionada para ensinar e
cuidar. Tal construcao simbolica ainda persiste na cultura educacional brasileira, servindo como
base para processos de desvalorizagdo que atingem nao apenas a imagem da professora, mas
também as condi¢gdes de trabalho e o reconhecimento social da profissdo docente.

Essa representacdo da mulher como “naturalmente” apta a docéncia, sobretudo no
ensino infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, contribui para a negagao da dimensao
intelectual e técnica do trabalho docente. De acordo com Nunes (2010), tal perspectiva
enfraquece o reconhecimento profissional do magistério, uma vez que desvaloriza os saberes
pedagogicos e a complexidade que envolve o processo educativo. Essa logica de género opera,
portanto, como um mecanismo de reproducao de desigualdades no interior da profissao, ao
subordinar o trabalho docente a um modelo de cuidado desqualificado.

Além disso, a precarizacao do trabalho docente constitui um agravante contemporaneo
desse quadro de desvalorizagdo histérica. Essa precarizagdo se expressa na intensificagdo das
jornadas, na multiplicidade de vinculos empregaticios, na instabilidade contratual e na auséncia
de condi¢des adequadas de trabalho, sobretudo no setor publico. Para Oliveira (2011), trata-se
de um fenomeno que ndo apenas compromete a qualidade da educacdo, mas também afeta
diretamente a sailde mental, a fisica e a emocional dos docentes.

Todavia, ao analisar a trajetoria da docéncia, ¢ imprescindivel compreender a
articulacdo entre a desvalorizagdo simbolica (por meio da feminizagdo e da logica patriarcal) e
a precarizagdo estrutural, ambas refor¢adas por politicas neoliberais que colocam a educagao
sob a légica da eficiéncia e da produtividade. Nesse sentido, autores como Apple (2006) e
Saviani (2009) ressaltam que a docéncia ¢ uma pratica social que deve ser compreendida a luz
das contradi¢des entre o projeto de educagao emancipadora e os interesses do capital, os quais
frequentemente orientam as reformas educacionais.

Dessa maneira, torna-se necessario tragar um panorama critico das contradi¢cdes que
atravessam a histéria do magistério no Brasil. A compreensao desses percalgos ¢ fundamental

para o reconhecimento da docéncia como uma atividade estruturante da sociedade e para o
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fortalecimento de politicas publicas que assegurem sua valorizagdo. Mais do que uma profissao
marcada pelo cuidado, a docéncia deve ser reconhecida como atividade intelectual, politica e
formadora, indispensavel a construcao de sujeitos autdnomos e a transformagao social (Freire,

1996; Novoa, 1999).

2 RAIZES HISTORICAS DA DESVALORIZACAO DOCENTE

A analise da condi¢gao docente sob a perspectiva das classes sociais requer o resgate do
referencial marxista, segundo o qual a sociedade capitalista se estrutura a partir da divisao entre
duas classes fundamentais: a burguesia, proprietaria dos meios de produgdo, e o proletariado,
que vende sua forca de trabalho em troca de remuneracdo. Nesse contexto, o professorado se
insere como parte da classe trabalhadora, ainda que apresente especificidades que tornam sua
classificagdo mais complexa.

Com o advento das transformagdes sociais e econdmicas que caracterizam o avango do
capitalismo industrial e a ascensdo de uma classe média urbana, novas configuragdes de
insercao social passaram a coexistir no interior da estrutura de classes. Vorraber (1995) observa
que a ampliacdo do acesso a bens materiais e culturais permitiu a classe média um padrao de
vida e uma formacao intelectual que conferem prestigio social. No entanto, essa ascensao ocorre
em meio a tensdes entre o capital e o trabalho, especialmente no que diz respeito ao
reconhecimento do valor simbdlico e material das profissdes intelectuais, como a docéncia.

A posi¢do do magistério frente a estrutura de classes revela uma ambiguidade
caracteristica. Por um lado, o trabalho docente ¢ parte do sistema produtivo e se realiza sob a
logica da alienagdo do trabalho, estando submetido a organizagdo capitalista da produgao
educacional. Por outro, envolve praticas simbolicas e formativas que transcendem a logica
puramente instrumental, situando-se também no campo das disputas culturais e politicas pela
hegemonia. Nesse sentido, o conceito de classe aplicado a docéncia exige uma analise que
considere as contradi¢des internas da profissdo, sobretudo quando se observa a divisdo de
género que a constitui.

A feminizagdo da docéncia no Brasil ¢ um fenomeno historicamente consolidado,
intensificado a partir do processo de industrializagdo e da redefinicdo dos papéis sociais
atribuidos as mulheres. Vorraber (1995) destaca que, a medida que os homens migravam para
ocupagdes industriais com maior retorno financeiro, as mulheres passaram a ocupar de forma
massiva os postos docentes, especialmente nos niveis iniciais da educagdo. Essa inser¢ao,

porém, ndo se deu com base no reconhecimento da complexidade pedagdgica da profissdo, mas
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na associacdo entre o trabalho docente e o cuidado — elemento considerado ‘“natural” a
condicdo feminina. A escola, nesse contexto, passou a ser vista como uma extensao do lar, e a
professora, como uma cuidadora por exceléncia, reforcando esteredtipos que ainda hoje
influenciam a desvalorizacao da carreira.

Ainda segundo Vorraber (1995), as mudancas nas configura¢cdes do mundo do
trabalho contribuiram para a fragmentacao das identidades profissionais. A autora argumenta
que a crescente variabilidade e descontinuidade ocupacional, a desconexdo entre formagao
académica e exercicio profissional, bem como a tendéncia a reducdo da jornada de trabalho
deslocaram o trabalho do centro da construgdo das identidades coletivas. Tal cenario resulta na

perda de poténcia analitica do conceito de trabalho como eixo estruturador das relagdes sociais:

as mudancas no mundo do trabalho, como variabilidade e descontinuidade
ocupacional, desconexdo entre formagdo e efetivo exercicio profissional, tendéncia a
reducdo da jornada de trabalho, deslocam o foco, na biografia das pessoas, do trabalho
para outras instdncias propicias a constituir as identidades coletivas e a organizagao
politica e cultural das sociedades (Vorraber, 1995, p. 175).

Dessa forma, a docéncia, a0 mesmo tempo que constitui uma atividade essencial para o
funcionamento das sociedades democraticas e para a formagdo de sujeitos criticos, ¢ atravessada por
multiplas formas de desvalorizagdo — de classe, de género e de fungdo simbolica. Essa complexidade
exige uma abordagem critica e multidimensional, capaz de apreender as raizes historicas e ideoldgicas

que sustentam a posi¢do marginal da profissdo docente no interior da estrutura social.

2.1 Novas dinAmicas do mundo do trabalho e a reconfiguracio da condi¢cdo docente

As transformagdes nas relagdes de producdo no capitalismo contemporaneo tém
produzido novas configuracdes no mundo do trabalho, alterando os modos tradicionais de
pertencimento de classe. Observa-se a ascensdo de uma camada social heterogénea, com
caracteristicas que a distinguem tanto dos segmentos mais vulnerdveis quanto dos mais
privilegiados da sociedade. Trata-se de uma classe intermedidria — comumente denominada
“classe média” — para a qual a defini¢@o socioldgica permanece ambigua, mas cuja inser¢ao
se d4 em contextos marcados por maior acesso a bens culturais, académicos e materiais.

Assim, muitas docentes passam a ocupar esse espaco social intermediario,
especialmente a medida que mobilizam suas formagdes académicas e seu capital cultural para
reivindicar melhores condi¢des de trabalho, com destaque para a luta por salarios mais justos e

valorizagdo profissional. Essa mobilizagdo esta intrinsecamente ligada ao acumulo de capital
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simbdlico e econdmico, o que, em certa medida, contribui para o reposicionamento da docéncia
em algumas estruturas sociais. No entanto, como observa Vorraber (1995), esse
reposicionamento nao implica, necessariamente, superacao das desigualdades de classe ou de
género, mas reflete adaptacdes conjunturais no interior do sistema capitalista.

Ainda que reconheca as mudancas estruturais no mundo do trabalho e a
complexidade das identidades profissionais na contemporaneidade, Vorraber (1995) ressalta a
centralidade tedrica do conceito marxiano de classe. Embora questione a efic4cia analitica do
conceito em sua formulacdo classica, sobretudo diante da fluidez e da fragmentacdo
ocupacional que marcam o presente, a autora afirma que o capitalismo continua operando com
a mesma logica excludente e concentradora de outrora. De tal modo, torna-se necessario reatualizar

a compreensdo de classe como categoria critica, que permite analisar as formas contemporaneas de

dominagdo e resisténcia:

a despeito da defasagem do conceito de classe, o sistema capitalista continua tao
predatdrio e dominador quanto na época de Marx, o que exige uma reconsideragao da
importancia fundamental desta categoria para a andlise das desigualdades sociais
(Vorraber, 1995, p. 176).

Dessa forma, compreender o trabalho docente no contexto atual implica ndo apenas
reconhecer as novas formas de inser¢ao social e profissional dos professores, mas também situar
essas formas dentro de uma logica estrutural que perpetua a exploragdo, a desvalorizagao
simbolica e a precarizacao do trabalho educativo. A categoria “classe” permanece, portanto,
como um instrumento indispenséavel para o entendimento das relagdes entre o magistério, o

capital e a reproducdo das desigualdades sociais.

2.2 Do doméstico ao escolar: a naturalizacdo do género na docéncia

A insercdo das mulheres no magistério brasileiro resultou de um processo historico
marcado por contradi¢des sociais e educacionais. Durante o periodo colonial, o género feminino
era afastado da escola, em consonancia com a rigida divisao sexual do trabalho, que restringia
as mulheres as tarefas domésticas e de cuidado. A partir da Independéncia do Brasil, em 1822,
esse cendrio comecou a se modificar. A promulgacdo da Lei de 15 de outubro de 1827
representou um marco legal ao assegurar o direito das mulheres a educacdo formal nas
chamadas escolas de primeiras letras, além de possibilitar seu ingresso no magistério primario,

segundo Demartini e Antunes (1993).
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Algumas motivagdes estdo presentes:

[...] politicas educacionais que passam a considerar cada vez mais legitima e, as vezes,
desejavel a presenca das mulheres na sala de aula; o aumento do nimero de meninas
matriculadas e frequentes na escola publica, as transformagdes na cultura escolar,
fazendo com que esta se torne cada vez mais refrataria a presenga masculina na sala
de aula; a diminuicdo da idade média do alunado, devido a produgdo de
constrangimentos pedagogicos/morais/culturais a mistura de alunos de diversas
idades na mesma sala de aula e, a0 mesmo tempo, com a criacdo de oportunidades de
aulas noturnas para jovens e adolescentes trabalhadores (Faria Filho et al., 2005, p.
57).

No entanto, desde os primeiros passos das mulheres na docéncia, ja se observavam
desigualdades estruturais, como a disparidade salarial entre os sexos — uma vez que o
pagamento era proporcional ao nimero de disciplinas ministradas, e as mulheres, geralmente,
ensinavam menos disciplinas do que os homens. Em 1830, foi proposto um projeto de lei que
priorizava a contratacdo de mulheres para o magistério primario nas escolas publicas, embora
o0 acesso as Escolas Normais permanecesse restrito ao publico masculino. Tal contexto revela
uma tensdo entre os valores patriarcais da época e a pratica educacional: por um lado,
argumentava-se que as mulheres nao necessitavam de educacdo formal; por outro, sua
associacao social com o cuidado tornava-as candidatas ideais a docéncia.

A partir da década de 1860, observa-se um crescimento expressivo da participagdo
feminina no magistério, motivado tanto por razdes econdmicas quanto pela consolida¢dao de
uma identidade docente atrelada as fungdes tradicionalmente femininas, o que viria a
influenciar diretamente a desvalorizagao simbolica e material da carreira docente no Brasil.

O aumento da participagdo feminina no trabalho docente resultou de fatores sociais e
culturais relacionados ao género, sobretudo diante do crescimento do nimero de meninas
matriculadas nas escolas e da norma que restringia o ensino para alunas. Esse processo foi ainda
fortalecido por decisdes politicas que favoreceram a maior presen¢a feminina no magistério;
consequentemente, observou-se uma reducdo significativa na entrada de homens na carreira
docente.

Segundo Demartini ¢ Antunes (1993), essa construgdo social do papel feminino,
combinada a percep¢do da docéncia no ensino primério como extensdo das atividades
domésticas, resultou na designag¢@o do magistério primario como uma profissao exclusivamente
feminina. Diversos fatores explicam essa configuragdo, destacando-se a necessidade de prover

um grande nimero de escolas e de oferecer ocupagdo as Orfas que nao se casavam; a baixa

remuneragdo da carreira, que afastava os homens e atraia mais mulheres; além do impacto da
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urbanizacdo e do crescimento econdmico ligado a cultura do café, que proporcionavam aos
homens outras oportunidades laborais mais atrativas.

O aumento da participagao feminina no trabalho docente decorreu de fatores sociais e
culturais relacionados ao género, em especial pelo crescimento do nimero de meninas
matriculadas nas escolas e pela norma que restringia o ensino para alunas exclusivamente a
mulheres. Esse fenomeno foi ainda reforcado por politicas que favoreceram a maior insergao
feminina no magistério. Como consequéncia, observou-se uma expressiva diminui¢cdo da
entrada de homens na carreira docente.

A urbanizacao gradual que se desenvolvia no Brasil, acompanhando os primeiros
estagios do processo de industrializagdo, ampliou as oportunidades masculinas no mercado de
trabalho e impds a necessidade de uma maior qualificacdo da mao de obra, resultando em um
processo de escolarizagdo em massa da populacao (Louro, 1989). Em contrapartida a inser¢ao
dos homens no mercado produtivo, as mulheres permaneciam predominantemente vinculadas
as tarefas domésticas, sustentando-se uma ideia de “natureza” distinta para o exercicio dos
oficios atribuidos a cada género (Louro, 1989).

No final do século XIX, entretanto, as mulheres comecaram a expandir sua atuagao para
além do ambiente doméstico, conquistando gradativamente espacos no mercado de trabalho,
tais como fabricas, escritérios e escolas. Para as jovens das camadas médias, o magistério se
configurava, desde o inicio, como a profissao ideal e socialmente aceita (Louro, 1989). Todavia,
a valorizacao do trabalho docente feminino se dava justamente por remeter a continuidade do
papel doméstico de cuidado associado a mulher. Nesse sentido, o fato de a atividade ser ocupada
majoritariamente por mulheres servia para justificar a baixa remunera¢do, uma vez que,
supostamente, elas ndo eram a principal fonte de sustento familiar e se contentavam com
salarios inferiores (Louro, 1989).

No desenvolvimento de suas carreiras no magistério, os homens, embora
frequentemente oriundos de camadas sociais mais pobres, foram rapidamente beneficiados com
privilégios dentro da 4rea educacional. Eles tinham praticas docentes mais breves e eram
prontamente convidados a assumir cargos técnicos e de gestdo. Os depoimentos coletados para
este estudo ressaltam a facilidade com que, em razao do género masculino, esses profissionais
ascendiam a posi¢des de destaque no campo educacional. Além disso, a atuacdo politica exercia
coer¢do sobre os docentes, influenciando diretamente suas trajetorias profissionais, tanto no
exercicio da pratica pedagogica quanto na ocupagdo eventual de cargos administrativos

(Demartini; Antunes, 1993, p. 7).
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Cabe destacar, em relagdo as mulheres docentes, alguns aspectos em comum entre suas
experiéncias, a saber:

[...] as atividades sempre relacionadas as areas do ensino e da docéncia propriamente

ditas, seja enquanto orientadoras ou professoras de outros niveis; a ascensdo a outras

fungdes ou cargos em funcdo de especializagdes obtidas, ¢ ndo de meros apoios

familiares ou politicos; a demora nos estagios da carreira, isto ¢, longas permanéncias

enquanto professoras primarias, antes de passarem para alguma outra funcdo
(Demartini; Antunes, 1993, p. 12).

Recaem sobre os ombros das mulheres o trabalho doméstico e a responsabilidade pelo
cuidado geral do lar e dos filhos, um peso que, em diversos casos, foi destacado por pesquisas
realizadas. Essa condig@o configura um agravante na vida das mulheres, desequilibrando-as nas
relagdes sociais e laborais. O papel de “mulher do lar”, seja como esposa seja como mae, limitou
a capacidade de muitas docentes de assumirem cargos de maior responsabilidade e de
avancarem em suas carreiras, inibidas pelas demandas do trabalho doméstico (Demartini;
Antunes, 1993).

Essa realidade evidencia a disparidade no tratamento recebido por mulheres e homens
no ambito do trabalho docente, manifestada em desigualdades salariais, nas facilidades ou
dificuldades para alcancar cargos de maior prestigio e na centralizacdo das atividades
domésticas na figura feminina.

Face as questdes apresentadas, ¢ fundamental destacar que tais condigdes estdo
enraizadas nas relagdes sociais historicamente constituidas, proprias da cultura e do contexto
da época. Essas condi¢cdes sdo determinadas pelo modo de producdo vigente — no caso, o
capitalismo —, cuja logica estrutura-se na exploracdo e na acumulagdo continua de riqueza.
Nesse cenario, a subalternizagdo, a desvalorizagao e a exploragdo do trabalho feminino nao sao
eventos isolados, mas elementos constitutivos da dindmica do capital, sustentados por uma
logica patriarcal que naturaliza as desigualdades de género como parte do proprio

funcionamento do sistema econdmico e social.

2.3 Flexibilizacao, precarizacao do trabalho e seus reflexos na docéncia

As transformagdes promovidas pela Reforma Trabalhista de 2017, sustentadas por uma
logica neoliberal, impactaram diretamente o exercicio da docéncia ao incorporar ao campo
educacional a flexibilizacao e a fragilizagao dos vinculos empregaticios. Conforme destaca

Krein (2018), ao legalizar praticas precarias ja existentes e ampliar o leque de opgdes
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contratuais para os empregadores, a reforma ampliou o poder do contratante sobre as condi¢des
de uso da forga de trabalho, inclusive na area da educagdo. Esse cendrio contribui para um
ambiente de crescente inseguranca e instabilidade, em que os professores se tornam reféns de
contratos cada vez mais volateis e desprovidos de garantias histéricas.

No setor educacional, especialmente na Educagido Bésica e no Ensino Superior privado,
observa-se o avango de vinculos precarios, como a terceirizagdo, 0s contratos temporarios € o
trabalho intermitente, formatos legitimados pelas leis n.° 13.429/2017 e n.° 13.467/2017.
Kuenzer (2021) aponta que essas mudancas desestruturam a organizagao do trabalho docente,
ao admitir modelos como o contrato de autbnomo — que ndo assegura nenhum direito
trabalhista — e o contrato intermitente, que remunera de forma descontinua e sem
previsibilidade. Tais condi¢des, associadas a intensificacdo da jornada e a desvalorizagdo
salarial, comprometem nao apenas a qualidade do ensino, mas também a saude e a estabilidade
dos profissionais da educagao.

A precarizagdo, portanto, manifesta-se ndo apenas no plano contratual, mas também nas
condi¢des materiais e simbolicas do exercicio docente. A crescente demanda por produtividade,
aliada a auséncia de tempo remunerado para atividades pedagdgicas como planejamento,
corre¢ao e formacao continuada, evidencia o desmonte progressivo do trabalho educativo como
pratica intelectual e coletiva. Conforme adverte Kuenzer (2021), esse processo esta articulado
a reestruturacao do capital, que busca moldar o trabalho a l6gica da flexibilidade, em detrimento
de direitos e da valorizagdo profissional.

Nesse sentido, os efeitos da Reforma Trabalhista ndo se restringem ao campo juridico,
mas reconfiguram profundamente a docéncia enquanto profissao. A vulnerabilidade crescente
dos vinculos, a intensificagdo do trabalho e a perda de autonomia revelam um cenério de
precarizagdo estrutural, que atinge diretamente a centralidade do professor no processo
educativo e compromete a propria fungao social da escola publica.

A reforma trouxe consigo a flexibilizagdo, reflexo da nova regulamentagdo

trabalhista. Segundo Krein (2018, p. 16), as novidades refletiram diretamente na docéncia, pois
[...] afeta direta e indiretamente o sistema de organizagdo sindical e representagdo

coletiva dos trabalhadores, ao buscar enfraquecer os sindicatos e estimular um

processo de descentralizacdo na defini¢@o das regras que regem a relagdo de emprego.

As principais novidades diretas s@o: (1) a prevaléncia do negociado sobre o legislado;

(2) o estrangulamento financeiro dos sindicatos; (3) a normatizacdo da representacao

dos trabalhadores no local de trabalho com base no Estado; (4) a possibilidade da

negociagdo individual, excluindo os sindicatos na defini¢do das clausulas do contrato

de trabalho; (5) a retirada da fung@o do sindicato de supervisionar as homologacdes

dos trabalhadores com mais de um ano no emprego; ¢ (6) a eliminagdo da
ultratividade.
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Dessa maneira, evidencia-se a perda substancial do ja reduzido poder de barganha dos
trabalhadores diante da Reforma Trabalhista, que enfraqueceu significativamente as
institui¢des juridicas que lhes conferiam protecdo. Observa Kuenzer (2021, p. 244) que a
adogao do principio de que “[...] o negociado prevalece sobre o legislado” representou um
marco na desconstrucao dos direitos historicamente conquistados, transferindo ao empregador
ampla autonomia para definir condi¢des de contratagdo, jornada e remuneragdo. Essa logica
legalista da flexibilizagdo intensificou a vulnerabilidade do trabalhador, aprofundando sua
alienacdo em relagdo ao proprio trabalho, ao submeté-lo a jornadas exaustivas e a remuneragdes
aviltantes, que comprometem sua dignidade e seguranca material.

No mesmo contexto de avango da precarizagdo das relagdes de trabalho, o governo de
Jair Bolsonaro (2019-2022) teve efeitos devastadores sobre o ensino superior publico brasileiro.
A politica de desinvestimento sistematico nas universidades e institutos federais comprometeu
o funcionamento basico dessas institui¢cdes e agravou a precariedade das condigdes de trabalho
dos docentes. De acordo com dados publicados pela Revista Galileu (Duraes, 2022), entre 2019
e 2022, houve uma redugdo de 45% nas chamadas despesas correntes — que incluem o
pagamento de servigos terceirizados, contas de energia e agua, € bolsas académicas —, caindo
de RS 8,1 bilhdes em 2019 para R$ 4,4 bilhdes em 2022. Somente neste Gltimo ano, foram
retirados mais R$ 344 milhdes, aprofundando ainda mais o colapso or¢amentario.

Esses cortes impactaram diretamente a realizacdo das atividades-fim das instituigdes
federais de ensino superior — ensino, pesquisa € extensao — e acirraram a precarizagcdo do
trabalho docente, ja tensionado pelas reformas estruturais que desmantelam os direitos
trabalhistas. Assim, a precarizagdo do trabalho e o desfinanciamento do ensino superior publico
devem ser compreendidos como partes de um mesmo projeto politico-econémico, alinhado a
logica neoliberal de desresponsabilizacdo do Estado e mercantilizagdo da educagao.

A conjugagao da Reforma Trabalhista, aprovada em 2017, com os sucessivos cortes
or¢amentarios durante o governo de Jair Bolsonaro, produziu um cenario de continuo desmonte
das politicas publicas voltadas a educagdo no Brasil. Em 2024, esse processo foi agravado com
a implementacao do novo arcabougo fiscal, sob a gestao do presidente Luiz Inacio Lula da Silva
¢ do ministro da Fazenda Fernando Haddad, resultando em um corte de aproximadamente R$
1,3 bilhdao no or¢amento da educagdo federal — abrangendo inclusive os Institutos Federais e,
portanto, afetando também a Educac¢do Basica vinculada a essas instituigdes (Melo, 2024).

Considerando o periodo de cinco anos, a soma dos cortes ultrapassou R$ 5 bilhdes,

configurando uma trajetoria de desfinanciamento sistematico e silencioso da educagao publica.
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Tais ataques or¢amentdrios incidem diretamente sobre a estrutura e o funcionamento das
instituicdes educacionais, comprometendo suas atividades-fim e, sobretudo, contribuindo para
o aprofundamento da precarizagdo do trabalho docente, que ja se encontra fragilizado pelas
reformas neoliberais e pela flexibilizagdo das relagdes de trabalho.

Kuenzer (2021) enfatiza que, para compreender adequadamente o processo de
precarizagdo do trabalho docente, ¢ fundamental considerar, em primeiro lugar, as
transformagdes ocorridas nas relagdes de producao em virtude do avango das novas tecnologias
e das reconfiguragdes contemporaneas do mundo do trabalho. Essas mudancas nao se dao de
forma aleatdria, mas sdo intrinsecamente ligadas as dindmicas do modo de produgao capitalista,
sobretudo ao seu principio estruturante: o processo continuo e intensificado de acumulagao de
capital.

A autora propde que a andlise da precarizacao se sustente em duas dimensdes
fundamentais: a ontoldgica, relacionada a constitui¢do do ser social nas condi¢des materiais do
trabalho, e a epistemologica, voltada a construcdo de um conhecimento que emerja das
experiéncias concretas e historicas dos sujeitos inseridos nessas novas formas de exploragao.
Trata-se, portanto, de compreender a precarizacao do trabalho ndo como uma anomalia ou um
desvio, mas como parte constituinte e necessaria da atual 16gica de acumulacao capitalista, que
redefine o papel do trabalhador — inclusive o docente — nas engrenagens produtivas
contemporaneas:

[...] as demandas do regime de acumulacdo flexivel, a ideologia que lhe confere
coeréncia discursiva, a concepcao de aprendizagem e de professor dela decorrente e

o0 ajuste juridico-normativo que fecha o ciclo nesse momento histérico que vive o pais
no contexto das relagdes internacionais (Kuenzer, 2021, p. 236).

Ao relacionar os elementos da acumulagao flexivel com a pratica docente na Educagao
Basica ou mesmo no Ensino Superior, torna-se evidente que o trabalho dos(as) professores(as)
tem sido profundamente impactado por esse novo modelo de organizacdo do trabalho. A
flexibilizacdo das relagdes laborais, que no setor privado se manifesta por meio da
informalidade, da rotatividade e da desresponsabilizacdo do empregador, adentra também o
setor publico por meio da ampliacio de contratos temporarios, da terceirizagdo e da
instabilidade funcional, o que contribui para o enfraquecimento da carreira docente.

No contexto da Educacgao Bésica, sobretudo nas redes estaduais e municipais, observa-
se a intensificagdo da jornada de trabalho, marcada pela acumulagdo de multiplas fungdes, pela

exigéncia de formagao continuada na maioria das vezes sem contrapartida institucional e pela
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incorporacao de tecnologias digitais de forma improvisada e sem planejamento pedagogico
adequado. Como argumenta Kuenzer (2021), esse processo de precarizagdo estd inserido em
um contexto mais amplo de reestruturacao capitalista, em que a logica da produtividade e da
eficiéncia ¢ transposta para o campo educacional, reconfigurando a escola como uma unidade
de desempenho e gestdo de resultados, em detrimento de sua fung¢ao social e formadora.

As novas tecnologias, impulsionadas pela revolucdo microeletronica, ndo apenas
alteraram as formas de produzir e circular mercadorias, como também promoveram uma
redefini¢dao das praticas pedagdgicas. Essa insercdo tecnoldgica na escola publica, em muitos
casos, porém, ocorre de maneira verticalizada e descontextualizada, exigindo dos(as) docentes
habilidades técnicas e pedagdgicas sem oferecer as devidas condi¢cdes materiais ou formativas.
Isso reforga o discurso da responsabilizagdo individual e esconde a precariedade estrutural das
institui¢des escolares, transferindo para os(as) professores(as) a culpa pelo fracasso escolar ou
pelo baixo rendimento dos alunos.

Além disso, a intensificacdo do controle e da vigilancia sobre o trabalho docente —
mediada por plataformas digitais, avaliagdes padronizadas e metas de desempenho — contribui
para uma sutil mercantilizacdo do processo educativo, em que os resultados quantitativos
passam a definir a qualidade do ensino, desconsiderando as especificidades territoriais, culturais
e sociais das comunidades escolares. Essa l6gica reduz o papel do(a) professor(a) a um executor
de tarefas prescritas, limitando sua autonomia profissional e empobrecendo o fazer pedagogico.

Por fim, e ndo menos importante, a precarizagdo da infraestrutura, agravada pelos cortes
or¢amentarios nos diferentes niveis de governo, compromete diretamente as condigdes de
trabalho na Educacdo Basica. Faltam recursos bésicos, como acesso a internet, equipamentos
de informatica, materiais didaticos e apoio psicossocial, tornando ainda mais desafiador o
exercicio da docéncia em um cenario de alta demanda emocional, social e pedagogica.

Nessa perspectiva, a precarizacao do trabalho docente deixa de ser uma consequéncia
meramente administrativa ou financeira e passa a ser compreendida como um mecanismo
estrutural do capitalismo contemporineo, que se apropria da escola publica como mais um
espaco de reproducao das desigualdades sociais e de maximizac¢ao dos lucros, direta ou
indiretamente.

Nessa nova configuragdo normativa do mundo do trabalho, uma das principais
expressoes da precarizagdo se da por meio dos contratos intermitentes, nos quais os(as)
trabalhadores(as) sdo contratados apenas para suprir demandas pontuais, sendo, em seguida,

descartados. Essa logica fragmentada das relagdes laborais impde aos sujeitos a necessidade de
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se adaptarem constantemente as condi¢cdes impostas pelo mercado, por mais adversas ou
instaveis que sejam. Exige-se, portanto, uma forca de trabalho flexivel, polivalente e
imediatamente disponivel, capaz de transitar entre diferentes tarefas e competéncias, sem
estabilidade ou garantias.

Para viabilizar esse novo perfil de trabalhador, torna-se indispensavel um modelo
formativo que se alie aos pressupostos dessa logica produtiva. Nesse sentido, a formacao deixa
de ser compreendida como um processo critico, integral e emancipador, passando a ser
orientada por um viés estritamente técnico e pragmatico, no qual predomina a ideia de
desenvolver habilidades especificas e funcionais, uteis apenas a resolu¢dao de problemas
operacionais e ao atendimento imediato das demandas do mercado.

Tal processo € sustentado por um conjunto de fundamentos tedricos que ganham
forga especialmente no campo da poés-modernidade, em que se relativiza a ideia de verdade,
fragmenta-se a no¢ao de totalidade e se prioriza a linguagem como elemento fundante das
relacdes sociais e de opressdo. Essa perspectiva, ao pretender romper com o tradicionalismo da
educacdo, muitas vezes acaba por esvaziar seu carater formativo critico, reforcando uma visao
neotecnicista e instrumental da aprendizagem, baseada na performance, na adaptagdo e na
subjetividade docil. Aponta Kuenzer (2021, p. 238) que

a aprendizagem flexivel constitui-se no conteudo central de propostas educacionais
contemporaneas voltadas a formacdo de trabalhadores adaptaveis, comprometidos
com resultados, com a qualidade total e com a autorresponsabilidade diante da
empregabilidade ¢ da carreira. Trata-se de uma aprendizagem em que o sujeito precisa

aprender a se adaptar rapidamente, a mudar de fung@o, a abrir mdo de saberes
acumulados para adquirir novas competéncias, em geral instrumentais.

Apresentada como uma metodologia inovadora e disruptiva, a aprendizagem flexivel
tem sido incorporada ao discurso educacional brasileiro como resposta as transformagdes do
mundo do trabalho e as exigéncias do capitalismo contemporaneo. A articulagdo entre essa
proposta e o uso intensivo de tecnologias digitais visa justificar o rompimento com o chamado
“ensino tradicional” — caracterizado pela centralidade do professor e pela valorizacdao do
conhecimento sistematizado (Kuenzer, 2021). Sob o pretexto de atender as novas demandas da
sociedade e da economia, a flexibilizagdo passa a operar como eixo estruturante de politicas
publicas educacionais que, na pratica, vém desestruturando a formagao escolar e precarizando
a atuagao docente.

Nesse contexto, a promulgagdo da Lein.® 13.415/2017, que institui a Reforma do Ensino

Médio — popularmente conhecida como Novo Ensino Médio (NEM) — representa uma
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inflexdo significativa na histéria da Educagdo Bésica Brasileira. Tal reforma surge como
resposta as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio de 2012 (DCNEM/2012),
mas assume, desde sua origem, um viés profundamente marcado pelos interesses do setor
privado e por uma critica generalizada ao suposto engessamento da escola publica. Assim, sob
a alegacdo de combater o excesso de conteudos e o modelo tradicional de ensino, o0 NEM
promove a flexibilizagdo curricular como principio organizador da etapa final da Educagao
Bésica.

A proposta do Novo Ensino Médio se ancora na ideia de itinerdrios formativos
escolhidos pelos estudantes, fragmentando o curriculo e comprometendo o acesso universal ao
conhecimento cientifico, filoséfico e histdrico que deveria constituir a base comum da formacao
de todo cidaddo. Na pratica, essa flexibilizagdo tem levado a um empobrecimento do curriculo
escolar, substituindo disciplinas fundamentais por componentes esvaziados de contetdo tedrico
e voltados a uma ldégica neotecnicista e instrumental. O conhecimento deixa de ser
compreendido como mediag@o para a emancipagdo dos sujeitos e passa a ser tratado como um
conjunto de competéncias Uteis a empregabilidade imediata.

Observa Kuenzer (2021) que tal l6gica ndo apenas precariza os processos formativos,
como também redefine o papel do professor, que passa a atuar como facilitador de
aprendizagens pontuais e utilitdrias, em detrimento de uma fun¢do formadora, critica e
reflexiva. A pratica docente, nesse cenario, sofre um rebaixamento simbolico e material, uma
vez que se desvaloriza o conhecimento cientifico e a mediagdo pedagdgica em nome da
personalizacdo do ensino e da autonomia do estudante — autonomia esta, por sua vez,
desprovida de contetido e de efetivas condi¢des de escolha.

Portanto, o Novo Ensino Médio ndo representa um avanco pedagdgico, mas sim um
projeto politico-ideoldgico que responde diretamente as transformagdes do capitalismo
contemporaneo, sobretudo ao processo de acumulacao flexivel, ao desemprego estrutural e a
reconfiguragdo das competéncias demandadas no mercado. Com isso, a escola publica,
historicamente comprometida com a formagao plena, vé-se convertida em espaco de preparacio
para o trabalho precarizado, enquanto a pratica docente se adapta as exigéncias de uma légica
que valoriza o desempenho em detrimento da formagao critica.

Como forma de organizar diferentes modelos de formacgdo discente frente a
flexibilizagdo das relagdes de trabalho e das subjetividades que as conformam, Kuenzer (2021,
p. 245) desenvolve o conceito de inclusao excludente. Trata-se de um mecanismo pelo qual “a

escola inclui, mas com condi¢des precarizadas de formacao”, produzindo sujeitos com baixa
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qualificacdo critica e técnica, destinados a ocupar postos de trabalho flexibilizados,
desprotegidos e volateis. A formacao escolar, longe de promover a emancipagdo, converte-se
em um dispositivo funcional ao mercado, que regula o acesso aos bens culturais e ao trabalho
a partir de uma logica de controle social.

Nesse processo, os impactos sao particularmente visiveis na Educagdo Bésica, na qual
se observa um empobrecimento curricular, uma intensificagdo do trabalho docente e uma
crescente substitui¢do do conhecimento sistematizado por competéncias genéricas, como
previsto nas reformas educacionais recentes — a exemplo da Reforma do Ensino Médio (Lei
n.° 13.415/2017). Os itinerarios formativos, ao fragmentarem os saberes e atribuirem ao
estudante a tarefa de “escolher” sua formagao, disfargam sob o véu da autonomia a auséncia de
garantias reais de acesso ao conhecimento historicamente acumulado.

E nesse ponto que se estabelece o ciclo de precarizagdo: uma formagdo escolar
esvaziada limita o desenvolvimento dos estudantes, os quais, ao ingressarem em cursos
superiores também marcados por cortes or¢gamentarios, racionaliza¢do e sobrecarga docente,
tornam-se futuros professores igualmente sem acesso a uma formacao sélida. Essa fragilidade
estrutural compromete ndao apenas a pratica pedagogica nas escolas, mas também reforga a
desvalorizagao da profissao docente e o descrédito social da educacao publica.

Para Saviani (2007), essa dindmica ndo ¢ casual. Ao contrario, ela ¢ expressao da fungdo
reprodutora da escola no modo de producgao capitalista, conforme analisa a partir da pedagogia
histérico-critica. Segundo o autor, a educacao, se reduzida a um instrumento de adaptacao do
sujeito as exigéncias do mercado, cumpre um papel de manutengdo da ordem social vigente,
restringindo-se a formar mao de obra barata e acritica para servir aos interesses do capital. Ao
denunciar a racionalidade tecnicista e pragmatica que permeia reformas como a do Novo Ensino
Médio, Saviani argumenta que o saber escolar ¢ um direito, o qual deve a todos ser assegurado,
sem que o fim seja atender as exigéncias do mercado e a logica da produtividade.

Assim, a articulagdo entre Kuenzer e Saviani permite compreender que a precarizagdo
do trabalho docente ndo decorre apenas da flexibilizagdo das leis trabalhistas ou dos cortes
or¢amentarios — embora ambos sejam elementos fundamentais —, mas de uma racionalidade
politica e econOmica que opera para desestruturar a funcdo social da escola publica e
enfraquecer sua capacidade formadora. A desqualificacdo da formacdo docente e do
conhecimento escolar se inscreve num projeto de sociedade que aposta na despolitizacdo dos

sujeitos e na reducao da educagdo a uma fungao instrumental.
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Frente a esse panorama, torna-se necessario, como aponta Kuenzer (2021), romper com
o modelo de acumulagdo que sustenta essa precarizagdo, construindo alternativas formativas
que resgatem o carater ontoldgico da educagdo como processo de humanizagdo e formagao
plena do sujeito. Nessa perspectiva, Saviani (2013) defende uma escola publica que tenha como
base a transmissdo critica do saber sistematizado, pois a escola, enquanto mediadora no
processo de humanizagdo, deve garantir a todos o acesso aos instrumentos que possibilitam a

apropriagdo ativa do conhecimento.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A precarizacdo do trabalho docente, embora intensificada nas ltimas décadas por
reformas neoliberais e politicas de ajuste fiscal, tem raizes histéricas que remontam a
desvalorizagao estrutural da profissao, especialmente a partir do processo de feminizacdo do
magistério. Desde a modernidade ocidental, os papéis de género atribuiram as mulheres fungdes
ligadas ao cuidado, a docilidade e a abnegacdo, confinando-as ao espago doméstico e
desqualificando simbolicamente a inser¢ao delas no mercado de trabalho. Quando mulheres
passaram a atuar como docentes, esse imaginario foi transposto para a esfera escolar,
convertendo a docéncia em uma extensao do maternar — e ndo como uma pratica profissional
fundamentada em saberes especificos e complexos.

Esse fendmeno histérico, como apontam estudiosas e estudiosos do trabalho docente,
contribuiu para a naturalizagdo da baixa remuneragdo, da sobrecarga e da instabilidade que
marcam a profissdo até os dias atuais. Além disso, a industrializacdo e a reestruturacao
produtiva afastaram os homens do magistério, consolidando a docéncia como uma ocupagao
feminina e, por conseguinte, desvalorizada do ponto de vista social e economico.

No cenario contemporaneo, o processo de precarizacdo da docéncia se aprofunda com
o avango de reformas educacionais e trabalhistas que fragmentam direitos, esvaziam o curriculo
e intensificam as exigéncias sobre os profissionais da educagdo. Tais politicas ndo ocorrem de
forma isolada: integram um projeto mais amplo de reconfiguracao das relagdes de trabalho sob
a logica da acumulagao flexivel do capital. Nessa logica, a flexibiliza¢ao das formas contratuais,
a substituicdo de contetidos criticos por competéncias instrumentais ¢ o encolhimento do
financiamento publico da educagdo convergem para produzir um trabalhador docil, adaptavel

e tecnicamente limitado — caracteristicas ideais para o novo regime de exploragao.
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A promulgacdo do Novo Ensino Médio, por meio da Lei n.° 13.415/2017, ilustra esse
movimento de forma emblemadtica. Sob o discurso de modernizagao e protagonismo juvenil, a
reforma fragmenta a formagdo geral, enfraquece disciplinas fundamentais e transfere a
responsabilidade da formagao aos proprios estudantes. Essa politica, respaldada por interesses
do setor empresarial, aprofunda o que Saviani (2013) identifica como a nega¢do do direito ao
conhecimento historicamente sistematizado, base para a formagao plena do sujeito.

Nesse contexto, forma-se um ciclo perverso: a Educagao Basica fragilizada forma
estudantes com baixo dominio conceitual, muitos dos quais ingressardao na docéncia em
condigdes igualmente precarias de formacao inicial. A continuidade desse ciclo compromete
ndo apenas a qualidade da educagdo, mas também a funcao social da escola publica, reduzindo-
a a uma instancia de reproducao da desigualdade social.

Portanto, a precarizacdo docente deve ser compreendida como parte de um projeto
politico que visa desmontar os direitos sociais conquistados historicamente, entre eles o direito
a educagdo de qualidade. A alienacdo das condi¢des materiais e simbdlicas do trabalho docente
ndo ¢ acidental, mas parte de uma ofensiva neoliberal que busca submeter o sistema educacional
as demandas do mercado, esvaziando seu carater formativo e critico.

Diante desse quadro, torna-se imperativo rearticular a resisténcia. Isso implica
pressionar governos por politicas publicas estruturantes, fortalecer os sindicatos e movimentos
sociais de base e construir coletivamente uma pedagogia contra-hegemonica, que enfrente as
logicas de flexibilizagdo, precarizagdo e tecnicismo, ou seja, ¢ preciso recuperar o sentido
politico da educacdo como mediagao do processo de humanizagdo e de transformacao social.
Nesse sentido, lutar pela valorizagdo do trabalho docente ¢, também, lutar por uma escola

publica emancipadora e por uma sociedade mais justa e igualitéria.
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